Centros de Salde da Areia
Preta, do Fai Chi Kei, do Tap
Seac e dos Jardins do Oceano
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Virginia Trigo, doutorada em gestdo e responsdvel por programas
de doutoramentos em Chengdu e Cantdo, explica que faz falta
um lider visiondrio, forte e carismdtico, que projete mais interesse

por Macau, quer na China quer na Lusofonia. n
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“Se verificarmos que as anomalias gravissimas” ocorridas

em Macau “correspondem ndo apenas a negligéncias, mas envolvem
dolo - isso estd a ser apurado - impugnaremos, como é de esperar,

o ato eleitoral do circulo fora da Europa”, explica Mendo Castro
Henriques, lider do “Nds, Cidaddos”.
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, O Reino Unido absorveu no ano passado mais de um quarto
\,‘. 4 dos 18 mil milhdes de délares investidos por empresas chinesas
' nos 28 paises da Unido Europeia. Xi Jinping vai este més Londres,
. onde pode assinar a primeira parceria para produgdo de energia
e i / nuclear fora de portas.
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Aorganizacdo Reporteres Sem Fronteiras condenou o
| julgamento de dois jornalistas ingleses, Rebecca Prosser
~ . Neil Bonner, detidos pela marinha indonésia no estreito
‘de Malaca, em maio, quando filmavam um documentario
sobre pirataria. “A RSF apela as autoridades indonésias
para que deixem de abusar da sua legislacéo de imigragao
aconiana e suspenda de imediato o julgamento dos dois
jornalistas”, que comecou terca-feira passada. Prosser
e Bonner estiveram presos 125 dias na ilha de Batam,
sendo agora acusados de violar a lei da imigrag&o, com
pena de prisao até cinco anos.

O numero de Trabalhadores Nao Residentes em Macau
aumentou 0,8% entre julho e agosto, para 180.187 pessoas;
menos 350 pessoas que o nimero apurado em junho. Face
aagosto de 2014, o aumento é de 11,66%. Os Trabalhadores
N&o Residentes suprem a falta de mao-de-obra qualificada,
mas apenas podem viver na cidade enquanto possuirem
contrato de trabalho e a respetiva autorizagao Nao adquirem
o0 estatuto nem os direitos reservados aos titulares de Bilhete
de Identidade de Residente.
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Ao tornar-se 0 192.° pais a aderir a Convencéo sobre Armas Quimicas, Angola
deu “um importante passo nos esfor¢os de banir o desenvolvimento, producéo e
armazenagem” destas armas. Neste mesmo comunicado da Unido Europeia |é-se
ainda que a UE “continua empenhada em trabalhar com Angola enquanto membro
ativo da comunidade internacional, incluindo passos futuros que reforcem o processo
internacional de nao-proliferacéo e desarmamento”.
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As autoridades japonesas pediram aos fabricantes de automdveis que verifiquem se 0s seus veiculos a diesel respeitam as
normas de emissdes, apds o escandalo da Volkswagen. O Ministério dos Transportes ordenou aos quatro grupos japoneses
gue utilizam essa tecnologia - Toyota, Nissan, Mazda e Mitsubishi Motors —, bem como aos fabricantes europeus envolvidos,
gue entreguem um relatorio ja nesta sexta-feira. Ha 11 dias, a Agéncia de Protegdo do Meio Ambiente dos Estados Unidos
descobriu que a Volkswagen falseava o desempenho dos motores em termos de emissGes de gases poluentes, através de
um ‘software’ incorporado no veiculo.
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LUICHE WOO, magnata da Galaxy, langou nasemana
passada um prémio internacional no valor de cerca
de 7,75 milhGes de dolares norte-americanos para
distinguir quem torna o mundo um sitio melhor e
mais sustentavel. O montante do “Prémio Che Woo
Lui — Civilizagdo Mundial” é superior ao do Prémio
Nobel. “Acredito que além da tecnologia, devemos
enaltecer o ecossistema, a civilizagao e o respeito
pelos outros”, disse Lui Che-woo, de 86 anos.
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AMBROSE SO SHU FAI, CEO da Sociedade de
Jogos de Macau, inaugurou na Universidade de
Macau, no final do més passado, uma exposicao
de caligrafia com 30 obras que incluem textos em
pedratalhada; inscricbes de axiomas confucionistas,
budistas e taoistas; ou disticos com trechos de versos
e prosas das dinastias Tang e Song. “Sinto-me
honrado em mostrar os meus trabalhos de caligrafia
na Universidade de Macau, comenta Ambrose So
na nota de imprensa enviada as redagdes.
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ANIBAL CAVACO SILVA, Presidente portugués,
encontrou-se com o secretario-geral das Nagdes
Unidas, Ban Ki-Moon , com quem discutiu a situacdo
na Guiné-Bissau, 0s oceanos e a participagao de
Portugal em missdes de paz internacionais. Segundo
fonbtes diplomaticas, no encontro que durou cerca
de 20 minutos e teve lugar na sede das Nagdes
Unidas, em Nova lorque, depois do chefe de Estado
portugués, Anibal Cavaco Silva, ter participado na
abertura da 70.2 sessédo da Assembleia-Geral da
organizagao.
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EMILIA PIRES, ex-ministra timorense das Financas,
comeca a ser julgada segunda-feira, em Dili, acusada
da préatica de crimes de participagdo econémica em
negocio e administragdo danosa. Contudo, um parecer
encomendado pelo Governo considera que “vicissitudes
processuais” beneficiam a ex-governante.”Afigura-
se dificil o preenchimento de qualquer um dos tipos
legais de crime que lhe sdo imputados, sobretudo
porque (...) ndo existem evidéncias (nos autos) de
gue tenha praticado atos relevantes no ambito dos
procedimentos em quest&o”, Ié-se no paracer assinado
por uma sociedade de advogados.
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solenidade, ordem, disciplina, e o culto da bandeira.
A RAEM ndo oferece resisténcia ao ensino patriotico
nem ao amor a patria. Ganha-se uma ideia de China,
sem discutir o que se perde.
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Limites do orgulho

nacional
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m todo o mundo, e em todas as

épocas, o sentimento nacional
¢ explorado pelo poder politico;
representantes da nacdo vista
como um conjunto de experiéncias
histéricas, comportamentos,
crencas e habitos que definem
a identidade de um povo. Por
um lado, essa estrutura cultural
promove o devir coltetivo; por
outro, constréi o sentido de
pertenca e a cola emocional que
s6 tem paralelo na vivéncia em
familia ou na devocdo religiosa.
Contudo, é muito ténue a linha
que separa o paladar nacional
do veneno nacionalista. E em
tempos de crise é particularmente
sensivel preservar esse espaco
de seguranca.
A crise econdmica global ergue
bandeiras protecionistas, com
cada nagdo a proteger 0s seus
cidaddos contra o desejo dos
outros. Mas vivemos também
tempos de fragilidade politica
e ideoldgica, com teses radicais a
ganharem terreno aos consensos
e a tolerancia. Por fim, estes sdo
tempos de conflitualidade, com
focos de tensdo dispersos um
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pouco por todo o planeta, tenham
elas substrato histdrico, agendas
culturais, motivos religiosos ou
razdes econdmicas. O mundo
esta longe de descansar em paz
e harmonia, razdo pela qual é
particularmente importante tragcar
essa linha entre o orgulho de
Sermos quem somos € respeito
por aquilo que sdo os outros.

Estes sdo dias de festa na China,
pais orgulhoso de ser o que ¢,
bem como das suas mais recentes
conquistas, entre elas uma
posicdo de lideranca mundial
ainda ha pouco inimaginavel.
O dia 1 de Outubro tornou-se
também especial para a Regido
Administrativa Especial de Macau
que, orgulhosa da sua Histdria e da
sua autonomia, integra agora uma
grande nac¢do, com uma Historia
impar, um presente entusiasmante
e um futuro promissor. Mas
estes sdo também dias, talvez
como nenhuns outros, em que é
preciso lembrar dos limites que
deve ter o orgulho, para que nos
possamos sempre orgulhar de
nunca termos ultrapassado alinha
que nos separa do lado de 14. 1d
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“Se verificarmos

que as anomalias
gravissimas”

ocorridas em Macau
“correspondem ndo
apenas a negligéncias,
mas envolvem dolo -
isso estd a ser apurado
- impugnaremos, como
é de esperar, o ato
eleitoral do circulo fora
da Europa”, explica ao
nosso jornal Mendo
Castro Henriques, lider
do “N¢s, Cidaddos”,
partido pelo qual
Pereira Coutinho
concorre amanhd as
legislativas em Portugal

as cartas com O

rimeiro,
boletim de voto chegaram
tarde e aos solucos; depois,
percebeu-se que ndo indicavam

Portugal como destinatario;
muitas vinham com enderegos
trocados; muitas outras nem
chegaram. Afinal, dos mais de
15 mil portugueses registados
no Consulado de Macau, quase
metade viu suspensos 0s seus
direitos eleitorais. Isto porque os
emigrantes que ndo levantam o
boletim de voto, em duas eleicdes
consecutivas, sdo riscados do
voto por correspondéncia. Ha
uma disposicdo legal que o
permite, embora a sua moral
politica seja discutivel (ver caixa).
Da “falta de rigor nos enderegos,
até as omissdes que levam a
devolucdo de cartas emitidas”;
de facto, “confirma-se mais essa
anomalia na diferenca entre os
eleitores anunciados e 0 ndmero
de cartas enviadas”, lamenta
Castro Henriques, explicando ao
PLATAFORMA acompanhar de
perto o processo em Macau, onde

acredita que “ainda é possivel
Pereira Coutinho” ser eleito.
Oliderdo “Nos, Cidaddos” discorda
da norma que subtrai eleitores do
voto por correspondéncia: “E uma
questido que deve ser registada
e que consideramos errada”.
Ja ha quem levante a lebre da
inconstitucionalidade; mas havendo
essa disposicao legal, ndo avancara
por ai a impugnacdo. Castro
Henriques explica a decisdo politica
de separar a simples negligéncia
da hipotese de dolo. Conhecidos
osresultados, vera se as anomalias
“se verificam s6 no circulo fora
da Europa e Macau, ou em todo o
mundo”, onde estdo recenseados
cerca de 180 mil portugueses;
depois, vai “comparar os resultados
com os de eleicdes anteriores e
de noutros circulos eleitorais”.
Finalmente “se virmos que hd em
Macau uma situacio excecional,
teremos de impugnar”.

“Trapalhadas”

“Quando percebi que tinha de




3 DE OUTUBRO 2015

H

g2 eleigoes | 4 local

pagar o selo (7,5 patacas por
correio normal; 25 com taxa
de urgéncia) para enviar o0 meu
voto desisti logo”, comenta um
portugués residente em Macau,
radicalizando a “indignacdo”
pelo “conjunto de trapalhadas”
que afasta muitos emigrantes das
legislativas, nas quais s6 podem
votar por correspondéncia. José
Pereira Coutinho, candidato do
“Nés Cidadaos” pelo circulo fora
daEuropa,lamentaaacumulaciode
situacOes “esquisitas”, remetendo
a hipotese de impugnacéo para a
estrutura do partido, em Lisboa.
Contudo, frisa, “tudo isto
prejudica e desmotiva as pessoas
na participagéo civica e politica.
Fazemos um esfor¢o tdo grande e
¢ Portugal que entrava”. Coutinho,
Unico candidato em Macau a
assumir que recolheria 5 mil votos
para ser eleito, vé as suas hipdteses
diminuirem com a reducdo dos
votantes. “Independentemente
de ganhar ou perder, tudo isto
desmotiva e os partidos politicos
tém de compreender que nao se pode
brincar com a vida das pessoas. O
voto por correspondéncia é um
falhanco. Além disso, aexemplo do
que se passa com o voto electrénico,
permite varios estratagemas. Por
isso o voto tem de ser presencial”,

remata.

Tiago Pereira, candidato pelo
Partido Socialista, mostra-se
também agastado com a sucessdo
de surpresas negativas, embora o
PS n#o se pronuncie “até haver
um esclarecimento cabal por parte
do MAI”. Por um lado, porque
“ndo temos ainda numeros
sobre quantos votos chegaram
atrasados; e é preciso aferir as
responsabilidades”. Por outro,

porque nio se sentem esclarecidos
quanto aos motivos pelos quais
tantos eleitores foram riscados das
listas. “O que isto sublinha é que as
coisas ndo estdo a correr nadabem
com o voto por correspondéncia,
pelo que serd melhor avancar
com o voto electronico”, vaticina
Tiago Pereira, sustentando que
os problemas acima relatados”
sO tornam mais urgente essa
discussao”. Id
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Estado suspende eleitores adormecidos
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disparidade entre os mais de

15 mil eleitores registados no
Consulado de Portugal em Macau,
e 0s pouco mais de 8 mil a quem
0 Ministério da Administragcdo
Interna (MAI) enviou o boletim de
voto explica-se por uma disposi¢do
legal que permite suspender das
listas os cidaddos que, em dois
atos eleitorais consecutivos,
ndo se deslocaram sequer aos
correios para levantar a carta
que lhes permite votar por
correspondéncia.
Quem levantou a carta, mesmo
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depois ndo votando, continua a ser
um eleitor ativo. Mas quem néo
o fez em 2009 e 2011, a terceira
ja ndo recebeu a carta. Ou seja,
o Estado portugués presume que
esse cidaddo, mesmo registado no
Consulado, mudou de endereco
ou ndo estd sequer interessado
em votar. A situacdo repete-se
por todo o mundo, sem ndmeros
que esclarecam exatamente
quantos emigrantes estardo nestas
circunstancias. No caso de Macau,
cerca de 8 mil eleitores mantém-
se ativos nos cadernos do MAI,
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quando ha mais de 15 milinscritos
no Consulado e que podem votar
nas proximas presidenciais.
Seja por razdes econdmicas, para
poupar os custos de envio, seja
por questdes politicas, para fazer
baixar as abstencdes; na pratica,
o Estado suspende o direito de
voto aesses cidaddos. Ao contrario
das presidenciais, onde votam
presencialmente, nas legislativas
ndo podem sequer votar, porque
ndo constam da lista de quem
tem direito a receber o boletim
de voto. 1d
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Terca-feira negra

Osvalores em bolsa das seis operadoras
de jogo bateram esta semana 0s
resultados mais baixos do ultimo ano.
As perdas verificadas na Ultima terga-
feira, na bolsa de Hong Kong, fizeram
soar o alarme em todas as operadoras,
semexce¢ao, que enfrentaram variacées
negativas entre 0s 5,7%, no caso daWynn
Resorts; e 0s 9,34%, na Sands China.

A tendéncia negativa vinha-se
acentuando, mas a queda brusca
verificada ameio da semana, dias antes
do final do més, surge num contexto
em que se conjugam varios fatores
negativos para a industria do jogo;
desde o escandalo de incumprimento
do pagamento de empréstimos por
parte de empresas junket — o caso da
Dore levanta duvidas sobre a salude
financeiraemtodo setor—passando pela
reducao dos limites aos levantamentos
com cartao UnionPay, até a detencéo
de 52 mil alegados membros de triades
na provincia de Guangdong — 4 mil s6
em Macau—tradicionalmente envolvidos
em atividades paralelas ao jogo, tais
como a cobranca de créditos.
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Aquedabolsista surge tambémemplena
tendéncia de queda nasreceitas brutas
dos casinos, nomeadamente nas salas
VIP, prevendo-se que setembro continue
as quedas homdlogasiniciadas emjunho
de 2014. Dados compilados pela Lusa
indicam os casinos poderao ver asreceitas
brutas contabilizadas em setembro cair
paranumeros avoltados 18,1 milmilhdes
de patacas (2,261 milmilhdes de délares),
0 segundo valor mais baixo desde oinicio
das quedas homologas.

Ointervalo mais baixo para as receitas
€é previsto por fontes da Sociedade de
Jogos de Macau, tendo fonte da Melco
Crown estimado que as receitas ainda
podem atingir a 18,6 mil milhées de
patacas (2,322 mil milhdes de dolares).
O Chefe do Executivo, Fernando Chui
Sai On, desdramatizou esta semana a
quedadasreceitas, falando apenas num
periodo de “ajustamento”. Isto depois de
um discurso inicial do secretario para
a Economia e Financas, Lionel Liong,
que chegou a anunciar medidas de
“austeridade”, a partir de uma fasquia
abaixo de 20 mil milhGes de patacas
mensais na industria do jogo.

P.R.
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“Os recursos existem; falta organiza-los”
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Virginia Trigo, fundadora do Instituto de Formagado
Turistica de Macau, organiza hoje em Chengdu e
Cantdo mestrados e doutoramentos em gestdo. Veio
ao Coléquio de Politica Ambiental para os Paises de
Lingua Portuguesa, organizado pela Universidade
Cidade de Macau, falar da cultura de negdcios na
China. Em entrevista ao nosso jornal, explica o que
Macau tem de mais raro, pois nem Hong Kong nem
Cantdo podem replicar: 500 anos de “experiéncias
e partilhas com sociedades luséfonas, em cinco
continentes, com uma lingua comum e uma visdo
do mundo que pode ser capitalizada. Um recurso
fantdstico e tnico”.
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- Qual é a avaliacdo que faz do tecido uni-
versitario de Macau e do papel que pode ter
nareconversao da cidade dos casinos num
centro internacional de servicos?

Virginia Trigo - Quando funddmos o Insti-
tuto de Formacéo Turistica (IFT), apostamos
numa ideia de qualidade. As pessoas que
formamos vao para o mercado de trabalho e

o impacto do ensino ¢ muito importante. O
IFT, que prepara quadros qualificados para
aaprincipal inddstria da terra, tem melho-
rado muito e vai melhorar ainda mais. Mas
também o Instituto Politécnico, por exemplo,
agarrou bem a drea do portugués e aligacdo
as universidades portuguesas. Sdo dois exem-
plos fundamentais na avaliacdo que faco de
Macau, que pode fazer qualquer coisa, desde
que o faga com os recursos que tem. Nao pode
ir buscar recursos que ndo tem.

- Quais sao os principais recursos ex-
istentes?

V.T.- Antes de mais, 500 anos de Historia que
mais ninguém pode ter. Hong Kong ndo pode,
Cantdo também ndo; porque sdo séculos
Unicos de experiéncias e partilhas com socie-

dades lus6fonas, em cinco continentes, com
uma lingua comum e uma visédo do mundo
que pode ser capitalizada. E um recurso
fantastico e tinico.

- O projeto luséfono diz-nos muito sobre

a cultura e a sofisticacio politica das elites
chinesas...

V.T. - Este desenho implica muito know-how
e conhecimento da Histdria, que é muito
importante e esse recurso que Macau tem.
Ainda ha pouco tempo alguém me explicava
que Macau tem de diversificar e quer ser uma
cidade criativa. Mas isso ndo faz sentido!

Nio se pode fazer nada quando ndo se tem
recursos ¢ Macau nao tem industrias criativas.
Osrecursos tém de ser valiosos, raros, € bem
organizados. E isso que nos diza teoria dos
recursos. Uma cidade pequena como Macau
tem na sua ligacdo aos paises lusdfonos recur-
S0s que sdo Unicos, inimitaveis e raros. Tera
de fazer tudo para os organizar da melhor
forma possivel

- O que falta é s organizar esses recursos?
V.T. - Osrecursos existem; o que falta é
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E preciso que haja (em

Macau) um champion,
um lider com uma ideia
temporal... Alguém como
Deng Xiaoping, com uma
ideia de abertura

e alargamento
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organiza-los.

- Que recursos sao esses? Bilin-
guismo? Diplomacia? Cultura
laboral?

V.T. -Tudo isso... Mas € preciso
que haja um champion, um lider
com uma ideia temporal... Alguém
como Deng Xiaoping, com uma
ideia de abertura e alargamento,
presistente e na persecussdo de um
objectivo.

- Um, como na fabula do Gaiteiro
de Hamelin, seguido por toda a
gente?

V.T.-Tem de ser um lider
carismatico, que os outros

sigam porque reconhecem uma
linguagem com sentido e um cam-
inho; um objetivo alcancével.

- A estratégia que inclui Macau
narota lusofona é em si mesmo
um recurso?

V.T. - Sim; no fundo, todas as
condicoes estdo reunidas para que
Macau se organize.

- A ponte para a Lusofonia é
comparavel a estratégia de Hong
Kong, que explorou relaces
financeiras e comerciais entre a
China e o ocidente?

V.T. - Aposi¢io de Macau acaba
por ser melhor, porque ao nivel dos
mercados financeiros Hong Kong
ndo € inimitavel nem insubstituivel.
Aliés, enfrenta a competicio de
Xangai. Mas € necessario viver 500
anos para que as coisas acontecam
como em Macau. Isso pode ndo es-
tar a ser explorado, mas existe. Nao
s0 aqui, mas também na China, as
pessoas indentificam Macau com o
mundo lus6fono e missdo de fazer

essa ponte. Alids, aideia da plata-
forma € uma muito antiga. Nunca
se concretizou por Ser um recurso
pouco valorizado e ndo organizado.
Mas é valioso e inimitavel.

- Quais sao as ideias centrais por
organizar?

V.T. - E muito importante reor-
ganizar os curriculos; ensinar a
Historia de Macau e um conjunto
de disciplinas especificas para que
as pessoas entendam a importan-
cia dos recursos existentes. E
preciso polarizar tudo em redor
dos recursos inimitaveis, raros e
valiosos: desde a educacdo, passan-
do pela atragdo das pessoas, até a
projecao daimagem internacional.
Quando pensamos em conferén-
cias, por exemplo, Macau tem de
estar presente e representado em
tudo o que tenha a ver com essa
plataforma.

- Como € que a plataforma é vista
em Cantio?

V.T.-Héasete anos comecei a
desenvolver o programa de douto-
ramento em Chengdu em parceria
com a Universidade de Ciéncias e
Tecnologia,

para alunos que se vdo formar no
ISCTE, em Lisboa. Em outubro
abrimos a quinta edi¢do, acam-
inho dos 100 doutoramentos. E
uma grande plataforma, porque
quem se vai doutorar ficaligado a
Portugal para sempre .

No ano passado iniciei outro
doutoramento em Cantdo, para a
gestao da Saude, e ai temos mais
de 200 altos quadros que estdo a
ganhar uma relacdo com Portugal.
Além disso temos programas de
mestrado através dos quais 50

alunos por ano, depois de um inicio
em Canto, completam a fromagao
no ISCTE. E um programa im-
enso, que faz de mim também uma
plataforma.

- Nesse universo ha conscién-
cia do potencial da plataforma
lusofona, como ela é discutida
em Macau?

V.T.- Nao! A China ¢ um pais
muito grande e as pessoas estao
muito viradas para resolver os
problemas do pais. E fabuloso,
porque tenho a oportunidade de
perceber as varias teses sobre cada
problema, o que me da um con-
hecimento muito abrangente.

- A China, mesmo essa aqui tao
perto, conhece mal Macau?

V.T. - Sabem que estive em Macau
e conhecem a minha histdria.

Mas Hong Kong € Macau nao

os preocupem. Acho que cabe as
Regides Administrativas Especiais
mostrarem-se mais e provarem que
podem ser uteis.

- E muito forte a concorréncia
entre provincias?

V.T.- Nacorréncia entre eles,
nunca incluem Macau nem Hong
Kong. O seu grande enfoque é a
grande China; ou entdo a Aleman-
ha, os Estados Unidos ou a Franca.

- Ha mais leitores de francés em
Cantdo do que de portugués em
toda a Asia...

V.T. - Quando digo que o portu-
gués € uma lingua mais importante
que o francés ficam admirados.
Tém uma grande atragio por
Franga e os franceses tém sabido
fazer porisso. Id
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Macau, Hong Kong, Cantao: um triangulo de crescimento
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- Ha muitos anos estudou os
triangulos de crescimento em
Singapura. Vale a pena recu-
perar esses conceitos e aplica-
los a mudanca de paradigma
econdémico em Macau?

V.T. - Sim. A parte tedrica de um
triangulo de crescimento é encon-
trar complementariedades entre
regides geograficamente proxi-
mas e com afinidades. Muitas
vezes falam a mesma lingua e tém
uma continuidade de recursos.
Em Singapura, 0 seu primneiro
triangulo de crescimento foi entre
a Malasia e as Ilhas de Real, na
Indonésia. Singapura era o centro
financeiro e de conhecimento;
tinha tembém o porto, mas ndo
tinha territorio suficiente para
montar as fabricas, que foram
montadas no sul da Malasia. As
[Thas de Real serviram para o
descanso e laser das pessoas que
trabalhavam em Singapura e na
Malasia. E isso resultou muito
bem.

Houve um triangulo de cresci-
mento Hong Kong, Shenzen e
Taiwan; hoje um pouco desa-
gregado, porque as situagdes se
alteraram. E famosa a estoria da
boneca que era concebida em
Taiwan, montada na China e
exportada através de Hong Kong,
sempre com a ideia da comple-
mentariedade.

- No caso da Lusofonia, nao

ha proximidade geografica. A
distancia pode ser compensada
por outros fatores?

V.T. - A complementaridade pode
ser pensada entre Cantdo, Hong
Kong e Macau;

que tém continuidade geografica
e interesses diferentes. Cada um
pode aparecer com 0s seus prop-
rios recursos.

- Cantao nao esta de costas
voltadas para a questao luso-
fona?

V.T. - Mas isso € porque ndo
viram ainda a oportunidade que
Macau pode oferecer.

- O universo lusofono tem escala
para Cantao?

V.T. - Sim; absolutamente! Mas
temos de dizer que o portugués
ndo abre so portas s6 para a
Lusofonia, também as abre para

o0 espanhol. Quando aprendemos

portugués ficamos a entender o
espanhol, mas o contrario nao é
verdade.

- Veio a Macau para um
coloquio na Universidade
Cidade de Macau, especifica-
mente para falar sobre a cultura
de negocios na China.

Quais sao os segredos dessa
negociacao?

V.T. - Quando se quer ter um
relacionamento na China, a ideia
fundamental é o tempo. E preciso
ter paciéncia e construir uma rede
de relacdes. As coisas correrem
mal no inicio ndo é problematico.
Se conseguirmos ultrapassar essa
ocorréncia negativa ficamos com
lacos muito mais fortes; significa
que tivemos a inteligéncia de
ultrapassar esse problema. Existe
anogao de processo.

Muita gente me pergunta como
consegui o meu percurso na Chi-
na, mas querem resultados im-
ediatos. Explico sempre que sao
26 anos e foi preciso dar muito
antes de conseguir isto. Eu estou
interessada e, portanto dou. Com
o0 tempo, as pessoas entendem a
minha sinceridade e comecam a
retribuir. Neste momento estou

a colher o que semei estes anos
todos. Evidentemente, ndo posso
estar descansada; tenho de estar
sempre alerta e sempre a dar.

- E um permanente investi-
mento?

V.T. - E fundamental ter tempo
para investirmos em nés prop-
rios, mostrarmos sinceridade e
criarmos redes de relacoes .

- Chegando a Macau, como é
que um angolano ou um bra-
sileiro conquista umarede de
relacdes na china ?

V.T. - Pode fazé-lo a partir de
Macau, porque € mais facil. Mas
ndo pode ficar

s0 aqui. Muita gente vem para
Macau mas ndo tem uma relacdo
com a China. Eu cheguei em
1981 e tive a oportunidade de ir
dar aulas a uma pequena univer-
sidade no Continente. Ninguém
queria, mas eu levantei o braco

e fui dar aulas de contabilidade.
Passei frio e ndo havia condi¢oes
nenhumas, nem

casas de banho. Era outra China...

Mas a experiéncia foi muito ttil

porque comecei a criar a tal rede
de relacdes com pessoas mais tar-
de se tornaram importantes. Dava
por exemplo aulas a um chefe de
finangas que ficou muito meu
amigo e ainda hoje a neta dele me
escreve de vez em quando. Ele
fazia tudo para me abrir portas e
esse foi s6 0 primeiro passo.
Depois fiz amigos na Univer-
sidade de Sun Yat Sen e um
doutoramento sobre a emergén-
cia dainiciativa privada na China
(1994-94). Durante esse tempo
entrevistei dezenas de pessoas;
interrompi durante sete anos e de-
pois voltei a tentar entender o que
tinha acontecido aquelas pessoas.
No fundo, tive a oportunidade de
entender o que tinha acontecido
ainiciativa privada e a evolucao
econdmica da China e, através
disso, também acumulei muitos
relacionamentos.

Depois fui a primeira pessoa a
levar um chinés a doutorar-se em
gestdono ISCTE. Na altura os
meus colegas nao estavam muito
de acordo e foi até dificil arranjar
um juri para ele. Em 2005, as
pessoas achavem que os chineses
nos iam tirar o emprego, quando
jana altua se ganhava mais na
China do que em Portugal. Curi-
osamente, a profecia cumpriu-se,
porque ele hoje da aulas em Por-
tugal, mas a pedido ISCTE. Agora
toda a gente quer a China.

- Para os lusofonos, faz sentido
pensar em Macau como base de
partida?

V.T. - Nao tenho qualquer
duavida.

- E preciso aprender a lingua
chinesa?

V.T. - Nio sei alingua e ndo acho
que seja essencial. E muito mais
importante conhecer a cultura e
aprecia-la. Eu entendi que para
ter uma conversa com um chinés
em mandarim, que realmente
tivesse significado, precisaria de
um grande investimento. Mesmo
pessoas que conheco e que falam
mandanrim ndo conseguem ter
€ssas conversas, que acabam por
ser feitas em inglés ou com a ajuda
de tradutores. Optei por investir o
tempo a trabalhar e ndo a aprender
o chinés; ndo teria sido possivel
trabalhar o que trabalhei se es-
tivesse a aprender o chinés. Id
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A Santa Casa da Misericordia
de Macau felicita
a Reptiblica Popular da China
pela passagem
do seu 66° Aniversdrio
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a Reptiblica Popular da China
pela passagem do seu
66° Aniversdrio
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Xi Jinping visita este
més o Reino Unido, onde
a China deverd pela
primeira vez investir em
reactores nucleares fora
do pais

Reino Unido foi, no ano passado,

o principal destino europeu de
investimento da China, absorvendo mais de
um quarto do volume total de cerca de 18 mil
milhoes de délares norte-americanos que as
empresas chinesas destinaram ao grupo dos
28 paises da Unido Europeia.
Em 2005, aquando da visita do ex-
Presidente Hu Jintao a Inglaterra, o volume
do investimento na Europa néo chegava a
atingir dois mil milhdes de ddlares. Este
més, quando XiJinping for recebido pelos
monarcas britanicos, o cenario serd bastante
diferente: depois de investimentos de peso no
sector imobiliario e na alimentac&o, o Reino
Unido podera, provavelmente, contar com
a China para construir um reactor nuclear
em HinkleyPoint, no sudoeste do pats, e para
langar uma nova linha de alta velocidade.
O Governo de Londres fala numa “década
dourada” para as relacdes sino-britanicas.
“De momento, vemos que o chancellor
[George Osborne, equivalente do ministro
das Financas] esteve na China na dltima
semana numa estratégia muito deliberada
para as trocas comerciais e transacc¢des de
investimento, onde tem também significado
aGré-Bretanhater aderido ao Banco Asiatico
de Investimento em Infra-estruturas. Foi a
primeira ‘nagdo ocidental desenvolvida’ a

fazé-lo e esse tipo de coisas tem importancia.
Envia um forte sinal”, dizao PLATAFORMA
Stuart Fuller, representante para as operagdes
globais da King &WoodMalleson (KWM).
Esta firma multinacional tem mais de 12 mil
advogados envolvidos em operacdes na China
Continental, Reino Unido e Australia, com
servicos de consultoria ao investimento para
dentro e fora do territdrio chinés. Foi das
primeiras a estabelecer-se no Continente e
tem como particularidade ndo ter sede nos
Estados Unidos ou Europa, mas na Asia. No
inicio deste ano publicou um relatdrio no qual
previu um aumento do investimento britanico
na China para o dobro até 2020. O volume de
apostado Reino Unidorepresentaactualmente
apenas um por cento do investimento externo
que a Chinarecebe, com 1,3 bilides de libras.
Outra consultora no mesmo sector, a
Baker&McKenzie,com sede nos Estados
Unidos, calcula os fluxos em sentido inverso,
prevendo que a tendéncia de aquisi¢oes
europeias por parte da China seja para
continuar e expandir. No ano passado, o
Reino Unido cativou 5,1 mil milhdes de
délares, a frente da Italia (3,5 mil milhdes),
da Holanda (2,3 mil milhdes), de Portugal
(dois mil milhdes) e Alemanha (1,6 mil
milhdes). Entre os negdcios de destaque
estdo as vendas da cadeia Pizza Express ao
fundo chinés Hony Capital por 900 milhdes de
libras e do projecto imobiliario ChiswickPark
a ChineselnvestmentCorporation por 780
milhdes de libras.

“Aquilo que Inglaterra tem de bom é um
sistema legal e comercial bastante sélido.
Ha um elevado nivel de transparéncia nas
condigdes exigidas, ha leis de investimento
muito abertas. No quadro da Europa,
sera provavelmente o pais mais aberto ao
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investimento”, defende Stuart Fuller, socio da
KWM combase em Hong Kong, mastambém
orador ocasional em féruns de investimento
em Londres.

Por contraste, nota Fuller, os restantes paises
europeus demonstram “inconsisténcia”
neste dominio. As negociacdes para Acordo
de Investimento Bilateral China-UE,
em curso desde 2013, deverdo segundo
Fullerharmonizar a situagdo europeia. Em
Junho, o primeiro-ministro Li Keqiang
sublinhou a necessidade de acelerar o acordo
para trazer os niveis de investimento bilateral
a um ponto menos distante do volume das
trocas comerciais — 1,7 mil milhoes de
doélares norte-americanos por dia. A estada
de XiJinping no Reino Unido este més podera
de algum modo determinar progressos nas
conversagdes, acredita o consultor da KWM.
Sobretudo, apods o didlogo com os Estados
Unidos da passada semana.

“O Presidente Xi disse ontem que a conclusio
do tratado bilateral de investimento com
os Estados Unidos é uma prioridade para
ambos os lados, o que cria a oportunidade
de 0 mesmo suceder com outros paises,
mas também uma plataforma mais forte.
Sera pegar nos beneficios do que os Estados
Unidos obtiverem e aplicar o mesmo a Unido
Europeia”, entende Stuart Fuller.

Outros negdcios,
outros investidores

Actualmente, China e Australia estdo em
processo deratificagdo de um tratado bilateral
de investimento que adere ao principio de
arbitragem internacional em conflitos entre
os investidores e os Estados. A tendéncia de
negociacdes Estados Unidos-Unido Europeia
e Estados Unidos-China podera impor este
tipo de provisdo como regra também para
as relagdes China-Europa.
“SeaChinaassinarumacordo comaAustralia
e depois com os Estados Unidos, a Europa
precisa de avancar porque as empresas
europeias ficardo em desvantagem no acesso
ao mercado chinés. Este tipo de coisas tem
umadinimicaprolongada. Ndosetrataapenas
de comércio ou investimento, mas de criar
as maiores oportunidades”, defende Fuller.
O consultor assinala vantagens imediatas
contra a argumentacéo de que a soberania
dos Estados sera posta em causa em processos
movidos contra estes por empresas. “Aquilo
a que que nem toda a gente presta atencdo
€ que, ao haver um tratado com provisdes
reciprocas, os investidores do Reino Unido na
Chinaterdo o direito delevar o Governo chinés
aarbitragem internacional por alteracoes de
politica que afectem os investimentos. Deste
ponto de vista, é significativamente valioso
que uma companhia britanica tenha esse
direito”, nota. O mesmo para as restantes
empresas europeias.

De todo o modo, a KWM assinala um
reduzido apetite por litigancia da parte dos
seus clientes. “N&o h4 um grande nivel de
conflito. Os clientes preferem muito mais
resolver qualquer desentendimento comercial
entre si do que ir a tribunal ou arbitragem,
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aberto ao investimento

Stuart Fuller, consultor
da King & Wood Mallesons
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algo que é incerto, consome muito tempo e
custa muito dinheiro”.

O ultimo estudo da Camara de Comércio da
Unido Europeiana China sobre a actividades
das empresas chinesas europeias na China
da conta de outras ordens de dificuldades.
Sobretudo, diferencas na cultura de gestéo
dos negdcios, custos com pessoal e recursos
e riscos inerentes a flutuacio das moedas.
O sentimento de que a Europa recebe o
capital chinés com desconfianga tem vindo
a atenuar-se.

“Historicamente, alguns paises demonstravam
preocupacdo. Mas o desenvolvimento
do mercado chinés, a transparéncia e a
contabilidade financeira melhoraram
marcadamente nos anos recentes. E muitas
das estatais estfo ora listadas publicamente,
oratémsubsidiarias nasbolsasde Hong Kong,
dos Estados Unidos ou de Londres. Isso cria
muita transparéncia”, diz Fuller. “Estamos
hoje muito melhor do que ha dois anos ou
ha cinco anos”, acrescenta.

Por outro lado, o investimento chinés em
territério europeu — e, em particular, no
Reino Unido, tem vindo a sofrer alteragdes
significativas, com mais operagdes no sector
dos servicos e mais iniciativa de privados,
explicao consultor. “Amedida que aeconomia
se torna mais madura e se passa de um
modelo de investimento para o consumo
ha muitas alteragcdes ao nivel do retalho,
marcas, manufactura e tecnologia necessaria
a aumentar a eficacia e produtividade da
industria, além de turismo e imobiliario —
onde, particularmente, 0 Reino Unido recebeu
volumes consideraveis de investimento quer
no imobiliario residencial quer comercial.
Isto é sintomatico das mudangas ocorridas
naeconomia chinesa e da sua diversificacdo”.
E também representativo da emergéncia de
diferentes tipos de investidores chineses. “Sao
empresas estatais, de propriedade mista ou,
mais recentemente, entidades privadas —
seja empresas, seja fundos envolvidos no
investimento externo. Ndo ha apenas uma
diversificacdo do tipo de negécios que é feito,
mastambémdasentidadesenvolvidas”, afirma.
O Reino Unido abre também um outro
capitulo nas tendéncias de investimento
externo chinés na Europa — a construgéo
de infra-estruturas no sector da energia.
O Governo britanico alcangou na passada
semana um acordo para dois mil milhdes de
libras de investimento por parte da China no
reactor nuclear de HinkleyPoint, que esta a
ser construido pela francesa EDF.

Para Steve Fuller, este ndo seraumactoisolado
de inovagdo no investimento. “Significa
cooperagdo aumentada nas infra-estuturas
europeias, que ndo se limita ao sector da
energia, mas abrange também o sector dos
transportes e varios outros. Esta natendéncia
de aeconomia chinesa desenvolver o proprio
mercado e exportar competéncias”, afirma.
“0O Reino Unido foi um adoptante rapido
e precoce. Os planos nucleares, com a
possibilidade de haver concursos para a
nova rede de alta velocidade, encorajam as
empresas chinesas e britanicas a constituirem
parcerias”. Id
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no mundo. Mas os
dialetos chineses,
em conjunto, tém,
mais falantes do
que qualquer outra
Lingua

Hoje em dia, os dialetos chineses
tém, em conjunto, mais falantes
doquequalqueroutraLingua, seguidos
pelo Hindu e Urdu. O Portugués tem
atualmente 193 milhdes de falantes,
mais do que o Francés ou o Alem3o.
Partindodeste principio, ojornal norte-
americano “The Washington Post”
questionou quais seriam as Linguas
do futuro.

Mercados em
crescimento

OBritishCouncilrealizouumapesquisa
relacionada com os 20 mercados

guasd

em crescimento e as suas Linguas.
Embora fosse mais direcionado
para os britanicos, o estudo concluiu
compensava mais investir no Brasil,
na Russia, na India e na China.
Considerando as previsoes
demogréaficas e de mercados para
2050, conclui-se que as Linguas
mais importantes serdo o Chinés, o
Hindu, seguidas do Bengali e Urdu.
O Portugués surge em sétimo lugar,
logo a seguir ao Espanhol.

Segundo estes dados, verifica-seuma
tendénciadeevolucdodosmercadosda
AsiaedoMédio Oriente e umamenor
presenca dos mercados europeus €
norte-americanos.

Contactar com mais
pessoas

Por suavez, Ulrich Ammon, linguista
alemao, divulgouosresultadosdeuma
pesquisasobreas Linguasmaisfaladas
e aquelas que tém mais aprendizes.
Concluiu que se o objetivo ¢ falar
com um maior nimero de pessoas, 0
melhorseraaprender Chinés, Francés
ou Espanhol.

Segundo Ammon, se o objetivo é
investir num s6 idioma, o Chinés é o

_£ e

ZZ- 0O /3
ominantes

ideal. Contudo, “apesar de o Chinés
ter trés vezes mais falantes nativos do
queolnglés,ndoestatdoespalhadano
mundo”,lembraolinguista, salientando
ainda que “é raramente usado em
ciéncia e é dificil de escrevereler”.
Sobre o Francés, Ammon considera
que “perdeuimportanciaemalgumas
regideseespecialmentena Europanas
ultimas décadas”, mas que “podera
voltar a ganhar influéncia se 0 Oeste
Africano,ondeéfaladofrequentemente,
setornasse maisestavel anivel politico
e mais atrativo economicamente”.
Segundo um estudo realizado pelo
banco de investimento Natixis, o
Francés ser4 falado por 750 milhdes
de pessoas em 2050, podendo ser o
idioma mais falado no mundo.
Olnglés, semsurpresa, éalinguaque
permite a visita a mais paises - 101,
precisamente. Nstascontasentramos
paisesquetémessaLinguacomonativa
etambémaquelesemquesimplesmente
¢ falada, ndo necessariamente
dominada.
Segundo o 18.° relatério da
“Ethnologue”, a Lingua Portuguesa
permite a visitaa 12 paises, enquanto
que a Russa permite visitar 18. 1d
*Jornal de Noticias
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O texto foiaprovado com 17 votos
a favor e cinco contra, numa
sessdo de cinco horas marcada
por muitas discussdes entre os
parlamentares e protestos de
manifestantes de movimentos de
defesadosdireitos doshomossexuais.
De autoria do deputado Anderson
Ferreira, do Partido da Republica,
a proposta, em apreciacdo desde
2013, teve comorelator o deputado
federal Diego Garcia, do Partido
Humanista da Solidariedade, que
definiu a familia, no seu parecer,
comoaunido entre homeme mulher
por meio de casamento ou unido
estavel, ou acomunidade formada
por qualquer um dos pais e os filhos.

Diego Garcia negou qualquer teor
homofdbiconotexto, afirmando que
“o relatdrio trata da familia-base
da sociedade, da familia que esta
esperando desde a promulgacdo da
Constitui¢do uma lei que traga os
principios constitucionais dentro
de uma lei ordinaria”.

Apos concluida esta fase, o projeto
segue para o Senado, ndo havendo
necessidade de ser votado pelo
plenario da Camara, a menos que
um dos deputados pega recurso.
Critica do projeto, a deputada
Erika Kokay, do Partido dos
Trabalhadores, ja anunciou que
vai tomar essa iniciativa.
“Quanto mais essa comissdo

JAnderson Ferreira

caminha, mais tenho convic¢do de
que esta sendo tramado um golpe
no pais. Temos de ter liberdade nas
nossas relagdes. Esse estatuto nasce
morto. Sera barrado no Supremo
Tribunal Federal”, disse adeputada,
citada pelo jornal O Globo.

Em maio de 2011, a o tribunal
supremo brasileiro reconheceu
a unido estavel para casais do
mesmo sexo. Em maio de 2013,
o Conselho Nacional de Justica
determinou que os cartorios de
todo o pais ndo poderiam recusar
a celebragdo de casamentos civis
de casais do mesmo sexo ou deixar
de converter em casamento a unio
estavel homossexual. 1d
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A excessiva
burocracia
indonésia e um
custo minimo de 100
dolares americanos
em vistos mantém

o0 enclave timorense
de Oecusse como
uma das zonas mais
isoladas de Timor-
Leste, especialmente
para os cidaddos do
préprio pais

r por terra para o enclave,

localizado na costa norte da
metade indonésia da ilha, obriga
ao pagamento de vistos de entrada
e saida na Indonésia (a 50 ddlares
americanos cada) e aum complexo
processoburocraticoque podedurar
semana e meia.
A situacdo torna-se ainda mais
complexa e cara para quem
pretenda levar carro de Timor-
Leste (custa pelo menos 130
ddlares em documentacio, se se
viajar sozinho) e, ainda mais, no
caso de camides com material, o

A burocracia indonésia
€ complexa e ignora
acordos bilaterais
com Timor-Leste que
regulam o transito
de pessoas entre
os dois paises mas
também o principio da
reciprocidade

—

que dificulta qualquer tentativa de
quem quer beneficiar dos projetos
de desenvolvimento que o Governo
timorense tem em curso no enclave.
Uma situacdo que beneficia

fortemente os  empresarios
indonésios, que podem entrar e sair
facilmente do enclave dominando,
por isso, todo o mercado de
fornecimento para Oecusse.
Aburocraciaindonésia é complexa
e ignora acordos bilaterais com
Timor-Leste que regulam o
transito de pessoas entre os dois
paises mas também o principio da
reciprocidade, ja que os cidad@os
indonésios que entram em territorio
timorense pagam 10 ddlares pelo
visto que obtém a entrada.

O processo de atribuicdo dos vistos
também é diferente. Para entrar na
Indonésia, o visto é atribuido na
fronteira, masno caso de Oecusse é
necessario entregar os papeis para
a obtencdo do visto individual na
embaixada indonésia de Dili, um
processo que custa 50 ddlares
por pessoa, sendo necessario um
formulario, cépia do passaporte,
foto em fundo vermelho, carta
em inglés a explicar motivo da
deslocag@o com datas, outra carta
deum “patrocinador” ou empresa
e fotocopias de cartdo de residente
ou dos bilhetes de avido.
Aembaixada ficacom o passaporte
pelo menos trés dias e s6 avisa de
eventuais erros no processo quando
se vai recolher.

Para o carro, cujo ‘visto’ custa 20
dolares, é necessario um formulario,
cOpia de passaporte e da carta de
condug¢do do motorista, copia de
registodo Ministériodo Transportes
e uma carta em inglés a explicar
os motivos da viagem e a duragdo
da estadia.

Antes disso, porém, ha que ir
ao Ministério dos Transportes,
entregar uma copia do passaporte,
copia da carta de conducdo, registo

de inspecdo e livrete e 10 dolares.
Os documentos originais da viatura
ficamretidos em Dili e o carro viaja
apenas com copias dos documentos
0 que, por exemplo, impossibilita
que o dono do carro o possa vender
no enclave, ou seja, numa outra
regido do mesmo pais.

Eisto ésd paraovisto de entradana
Indonésia (naida para Oecusse) ja
que no enclave é necessario voltar a
preencher todaa papelada, entregar
os documentos (e passaporte) no
consulado indonésio no enclave.
Aqui, o processo custa mais 50
dodlares e tem que se entregar os
documentos até quinta-feira, ja
que todo o processo tem que ser
fisicamente transportado até a
embaixada indonésia em Dili, na
sexta-feira, regressando ao enclave o
passaporte com o visto (para poder
voltar a Timor-Leste) apenas na
segunda ou terca-feira seguintes.
Noterrenoéigualmenteburocratico,
comasquatro passagensnafronteira
aobrigarem a visitar trés estacdes
em ordem rigorosa, onde se tem que
preencher mais papéis: primeiro
alfandegas, onde, com espera
prolongada, vistoriam tudo, depois o
setor dos vistos e finalmente o setor
militar.

Asalternativas por mar e ar nao sao
menos dispendiosas, especialmente
para quem pretender transportar
alguma coisa de Dili.

Por mar ha duas op¢oes: o Liberty
(que agora substitui o navio
Nakroma que esta a ser reparado)
onde um bilhete individual para
a viagem de mais de oito horas
custa 08 dolares mas o transporte
deum carro custa 180 e um recém-
inaugurado servico de rapido, com
precos so de ida de entre 35 e 55
dolares por pessoa.

Fretar o avido de 8 lugares que liga
Dilie o enclave custa 1.540 d6lares
idaevolta (mais 50 dolares por cada
hora de espera). 14
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Xi Jinping and Barak Obama durante uma conferéncia de imprensa no Jardim Rosa durante a visita de estado do presidente chinés a Casa Branca em Washington,
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O pacto de

ndo agressdo
informdtica foi
sinal mais visivel de
aproximacgdo entre
Xi Jiping e Barack
Obama. Mas a
visita do presidente
chinés aos Estados
Unidos ndo foi
capaz de apagar as
tensoes territoriais
no Mar do Sul da
China e o presidente
norte-americano
surpreendeu ao
recuperar agenda
dos direitos
humanos

Os Estados Unidos e a China
anunciaram no ultimo fim
de semana um pacto de ndo
agressdo, tendo ambos os paises
paises assumido o compromisso de
ndo realizarem mais ciberataques
aos setores privados um do
outro, seja qual for o interesse ou
porencial beneficio comercial em

causa. A visita de Xi Jinping aos
Estados Unidos parece assim ter
contribuido para se resolver um
dos maiores contenciosos entre
os dois paises.

“Mencionei mais uma vez a nossa
grande preocupacdo quanto ao
aumento de ameacas em matéria
de ciberseguranca contraempresas
e cidaddos norte-americanos”,
afirmou o Presidente norte-
americano, Barack Obama, na
conferéncia de imprensa conjunta
com o homdlogo chinés, XilJiping,
em Washington. “Disse que
tem de parar”, insistiu Obama,
assegurando que “o governo dos
Estados Unidos ndo estd envolvido
em ciberespionagem para fins
comerciais”.

Empresposta, o presidente XiJinping
garantiu que “a China opde-se e
combate com firmeza o roubo de
segredos comerciais e outro tipo de
ataquesinformaticos”. Mais prolixo,
durante toda a conferéncia, Barak
Obama assumiu poder anunciar
que “os dois paises encontraram
um terreno comum para avangar.
Chegamos a acordo para que nem
0 governo norte-americano, nem
o0 governo chinés, realizem ou
apoiem com conhecimento de causa
oroubo informatico de propriedade
intelectual, nomeadamente segredos
comerciais”.

O acordo prevé ainda a criagdo
de um dialogo de alto nivel,
liderado do lado norte-americano

pelo secretario para a Seguranga
Nacional, Jeh Johnson, e pela
secretaria de Justica, Loretta
Lynch, e cuja primeira reunido
se devera realizar ainda este ano,
repetindo-se  semestralmente.
Recorse-se que, em 2014, o FBI
registou um aumento de 53%
dos ciberataques provenientes
da China contra empresas dos
Estados Unidos.

Segurar a economia

Apds o encontro com Barack
Obama, Xi Jinping marcou
presenca em Nova lorque
na Assembleia Geral das das
Nagdes Unidas € na Cimeira de
Desenvolvimento  Sustentével
ONU. No discurso proferido em
Nova lorque, o Presdente chinés
anunciou um investimento superior
adois mil milhdes de dolares para
um novo fundo de desenvolvimento
e aumento do investimento nos
paises pobres.

Pequim promete com este gesto
ter um papel ativo na luta contra
apobreza global. Nesse contexto,
durante o discurso proferido, Xi
Jinping garantiu que a China iria
agir, “colocando ajustica antes dos
interesses”, comprometendo-se
a juntar-se a outros paises “num
esfor¢o conjunto para realizar a
agenda p6s-2015”.

Antes da cimeira de Nova lorque,
ainda em Washington, e ja depois
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do encontro que manteve com 0
seu homologo norte-americano, Xi
Jinping garantiu que a economia
chinesa vai continuar a crescer
de maneira saudavel. Assumiu
contudo que a segunda maior
economia do mundo passou de
um crescimento “baseado na
velocidade para um baseado na
qualidade” e de uma economia
estimulada pelas exportacdes
para uma assente na expansio
do consumo e da procura interna.
“Chamamos-lhe ‘o novonormal’ da
economia chinesa e estou confiante
de que, nofuturo, a Chinavaiterum
crescimento saudavel que consolide
aconfianca”, resumiu Xi Jinping.

Tensiao mantém-se
nos mares

Noutro passo da conferéncia
conjunta dada com Barack
Obama foi visivel o desacordo
face a presenca militar norte-
americana na Asia e ao apoio dado
por Washington a paises como o
Japéo, as Filipinas ou ou Vietname,
com os quais a China mantém
disputas territoriais. O presidente
chinésreafirmou o direito da China
a manutengdo da sua “soberania
territorial” sobre uma parte do
Mar da China meridional, palco
de tensdes entre varios os paises
asiaticos. Afirmacao, essa, feita
depois de Obama ter manifestado
“significativa preocupacio” com “a

militarizac@o” pela China daquela
regido, que € decisiva para o
comércio internacional.

“Asilhas do Mar da China meridional
sdoterritorios chineses desde tempos
imemoriais. Temos o direito de
manter a nossa soberania territorial
e 08 nossos direitos e interesses
maritimos juridicos e legitimos”,
afirmou o presidente chinés.

Direitos de costas
voltadas

Aagendados direitos humanos era
praticamente consensualnoocidente,
mas ha mais de uma décvada
tem desaparecido do discurso
diplomatico, mais centrado nos
acordos de cooperacdo econdmica.
Contudo, Barack Obama criticou
abertamente a situacdo dos direitos
humanos na China, recuperando
um tema que é muito sensivel para
a diplomacia chinesa.
“Manifestei, em termos sinceros,
a nossa posicado firme de que
impedir jornalistas, advogados,
organizac¢des ndo-governamentais
e grupos da sociedade civil de
atuarem livremente ou encerrar
igrejas e negar um tratamento
igual as minorias étnicas, é tudo
problematico, na nossa opinio,
e impede a China e o seu povo de
realizarem todo o seu potencial”,
disse Obama.

Obama disse ainda a proposito
ter mantido com Xi Jinping uma

“discussdofranca” sobre matériade
direitos humanos, e que afirmou “o
apoio total dos Estados Unidos aos
direitos humanos e as liberdades
fundamentais para todos os povos,
incluindo a liberdade de reunido
e de expressdo, liberdade de
imprensa e liberdade de culto”.
Xi afirmou por seu lado que a
China se preocupa com os direitos
humanos, mas insistiu que as
reformas nao serdo feitas de acordo
com avisdo norte-americaca, mas
sim de acordo com um ritmo que é
definido pelo ritmo chinés.

“A democracia e os direitos
humanos séo uma busca comum
aHumanidade”, disse. “Ao mesmo
tempo, devemos reconhecer que os
paises tém processos e realidades
histdricas diferentes, que devemos
respeitar o direito das pessoas de
todos os paises a escolher o seu
percurso de desenvolvimento
independentemente”, acrescentou.
Noutro campo, Obama saudou 0s
novos compromissos assumidos
pela China na luta contra as
alteracoes climaticas, afirmando
que eles refor¢cam as hipdteses de
alcangar um “acordo ambicioso”
em Paris.

“Se os principais emissores (de
gases com efeito de estufa) do
planeta trabalharem juntos desta
forma, ndo ha nenhumarazio para
que outros paises —desenvolvidos
ou em desenvolvimento — nao
facam o mesmo”. Id
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A comunidade
internacional
deve reafirmar o
seu empenho no
multilaterismo e na
defesa dos principios e
propostas da Carta da
Nacoes Unidas

Xi Jingping na Assembleia das
Nacgoes Unidas em Nova York
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Nova economia serd o prmupal

#—5 Zhao Yinan [ [E H#k CHINA DAILY]
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N ovostiposdeempresas eindUstrias
emergentescomenormepotencial

China, afirmou o primeiro-ministro,
Li Kegiang, numa mensagem de
encorajamento ap0s uma visita a
duas centrais de comércio eletronico,
na provincia de Henan.

Foi a segunda vez, em apenas duas
semanas, que o primeiro-ministro
tentou acalmar as inquietacOes
sobre a economia chinesa, face a
pressdo descendente. Encontrando-
se com lideres empresariais de todo
0 mundo, no més passado, Li havia
admitidoaexisténciadealtos ebaixos
nocrescimento daeconomiachinesa,
mostrando-se contudo otimista em
relacdo ao seu vigor.

Li De, diretor adjunto da Jumei
International Holding,empresachinesa
decomércioeletronicocotadanabolsa
norte-americana, disse que as vendas
subiram para os 1,2 mil milhdes de

yuans (188 milhdes de dolares) na
primeira metade deste ano, ap6s o
governo centralteraprovadoumaarea
alfandegada em Zhengzhou, capital
da provincia de Henan, para realizar
comércio eletronico transfronteirico.
Li De afirmou que as receitas da
empresa multiplicardo o seu valor
variasvezesatravésdoefeitoemcadeia
nas industrias relevantes, taiscomo a
logistica € 0 embalamento.

Jumei é uma dasempresas no Centro
Logistico Alfandegadode Henan,um
projeto-piloto de comércio eletronico
transfronteirico na China central. O
centro criou um shopping “online-
to-offline” (020), em 2012, para
incentivar o desenvolvimento do
comeércio eletronico transfronteirico.
O modelo de negdcio O20 utiliza a
presenca online para atrair clientes a
umallojafisica.

Xu Ping, diretora-geral do centro
de mercadorias, afirmou que foram
estabelecidasplataformasdecooperagdo

comgovernosinternacionais deforma
aatrairmarcasestrangeirasderenome.
“Desta forma, garantimos a
genuinidade e rastreabilidade dos
nossos produtos” explicou.

Xu afirmou que os governos locais
tém simplificado os procedimentos
alfandegariosedequarentenadeforma
a reduzir o espaco de tempo desde o
porto até ao cliente.
“Osprocedimentos de desalfandega-
mento foramreduzidosde umoudois
dias para 2 minutos.”
“Asnossasreceitas nos primeiros trés
mesesapdsaaberturadispararampara
alémdos 80 milhdesdeyuans, maisdo
que asreceitas totais dos cinco outros
projetos-piloto na China” referiu.
“Os trés fatores no desenvolvimento
docomércioeletronicotransfronteirico
sd0 a procura, a logistica e os custos
laborais, e ¢ essa a razdo pela qual a
inddstria possui ummaiorimpulsona
China central e ocidental do que nas
areas costeiras.” Id
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Promover um mercado atrativo

BB Lan Lan [FPE H#R CHINA DAILY]
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China ira adotar a partir de
018 um sistema nacional de

acesso ao mercado parainvestidores
nacionais e estrangeiros, fazendo
parte de uma série de medidas
que visam tornar o mercado mais
atrativo.
O sistema da “lista negativa”
pretende ajudar aidentificar setores
eempresas excluidos, paraalém do
método existente de aprovacdo
de investimentos, especificando
as categorias de “encorajado”,
“proibido” e “restrito”.
Umadiretriz paraaadociodeuma
novaabordagemalistanegativapara
aregulagdo do acesso ao mercado
foiaprovada pelo Grupo Central de
Lideranca para o Aprofundamento
Exaustivo de Reformas, presidido
pelo Presidente Xi Jinping, em
reunido tida a 15 de setembro.
A abordagem sera promovida em
algumas regides-piloto, durante
0s proximos dois anos, € sera
implementada a nivel nacional a
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partir de 2018, afirmou a Comissao
Nacional de Desenvolvimento
e Reforma, num comunicado
divulgado no dia 21 de setembro.
O sistema de lista negativa sera
aplicado igualmente a investidores
nacionais e estrangeiros, assim
como aos setores privado e publico,
de acordo com um representante
da comissao.

Os detalhes do novo sistema ainda
ndo foram divulgados, afirmou
a mesma fonte. No entanto, a
diretriz inclui um plano de alto nivel
relativamente as politicas de lista
negativa e salienta os requisitos,
tarefas e politicas de apoio.

De acordo com a Comissdo, a
lista negativa sera aplicada ao
investimento inicial, investimento
adicional, fusdes e outras atividades
de investimento, assim como a
praticas de entrada no mercado.
Alistadeve ser elaborada de forma
transparente e gradual e deve estar
em conformidade com alei, refere

1R ¥ B PR 42 775 B T P /= AR BT 35
B REFTLEERT: TER
PREYIREmBEEERA
TEGEERANELERSI
EINEE ) LERERBITE
S| e
EXENIIEREEERTRSE
BHi#r48 108 8% > BB
REIM TS SR ToBEA3S
BEoRMERBEMRNEESE
AT5E o
EEAEEW2013ERINTE
(bB) AHBFRRERMNE -
ERPBENES  c SEMA >
ER - -XZE - GEEEMAN
MEHESE - FiA M{EE
HEZER—HEmBE - W

ainda a nota da Comissao.

Alista sera formulada pelo Conselho
de Estado e os governos locais ndo
possuirdo autoridade para alterar
0s seus artigos sem a autorizacdo
do mesmo.

A diretriz também abriu caminho
para a elaboracdo de uma lista
negativa  para  investidores
estrangeiros, 0s quais serdo
regulados separadamente, explicou
o representante da Comissao.
Zhang Jianping, investigador
superior sob a égide do Instituto
de Investigacdo Econdmica
Internacional, explica: “Amudanca
para um sistema de lista negativa é
algo de significativo, e a Chinatera
com esta medida maior potencial
paraatrair investimento estrangeiro,
particularmente no setor de
servigos.”

A Ultima versao do Catalogo para
Orientacdo das Industrias para
o Investimento Estrangeiro foi
emitida a 10 de abril. Versao,
€ssa, que tornou mais acessiveis
os investimentos nos setores de
servico e producao.

O método de lista negativa ganhou
entretanto novo e significativo
impulso apo6s ter sido adotado
pela Zona Piloto de Livre Comércio
da China (Xangai), aquando da
sua criacdo, em 2013. Em abril,
Guangdong, Tianjin e Fujian foram
anunciadas como novas zonas de
livre comércio. Todas estas zonas
(quatro) partilham a mesma lista
negativa. Id
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Castigo politico

A Amnistia Internacional apela a
libertacdo de oito ativistas do interior
da China gue enfrentam sentencas de
prisdo porterem publicado mensagens
e fotografias em apoio aos protestos
pr6-democraciaem Hong Kong. Seis
dos ativistas foram detidos depois de
segurarem faixas com mensagens
como “Apoia Hong Kong na luta pela
Liberdade”, enfrentando penas até 15
anos de priséo. Foram acusados de
“incitarem a subversé&o ao poder do
Estado”, de “promoverem distdrbios e
causarem problemas” e de “reunirem
pessoas para destabilizar a ordem
num local publico”, segundo a Radio
e Televisédo Publica) podem ser
condenados a penas de dez e cinco
anos de prisao, respetivamente.

Queda por arrasto

Apreocupagdodasempresasjaponesas
com o abrandamento econémico na
China esta a aumentar, segundo 0s
resultados de uma sondagem esta
semana publicada pelo diério nipdnico
Nikkei. Oinquérito trimestral foi realizado
em setembro, incluindo a participagdo
de 148dirigentes de grandes empresas
japonesas. Entre osinquiridos, 64,1%
considera que, face aos maisrecentes
dados macroeconémicos do gigante
nipénico, a atual conjuntura na China
terd um efeito negativo nas suas
contas; enquanto outros 20% néo
espera qualquer impacto sobre os
seus negocios”.

Diplomacia
trilateral

O primeiro-ministro nipénico, Shinzo
Abe, e a Presidente sul-coreana, Park
Geun-hye pretendem uma reuniéo
trilateral com o primeiro-ministro chinés,
LiKegiang. Fontes do governo japonés
revelaramaagéncia Kyodo que, durante
um almogo no &mbito da Assembleia
Geral das Na¢des Unidas, em NOva
lorque, Abe e Park manifestaram
0 desejo de repetir em outubro ou
novembro as cimeiras de lideres
trilaterais que realizaram em 2008 e
2012, suspensas devido adeterioracéo
dasrela¢Besdiplomaticas naregiéo. Os
trés paises séo importantes parceiros
comerciais, mas mantém diferencas por
disputas territoriais ou devido a visdes
divergentes sobre os acontecimentos
histéricos relacionados com o passado
militarista do Japao.
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Primeira ponte em vidro no mundo

O BISE AR T t 57 56 — BRI [EARAB AR o
BWREREAN RS A TER
SHERE > EESEEISNK ©

EEBRRA FEE - MBBEEEHE
BETENER - BiEmEERLENEBR
RHI300K » BERZAILUFEBRE TRRESR °
IESMIEER RO L 2ME - 2EMTHTE
FIFEREEABETEZEN - BERERAN
KBRS BRIBBES25E > BEEE
242K o

BEBRIEARY » K5F » BOEBIRN
BHBIHEAR o AR AR E BRI T
22 - REREERNBHEREREE
242K A EIBIRIEAY25(F o
BERGIRRE - PRIEAFERRFAME
BIRIRSIRRIE 5 —FEIRIBAG © BREREM
PRIBERAALR LS BERRIK
B RA30K » BBUSEE300K o 14

China inaugurou a primeira ponte

do mundo com piso de vidro. A
nova atracgdo turistica est4 localizada na
provincia de Hunan, no Parque Geologico
Nacional de Shiniuzhai e foi erguida a
180 metros de altura.
O nome da ponte ¢ ‘Haohan Qiao’, (‘a
ponte do homem corajoso’, em traducéo
livre). E, realmente, é preciso coragem
para atravessar esta ponte. Nos 300
metros que ligam dois picos rochosos,
os turistas podem observar o precipicio
ao olharem para baixo.
Mas ndo hareais motivos de preocupacio,
garantem os engenheiros envolvidos na
construgdo, Segundo os quais a ponte é
completamente segura. Cada placa de
vidro é 25 vezes mais resistente do que

o vidro comum, com 24 milimetros de
espessura.

Originalmente, a ponte foi construida
em madeira, mas no ano passado parte
da estrutura foi substituida por piso
envidracado. O sucesso da nova atrac¢do
levou a conversdo total da ponte, que
ostenta agora um chio de painéis de
vidro, com 24 milimetros de espessura e
25 vezes mais forte do que o vidro normal.
De acordo com informacdes digulgadas na
imprensa internacional, a China prepara-
se para construir uma outra ponte de vidro,
naregifo do Grand Canyon de Zhangjiajie.
Quanto estiver concluida, serd a mais alta
e mais longa ponte do género no mundo:
430 metros de comprimento sobre um
abismo de 300 metros de altura. 1d
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Confucio celebrado
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A China celebrou a 28 de setembro o
2.566°
de Confucio, um dos

aniversario do nascimento

maiores sabios da
China Antiga que

chegou a ser
considerado
um  pensador
“reacionario”.
Em Qufu, leste
do palis, terra
natal de Conflcio,

funcionérios do Governo, representantes da
UNESCO, académicos e estudantes visitaram
o Templo de Confucio, animado por dancas
cerimoniais. De acordo com Xinhua, “cerca
de 1.800 estudantes e residentes recitaram
frases dos Analectos, a obra do sabio chinés”.
O culto da educacéo e do servigo publico,
o amor filial e o respeito pelos mais velhos,
a cortesia e a moderacdo séo algumas das
“virtudes” associadas a Confucio, considerado
o filésofo mais influente em toda a Asia.
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Morte por extorsao
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Cinco pessoas foram condenadas a morte no
noroeste da China, consideradas culpadas pelo
assassinio de cinco mineiros, numatentativa
de extorquir compensages monetarias aos
proprietarios das minas. Os condenados terédo
assassinado as vitimas recorrendo a pedras,
pas e martelos, depois de as atrair para
trabalhar em minas de carvao nas provincias
de Shanxi, Ningxia, e Shaanxi, na regido
oeste do pais. Ao longo da ultima década,
varios assassinios deste género ocorreram
portoda a China, a medida que os donos das
minas tentam ocultar os acidentes, de forma
a evitar investigacdes pelas autoridades de
seguranca.
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‘A crise esta

a chegar a Macau?
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oi com algum espanto que

muitos viram a noticia do
inicio de medidas de austeridade
em Macau. As receitas dos casinos
baixaram e atingiram um nivel
em que comecaram 0s primeiros
alarmes a soar. E certo que estamos
longe (pensamos todos) das crises
da Europa e dos EUA; mas, se ha
uma coisa que aprendemos com a
Historia é que o ciclo econémico
¢ feito de altos e baixos, seja em
que pais for. Por isso pergunto:
sera que estdo todos preparados?
Penso que ndo. Sdo muito poucas
as organizagoes que tém olhado
para a gestdo de forma séria e
criteriosa. Tenho trabalhado ao
longo dos ultimos 18 anos com
advogados, um pouco por todo o
mundo, e Macau néo é excepgao.
E os advogados sido um dos
barémetros das sociedades, pois
os tipos de assuntos que chegam
aos seus escritorios podem daruma
imagem do que esta acontecer.

Contudo, na maioria dos escritorios
de Macau ndo existe uma gestio
profissional, através da qual se
procura olhar para os custos e
para as receitas com critérios e
métricas que realmente interessam.
Felizmente, alguns ja tomaram
consciéncia que era preciso fazer
algo e estdo a caminhar na direcdo
correta.

Os altimos anos foram tempos de
“vacas gordas” e, quando assim
é, o desperdicio ou “esta coisa
da gestdo” fica numa gaveta
esquecida, quando acontabancaria
mostra niveis confortaveis. Mas
ndo pode ser! Jack Welsh, famoso
gestor norte-americano, dizia que €
preciso gerir como se estivessemos
sempre a beira da faléncia. A
verdade é que muitas das vezes
h4 um relaxamento por parte dos
lideres, que ndo percebem o futuro
porque o presente é confortavel. E
agora? O que devem fazer?

Uma das perguntas que frequente-

mente faco nas minhas consultorias
de gestdo, ou implementacdes de
sistemas de informacao, é a seg-
uinte: qual o seu valor/ hora de
custo? Aquele abaixo do qual tem
prejuizo? E o valor/ hora real do
escritorio? Em 95% dos casos a
resposta é “néo sei”, ou outra que
ndo faz sentido. Saber o valor/ hora
de custo, em qualquer atividade,
é absolutamente critico; pois s6 a
partir dai se conseguem determi-
nar com exatiddo as margens de
lucro e, acima de tudo, construir
um histoérico para os futuros orca-
mentos a clientes.

Estas sdo as duas primeiras
métricas que devemter consciéncia
e que devem saber na ponta da
lingua. Assim poderdo comegar a
ter uma organizagdo mais eficaz e
preparada para uma crise que se
pode instalar em Macau. 1d

*CEO da KAMAE
rt@kamae.pt
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ao g(uan no cabaz do FMI
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Nﬁo foi surpresa nenhuma ler
recentemente que a moeda
chinesa, o yuan, ou renminbi,
como também é conhecido, ira
provavelmente substituir o yen
japonésetornar-se naquartamoeda
internacional, dentro de dois anos.
A ascensdo do yuan ¢ tal que o
eclipse do yen, a curto prazo, é
absolutamente inevitavel.

De facto, a partir de novembro do
ano passado, o yuan ultrapassou
osddlares canadiano e australiano,
estando hoje classificado como a
quinta maior moeda de pagamento
a nivel mundial.

Entrar nalista das cinco principais
moedas com as quais funciona o
comércio mundial constitui um
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marco e representa uma forca de
internacionalizacdo imparavel. O
que confirmaatransicdo doyuan, de
moeda de pagamento “emergente”
para moeda “comum”.
Aindstria europeia deve estar ciente
dorapido crescimento doyuanemais
preparada do que nunca para efetuar
negociosnessamoeda;endoapenasem
trocas diretascomempresas chinesas.
Aascensdo globaldoyuantemvindo
aacontecer ha varios anos. Desde
0 ano passado, foram criados um
total de oito novos centros offshore
de yuans, apoiando um maior
crescimento internacional.

O aumento quase exponencial
da internacionalizacdo do yuan
pode ser compreendido através
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do colossal salto de 321 por cento
novalor dos pagamentos efetuados
emyuans, desde dezembrode 2012.
Durante este periodo, o crescimento
nos pagamentos denominados em
todas as outras moedas do top 10
foi inferior a 50 por cento.
Durante este ano poderemos muito
provavelmente assistiraoutro grande
marco na internacionalizacdo da
moeda chinesa, quando o Fundo
Monetério Internacional cconsumara
revisdoquinquenal docabazdemoedas
dos Direitos de Saque Especiais. A
probabilidadedoyuanseracrescentado
as moedas ai incluidas ¢ alta.

Se o FMI dereste passo e acrescentar
oyuanao seu cabaz demoedas DSE,
isso representara o0 maior passo até
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hoje dado na internacionalizagio do
yuan, ou mesmo de toda aeconomia
chinesa.

Asempresas europeias devem estar
conscientes de que ha este novo
“jogadoremcampo” eassegurarque
estdo emvigor sistemas e estratégias
para acolher esta mudanca no
equilibrio do poder cambial.

De forma a atender ao inevitavel
crescimento na procura emrelagio
aoyuan, o governo chinés designou
recentemente nadamenosdoque 15
bancos de compensacdo em todo o
mundo (forada China continental)
de forma a acompanhar o rapido
aumento da popularidade da
sua moeda. Situam-se em Hong
Kong, Macau, Taipé, Singapura,

il
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Seul, Londres, Paris, Frankfurt,
Suica, Luxemburgo, Malasia,
Banguecoque, Sydney, Toronto
e Dubai.

Quao importante podera realmente
viraserainclusdodoYuanno DSE?
Para responder a esta questio
¢ importante comprender na
gotatlidade o papel do Fundo
Monetario Internacional. Fundado
em 1944 e sediado em Washington
DC, continua a ser uma peca-
chave na economia global , tendo
como finalidade tnica assegurar a
estabilidade financeira no mundo
inteiro e, com isso, facilitar o
crescimento econdmico sustentavel
anivel global. O FMI representa um
totalimpressionante de 188 paises. 1d
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Na nova normalidade,
a economia necessita
de ajustamento
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Dia apos dia, varios aspetos da
nova normalidade econémica
chinesa vao-se tornando mais claros.
Um dos factos mais significativos é
que, amedida que amacroeconomia
enfrentauma pressdo descendente,
as economias regionais comeg¢am a
sentiroaperto, sobretudononordeste
e oeste, onde o declinio tem sido
substancial e constante.

Em Liaoning, oinvestimentoemativos
fixosdiminuiu 15,4 porcentonesteano,
conferindo-lheadubiadistingdode ser
aUnica provincia ou regido que teve
crescimento negativo. O crescimento
naprovinciade Heilongjiangenaregido
auténomadaMongdlialnteriortambém
esteveestagnado. Ocrescimentonooeste
emgeralfoide9,9 porcentonaprimeira
metadedoano,comparativamentecom
0s 13,5 porcentodaChinaorientaleos
15,7 por cento da China central. Nas
provinciasde Gansu, ShaanxieQinghai,
assim como nas regides autdnomas
da Mongolia Interior e de Xinjiang, o
crescimentoesteanodesceu 10porcento
relativamente ao ano passado.

Com a forte queda do investimento,
o crescimento industrial também
diminuiuacentuadamente. Noprimeiro
semestredo ano, ovalor acrescentado
dasempresasindustriaisacimadeuma
determinada dimens&o, no nordeste
da China, desceu 2,2 por cento em
relacdo ao ano passado, mais 0,6
pontos percentuais doqueno primeiro
trimestredesteano, eataxadeemprego
nessas empresas caiu 9 por cento.
Embora n&o tenha havido nenhum
declinio substancial no oesteem geral,
atendénciaem certasprovinciaséade
uma queda acentuada. Em Shaanxie
Xinjiang, o crescimento acumulado
novalor acrescentado industrial caiu
quase 50 porcentona primeirametade
doanocomparadocomoanopassado.
No que diz respeito ao declinio
no investimento e crescimento
industrial, a populag¢do constitui
uma preocupagdo de longo prazo.
Nonordeste da China, por exemplo,
os problemas demograficos sdo mais

marcados do que a nivel nacional.
Nestaregido, em média, umcasalda
origemamenos de umfilho, valorum
terco inferior ao nivel nacional. Para
alémdeumrapidoenvelhecimentoda
populagdo, o nordeste também sofreu
de éxodos populacionais. De acordo
com o sexto censonacional, estima-se
que 2 milhdes de pessoas abandonam
o nordeste da China todos os anos,
muitas delas em idade jovem.
Individuoscomqualificagdesaonivelda
licenciatura ,ousuperiores, assimcomo
aqueles que se incluem no grupo dos
consumidores de elevado consumo,
constituem grande parte deste éxodo.
Para além de enormes disparidades
salariais entre o norte e o sul, os mais
jovensestdo perfeitamente cientes das
oportunidades de carreira que o sul
lhes proporciona. Mesmo alguns que
estudamdurantemuitosanosparaniveis
universitariossedeslocamparaosulda
China assim que concluem o curso.
De facto, a tendéncia geral € que a
medidaqueossalariossobem, algumas
pessoasdeslocam-se paralugaresmais
ricos em busca de uma vida melhor.
Tal como no nordeste, a maioria sdo
aquelescom maior poderde compra.
Nosultimosanos, cadavezmaisidosos
do nordeste se tém deslocado ao sul
no Inverno, eapopulacdo continua ai
a aumentar. Cerca de 20.000 idosos
deHarbin, a capital de Heilongjiang,
vivemagoraem Sanya, naprovinciade
Hainan. E facil veraquilo que os atrai:
Oarpuro, a paisagem, acomidae os
servicos de taxi superiores.
Noentanto, nasuaterranatal,0éxodo
enfraqueceopoderdecompraeesvazia
acidadeda suavitalidade econdmica.
Omercadoimobilidrioesta destinado
a enfraquecer nas cidades onde as
entradas de populagdo sdo menores,
e ainda mais naquelas com saidas
liquidas. No mercado imobiliario, o
investimento nas trés provincias do
nordeste diminuiunoano passado: 27
porcentoem Liaoning, 9,3 porcentoem
Jiline 19,8 por centoem Heilongjiang.
Nas provincias ocidentais de Gansu,

Shaanxie Qinghai, dejaneiroamaio,
o0 investimento imobiliario cresceu
0,9 por cento, 4,3 por cento € 4,3 por
cento respetivamente. Em Shaanxi
e Qinghai, no primeiro trimestre o
investimento imobiliario diminuiu.
Tudoistoilustraassemelhancasentre
as causas do declinio econdmico no
nordeste € no oeste.

As suas economias estdo demasiado
dependentesderecursosedeindustrias
quimicas pesadas. Umavezqueacrise
econdmica levou a uma descida da
procura, essas industrias perderam
vitalidade e sofreram grandes declinios
no investimento. A dependéncia a
longo prazo em industrias quimicas
pesadastambém levouamecanismos
institucionais rigidos, limitando ainda
maisamargem paradesenvolvimento
profissional.

Devido a diminui¢do do poder de
compra,torna-sedificilparaosgovernos
locais continuarausaroantigomodelo
decrescimento parapromoverassuas
economias. Mais importante ainda,
a saida de profissionais enfraquece
seriamente o potencial de inovagdo e
revitalizacdo industrial nessas areas.
Se a crise econdmica ndo puder ser
resolvida a curto prazo, e a saida de
profissionais estancada, essas areas
irdo provavelmente continuaraperder
forcadecrescimentonosproximosanos.
Serdo reduzidas a mera exportacdo
de mao-de-obra, recursos e produtos
agricolasparaasregioesdesenvolvidas,
e tornar-se-d0 zonas de menor
importancia a serem visitadas pelos
habitantes das areas desenvolvidas
nos tempos livres. Isso implicaria
um grande ajuste do investimento
nacional e regional por parte do
pais, assim como um ajuste das
suas politicas de desenvolvimento
industrial eregional. Trata-se deuma
questdo de garantir que, com anova
normalidade, a economia chinesa
recebe 0 ajustamento de que necessita
paraquetodasaspartesdopaispossam
beneficiar do crescimento que existe
pela frente. Id
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De repente os partidos passaram a acreditar
que a Internet é a chave da vitoria.
Especialistas sdo contratados pelos grandes
partidos para gerir comunidades de internautas;
ha muitos estudos sobre comportamentos em
rede e sites com métricas para todos 0s gostos.
Masoqueécertoéqueha “poucos” portugueses
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na Internet. E desses sdo ainda menos os
indecisos a votar. A Internet é importante mas
para ganhar eleicdes ¢ melhor fazer outdoors.
Quer dizer, entdo 0 Google ndo sabe tudo? Sabe
muito, mas normalmente diz muito pouco.
E s6 responde bem a quem souber fazer as
perguntas certas. Avaliar uma amostra onde se
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preferem “coracdezinhos” a discursos, citacoes
emolduradas a slogans e emojis com sorrisos
a manifestos € uma luta desigual. Ha muito
mais “likes” em videos de gatinhos do que em
candidatos a deputados. O Mundo j4 é digital.
Mas para ganhar elei¢des ainda € preciso ser
analdgico. Se o leitor tem davidas basta ir a

Internet para se esclarecer.

Quando se escreve no Google “a net dos
partidos” o primeiro resultado é: Livre - PAgina
Oficial. E na primeira pagina deste motor de
busca nao aparece nenhum dos partidos com
assento parlamentar. Aparece a Esquerdanet,
0 PDR - Partido Democratico Republicanoeo
Partidoda Terra. O PS s6 aparece nasegunda
pagina, 0 PSD naterceirae o CDS/PP apenas
la mais para diante. Procurando “partidos na
net” o resultado ndo é muito diferente. N&o é
preciso ter um mestrado em estatistica para
perceber que as amostras da Internet ndo
representam o Mundo real. A Internet ndo
representa a realidade.

Quando alargamos o ambito da procura e
pedimos ao Google para procurar “democracia
digital”, “partidos na rede” ou “elei¢Ges
online”; 0 que acontece ¢ ainda mais curioso.
Desaparecem todas as referéncias a partidos
politicos e passamos a encontrar informacéo
institucional. E a maior parte dos resultados
chegam do Brasil.

Desconcertante? Nem porisso. Primeiro, porque
os motores de busca favorecem as paginas de
Internet mais recentes queja utilizam as tltimas
tecnologias - € essas sdo as dos partidos mais
pequenos. Segundo, no caso de buscas mais
alargadas, o “algoritmo” privilegiaa quantidade
de informacégo inédita disponivel sobre cada
assunto. No primeiro caso triunfa a novidade,
no segundo aquantidade. Para cadarealidade
um enquadramento especifico.

Fagcamos agora uma pergunta: e quem tem
acessoa Internetem Portugal? Diza ANACOM
que em Portugal mais de metade da populacdo
naotemacessoregulara Internet. E sefalarmos
de Internet moével com qualidade - a Internet
de banda larga que permite ver fotografias,
filmes e programas de televisdo - o panorama é
ainda pior. De entre todos os paises da Unido
Europeia, em utilizadores, 0s portugueses sdo
osterceiros a contar do fim. Pior quenéssé a
Hungria e a Grécia. Apenas 46 em cada 100
portugueses tém Internet de “altavelocidade”.
Muito menos que 77 espanhois ou 88 subditos
ingleses.

E verdade que a Internet é das invencdes
mais extraordinarias de todos os tempos. E
certo que ela alterou as relacoes econdmicas
entre estados, as liga¢cdes emocionais entre
pessoas e a gestdo quotidiana do poder nas
sociedades. Também éverdade que daquia 200
anos, quando os historiadores escreverem a
histéria da transicdo do segundo para o terceiro
milénio, e em particular fixarem a narrativa
do século XX, os manuais escolares vao
dedicar mais paginas ao mundo da Internet
e aconectividade global do que asincidéncias
da Segunda Grande Guerra. Mas isso sera
apenas daqui a uns séculos.

Até 14, os que em Portugal pensam que vao
ganhar eleicdes com votos ganhos na Internet
estdo muito enganados. Na Internet s6 estdo
o0s portugueses mais informados e, entre eles,
os politicos e os jornalistas. Todos, ou quase
todos comescolhas feitas e decisdes tomadas.
Esteano, paraganharaselei¢des ainda é preciso
comunicar com as pessoas através de ecras
de televisdo, cartazes gigantes e jornais em
papel. Como este. 1d



3 DE OUTUBRO 2015

| A ML £ e b
r*‘ dv5 ML T Tl
W é e e V! i |

N "" r

-:1-- Mo & ——

“I{
B mternacmnal |

2

BF‘“'

HY [l 28

Tres pérguntas muito simples
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A chamada economia
digital vai seguramente

redefinir a escala

de

formacéo das cadeias

de valor e das vanta
competitivas

gens
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Europa dos nossos dias encontra-se
confrontada com uma crise que tem
varias dimensdes, cada uma delas a mais
complexa. Para além da crise financeira
e econdmica que estd longe de estar
resolvida, existe uma grave crise social
e, mais recentemente, o velho continente
encontra-se face a uma crise humanitaria
de gigantescas proporcdes.

Pensar numa estratégia nacional sem atender
ao que se passa na Europa para além de
miopia € um erro crasso.

O quadro geral pode ser descrito do
seguinte modo. Em primeiro lugar, se a
riqueza a nivel planetario e europeu tem
subido as desigualdades também tém
aumentado, nomeadamente devido ao
aumento do desemprego € ao crescimento
dos impostos que se tem verificado para
acudir aos problemas decorrentes dos défices
publicos. Com esta evolucio, aimportancia
da classe média tem sido enfraquecida.
Ora, sem uma classe média forte € muito
dificil que possam ser atingidos niveis de
crescimento significativos, que aumente o
investimento, que diminua o desemprego,
que exista confianga e que possa vir a ser
reforcada a coesdo social. Pergunta: O que
é que deve ser feito para aumentar o poder
das classes médias?

Em segundo lugar, est4 a acontecer uma
grande revolu¢do no mundo das novas

tecnologias. Basta constatar que 90% do
total da informacao disponivel foi criada nos
ultimos dois anos, enquanto o nimero de
pessoasligadas entre si por meios eletronicos
aumentou de meio bilido para cinco bilides
nas ultimas duas décadas. A chamada
economia digital vai seguramente redefinir
a escala de formacdo das cadeias de valor
e das vantagens competitivas. Setores de
atividade como o financeiro, aviacéo, energia
e industria automavel estio a ser fortemente
atingidas por esta rapida transformacdo mas
aquestdo dadigitalizacdo das sociedades vai
atingir tudo e todos. Pergunta: o que é que
deve ser feito para tirar todas as vantagens
desta revolucdo?

Em terceiro lugar, vivemos um conjunto de
trés circunstancias extraordinarias muito
positivas que envolvem a nossa economia.
Primeiro, uma desvaloriza¢do da moeda que
regressou aos valores de 2003; segundo,
o preco do petrdleo baixou mais de 40%;
terceiro, a taxa de juro esta em valores até
aqui desconhecidos. Esta situacdo néo se
vai prolongar eternamente. O aumento
desejavel do crescimento do investimento
¢ assim uma questdo da maior urgéncia,
precisamente para tirar partido das
circunstancias excecionais que se vivem no
presente. Pergunta: o que é que deve ser feito
ja, eemforca, parando perder esta grande
e irrepetivel oportunidade? 1d
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Na era dos estagios
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Apolitica de austeridade trouxe
consigo novas formas de
trabalho que nos querem fazer
crer ser inevitaveis. Destaca-se
o estagio. Em Portugal, trata-
se de um contrato que ndo esta
previsto no Cédigo de Trabalho
e que, quando possivel de usar,
é regulado pelo Decreto-Lei
66/2011. Estagios profissionais,
estagios curriculares, estagios
do PEPAC, estagios do PEPAL,
estagios IEFP: Portugal esta
cheio destes falsos contratos de
trabalho. O conceito de estagio
instalou-se e criou-se a crenca
de que sdo essenciais para o
curriculo, assim como sdo a
ponte para o mundo do trabalho.
Aquestidoéquehaquemaindaande
aatravessar esta ponte, mesmo que
jatenha a experiéncia necessaria
para ter direito a um verdadeiro
contrato de trabalho.

Em especial, os varios estagios
promovidos pelo Instituto de
Emprego e Formacao Profissional
(IEFP), apontados como um
importante incentivo econdmico,

r;ﬁlﬁﬁﬁt
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Confundir estagios
com postos de
trabalho € ja
pratica comum

subdividem-se em  estagios
emprego ou estagios insercdo e
tém sido vendidos como arma de
combate ao desemprego, quando
apenas servem para enganar os
numeros oficiais da populagédo
activa. Sdo estagios promovidos
pelo Estado, com o dinheiro de
todos nds, contribuintes.

De acordo com o Regulamento
Medidas Estagios Empregode30de
Julho de 2014 (em pdf), considera-
se estdgio o desenvolvimento
de uma experiéncia pratica em
contexto de trabalho, que ndo pode
consistir na ocupacao de posto de
trabalho. Ou seja, se se trata de
uma forma de transi¢do para a
vida no mundo de trabalho e se é
suposto serem necessidades extras
das empresas, porque sdo estes
estagios usados para preencher
postos de trabalho de necessidade
permanente?

Confundir estagios com postos
de trabalho é ja pratica comum e
muitas sdo asempresas que aderem
em massa aos programas do IEFP.
Para usufruirem destes programas
portempo indeterminadobastaque
sedéemao trabalho de contratarem
um de cada trés estagiarios que
tenham a sua disposi¢éo, ja que
€ um dos critérios para poderem
continuar na corrida pelos
estagiarios. A comparticipacio
pode variar entre 0s 65,80e95%
consoante o tipo de entidade
promotora e o tipo de “projecto”
em causa. Parati, querem fazer-te
acreditar que é uma oportunidade,
mas paraasempresas é apenas uma
boa forma de diminuir a despesa,
como se ndo fosses tu quem produz
a suariqueza.

Os numeros oficiais dizem-
nos que no final de Junho deste
ano, o Estado patrocinou cerca
de 156 mil estagiarios através
de programas de incentivo a
contratacdo de desempregados.
Quantas empresas usufruem destes
estagios e em que termos? Deum
modo geral, as multinacionais
surgem como as mais protegidas
por estes programas de incentivo
econdmico, como se 0s baixos
custos de produgdo (“ipsis verbis”,
salarios baixos e miseraveis) ndo
fossem incentivo suficiente para
as “chamar” para Portugal; e ndo
fossemos nés uma das novas Indias
ou Chinas da Europa.

Trata-se de mais um negécio entre
o Estado e o privado, um incentivo
econdémico que é, acima de tudo,
um incentivo a precariedade e a
emigracao.

E nesta era de estagios, quem é
que conseguiu ndo “beneficiar”
deles? 1d
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Na série de ilustragdes “Me & My Other Me”, cada celebridade “ocupa o mesmo lugar no
‘eu’ passado com seu presente ‘eu”. “Cada personagem surge com algum detalhe daquilo
que tem sido a sua esséncia ao longo de sua carreira, vida ou profissao”, Ié-se na pagina de
Behance do colombiano Fulvio Obregon, que desenhou pessoas como Al Pacino, Steve Jobs,

Mick Jagger, Bill Gates ou Michael Jackson. P
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L ETRAS & ARTE S DA L IIN G UA PO RTU G U E SA Pdginal literdria coordenada por Zetho Cunha Gongalves

edicamos hoje a nossa pagina a

Fernando Sylvan, publicando-
lhe quatro poemas escritos contra a
ocupacdo indonésia e pela libertacdo e
independéncia do seu pais, Timor-Leste.
Fernando Sylvan, pseudénimo literario
de Abilio Leopoldo Motta-Ferreira (Dili,
Timor-Leste, 1917-Cascais, Portugal,
1993), foi um poeta, prosador e ensaista.
N3ao obstante ter vivido a maior parte
da sua vida em Portugal, Fernando
Sylvan escreveu sempre sobre o0 seu pais,
reescrevendo as suas lendas, revisitando
as suas tradigdes e o seu folclore, tendo
sido presidente da Sociedade de Lingua
Portuguesa, em Portugal.
Publicou, de poesia, POESIA «Vendaval»,
1942; «Oracao», 1942; «Os Poemas de
Fernando Sylvany, 1945; «7 Poemas de
Timor», 1965; «Mensagem do Terceiro
Mundo (poema e tradugdes de Barry Lane
Bianchi, Serge Farkas, In4cia Fiorillo
e Marie-Louise Forsberg-Barrett para
inglés, francés, italiano e sueco)», 1972;
«Tempo Teimoso», 1974; «Meninas e
Meninos», 1979; «Cantogrito Maubere
— 7 Novos Poemas de Timor-Leste»,
1981; «Mulher ou o Livro do teu Nomey,
1982 e «A Voz Fagueira de Oan Timor
(organizacdo de Artur Marcos e Jorge
Marréo, prefacio de Maria de Santa Cruz),
1993.
Em prosa publicou, entre outros, «O Ti
Fateixa», 1951; «O Racismo da Europa
e a Paz no Mundo», 1964; «A Lingua
Portuguesa no Futuro da Africax», 1966;
«Recordacdes de Infancias» (colaboragao
de Tina Sequeira), 1980; «O Ciclo
da Agua» (BD de Luis Rodrigues).
Lisboa, 1987; «Cantolenda Maubere/
Hananuknanoik Maubere / The Legends
of the Mauberes (tradugdes: para
tétum, de Luis da Costa; para inglés, do
Departamento de Projectos da Fundacdo
Austronésia Borja da Costa. [lustracoes:
7 pinturas e 2 desenhos de Anténio P.
Domingues), 1988.

4 Poemas de Fernando Sylvan
[PEDEM-ME UM MINUTO DE SILENCIO]
Pedem-me um minuto de siléncio

pelos mortos mauberes.

Respondo que nem por um minuto
eu me calarei.

MANIFESTO MAUBERE

A cultura é a memoria

de um povo que n&o morre!
A accao é a Histéria

de um povo que n&o morre!

Ouviram?
Ouviram bem?

Avida é a liberdade
de um povo que n&o morre!

Aindependéncia € a vontade
de um povo que n&o morre!

Ajustica é a oferta
de um povo que n&o morre!

Ouviram?
Ouviram bem?

A luta é a descoberta
de um povo que n&o morre!

Ouviram?
Ouviram bem?

CORRIGENDA

Nenhum povo é grande por ter apenas fastos a contar.

Mas pelas liberdades que soube viver.
E pelo amor que tiver para dar.

MENINAS E MENINOS

Todos ja vimos

nos livros, nos jornais, no cinema e na televiséo
retratos de meninas e meninos

a defender a liberdade de armas na mao.

Todos ja vimos . . _
nos livros, nos jornais, no cinema e na televiséo
retratos de cadaveres de meninos e meninas

que morreram a defender a liberdade de armas na mao.

Todos ja vimos!
E entao?
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Chui Sai On confia na nova normalidade
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A unidade nacional,
apesar da diversidade
étnica da China, foi
destacada pelo Chefe do
Executivo, no discurso
que na quinta-feira
marcou o 66 aniverdrio
da Reptiblica Popular
da China. Mas é a
economia que agora
domina a agenda
politica, em tom de
otimismo moderado:

a chamada nova
normalidade

(44 companhando a lenta
ecuperacdo da economia
mundial, também a economia
nacional se debate com algumas
pressdes que implicam uma
eventual descida”, afirmou
Fernando Chui Sai”, descrevendo
algumas das medidas do governo
central no sentido de garantir o
“desenvolvimento econdémico e
social” do pais, através da “reforma
estrutural”, do “desenvolvimento
orientada pela inovagdo”, ou
das estratégias de “promocao
empresarial”. Macau, lembrou o
Chefe do Executivo, ndo é imune ao
contextonacional einternacional: “A
instabilidade registada no ambiente
econdémico do mundo e a entrada
da industria do jogo de Macau
num periodo de ajustamento tém
afectado de certo modo a economia
local. Contudo, a consequente
reducdo dos custos de operacdo
e as mudancas nos ambientes de
investimento em outras industrias,
poderdo reforgar o fomento do
desenvolvimento da diversificacio
adequada da economia”.
As apostas sde Macau para o futuro
proximo passam também por
linhas de orientacdo nacionais,
no sentido da diversificacdo
econdmica, da integracdo regional
e do projeto lus6fono chinés. Chui
Sai On refreriu-se expressamente ao
“reforco da cooperacao regional”,
no contexto do “lancamento
sucessivo de politicas de zonas

livres de comércio” e do “reforgo da
consciencializagéo paraainovacio
e para a criacdo de negdécios”. O
governo ird ainda “agarrar as

oportunidades trazidas pelo
desenvolvimento do Paise participar
activamente nacooperacgaoregional.
Ira fazer pleno uso das vantagens
do acordo CEPA e respectivos
acordos suplementarese pelaszonas
de comércio livre de Guangdong
e Fujian e participar de forma
activana construcéo da grande baia
Guangdong-Hong Kong-Macau”,
garantiu Chui Sai On.

No campo da diversificacdo

econdmica, apolitica oficial assume
nos a crescente necessidade de se
aumentar “o peso dos factores
ndo associados ao jogo”, bem
como o interesse estratégico no
aparecimento de “novos modelos
de comércio, tais como o comércio
electronico”. Apesar da queda das
receitas do jogo e do hiato que é
preciso preencher no sentido
das alternativas, Chui Sai On
considera que houve “empenho
do sector empresarial de Macau
e o auto-aperfeicoamento da
classe laboral”, regozijando-se
com a “estabilidade no emprego,

",

um desenvolvimento normal da
sociedade e um novo dinamismo
na economia que se encontra em
processo de ajustamento”.

A diversificacdo econdémica néo
leva contudo a que se descore a
importancia dojogo na constituicdo
do PIB e na criacao do emprego,
razdo pelaqual Chui Sai On garante
que 0 governo continuara a apoiar
0 “desenvolvimento saudavel da
industria do jogo” Contudo, ha
uma nuance agora assumida e
que indica a posicdo oficial do
governo no contexto da renovagéo
daslicencas as operadoras dejogo:
“Aproveitando a oportunidade da
revisdo intercalar”, o governo ira
“reforcar a fiscalizacdo do sector
e impulsionar o acréscimo das
componentes ndo-jogo”.

No que toca ao projeto lus6fono,
0 governo promete “acelerar a
construcédo de uma plataforma de
servicos de cooperacdo econdmicae
comercial entre a China e os paises
delingua portuguesa, bem como a
construcéo dos “trés centros” no
ambito da plataforma, apoiada pelo
Governo Central”. Id
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outra forma néo tera muita utilidade”. Surpreendido, o jornalista
pergunta-lhe se esté a brincar. Mas o lider budista confirma o que
disse: “E verdade”. Em 2009, Dalai Lama disse que se considerava
um feminista: “N&o é assim que chamam as pessoas que lutam
pelos direitos das mulheres?”

Em entrevista a “BBC News”, Dalai Lama responde a possibilidade
do seu sucessor ser uma mulher. “Por que nao? As mulheres,
biologicamente, tém mais potencial para mostrar afeto e compaixao”.
Mas com uma ressalva:"Tera de ter uma cara muito atraente. De




