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Milagre da multiplicacao
no Sao Januario
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Enquanto espera pelo
novo hospital da

Taipa, Alexis Tam deu

luz verde para o plano de
contingéncia: estender os
horarios de atendimento e
duplicar o pessoal no Sao
Januario, nos préximos
cinco anos. No fundo,
montam-se dois hospitais
numa so estrutura, até

que haja, de facto, dois
hospitais. “Se tiver 100
patacas e eu lhe oferecer
mais 100, ja fica contente.
Mas se eu lhe oferecer mais
500, é muito melhor. E isso
que temos agora: uma forga
motriz muito forte a puxar
por nos, que assim podemos
conduzir um projeto muito
mais ambicioso”, explica
Kuok Cheong U.
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Alexis Tam ataca de frente o problema
causado pelo atraso na construcdo do futuro
complexo hospitalar da Taipa. Diz o velhinho
ditado portugués: “Quem ndo tem céo, caca
com gato”. Neste caso; se ndo ha, nem téo
cedo havera segundo hospital — que levara
pelo menos cinco anos — entdo dobra-se a
capacidade existente no Sao Januario.

Do ponto de vista clinico, a estratégia nao
sera tdo simples como parece; contudo, na
semantica da comunicagao politica, a solucdo
¢ apresentado como uma espécie de magia
da multiplicac@o: fazem-se “dois hospitais
num s6”, explicam os responsaveis pelo
setor, gestores de uma espécie de revolucdo
tranquila no Sdo Januario e nos centros de
saude: uma segunda equipa, dobrando a
existente —incluindo médicos, enfermeiros,
pessoal administrativo e logistico — esta
a ser contratada por fases, com o objetivo
assumido de de reduzirem as listas de espera,
assegurando o atendimento ao publico em
horarios estendidos. Pela madrugada dentro,
seforpreciso, e comrefor¢o aos fins de semana.
O anuincio caiubem. O governante passoubem
pela Assembleia Legislativa desbravando dois
terrenos que arriscavam ser movedicos. E por

‘A m3aede todas
as prioridades

duas ordens de razdo: por umlado, porque na
memoria coletiva, bem como nosbastidores do
Hemiciclo, estava ainda frescana memoria a
promessa feita no ano passado pelo secretario
para os Assuntos Sociais e a Cultura. O novo
hospital, disse, estaria concluido durante este
seu primeiro mandato; horizonte, esse, que
hoje em dia parece que dificil de cumprir.
Prova disso, alias, sdo as reticéncias com que o
secretario para as Obras Publicas, Raimundo
do Rosario, voltou a abordar o tema na sua
passagem pela Assembleia Legislativa, nunca
se comprometendo com o fim das obras do
novo hospital em 2019. Por outro lado, a
percepcdo negativa da populacdo emrelacdo
a prestacdo dos cuidados de saude no setor
publico, onde houve um desinvestimento
indisfarcavel, sobretudo em comparagfio com
os apoios que nunca faltaram ao setor privado
—Kiang Wu - tornou-se uma evidéncia com
riscos acrescidos para aimagem do governo,
sendo do préprio regime.

Mais exigente

Oproblema, sendoreal e perceptivel, arrastava-
se ha muito tempo. Estudos oficiais na posse
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do governo mostram que a populacdo exige
e espera muito mais do sistema de saude, ao
qual pretende recorrer cada vez mais no futuro
proximo. Ndo s6 no campo dos cuidados de
saude primdria, mas também nas consultas
da especialidade.

Alexis Tam expds Assembleia Legislativa
os resultados dos primeiros passos que deu
na area: “O tempo de espera em geral para
uma consulta médica no CHCSJ de Janeiro
aOutubro reduziu-se substancialmente face
ao periodo homologo do ano passado. Oito
servicos especializados alcancaram resultados
muito positivos em termos de reducao do
tempodeesperapela 1.2 consulta, registrando-
se uma diminuicio de 26.3% a63.6%, face ao
mesmo periodo de 2014. O tempo de espera
para o levantamento de medicamentos na
farméacia dos servigos especializados dos
Servigos de Saude diminuiu, em média, de
25 minutos para 17 minutos, 0 que representa
cerca de 32%. Com o prolongamento do
horério de funcionamento noturno de dois
centros de sadde, em Julho do ano corrente,
o numero total de utentes atendidos em sete
centros de saude, durante periodo noturno,
entre Agosto € Outubro, aumentou 150%,
em comparacao com o periodo homologo
do ano passado”.

Entretanto, a contratacdo de novos
profissionais de satide foi apresentada como

BE
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Este ano ja foi concluido o projeto de
contratagéo de 529 profissionais de saude,
juntamente com o recrutamento de 62
trabalhadores que estava originalmente
planeado para o ano passado, sendo
contratado um total de 591 funcionarios,

entre eles 188 enfermeiros. Esta prevista a
contratacéo de mais 337 pessoas no proximo
ano, atendendo assim melhor as necessidades
dos servigos.

Quanto ao proéximo ano, os Servigos de
Saude tencionam contratar 278 funcionarios e
preencher 59 vagas, num total de 337 postos
de trabalho, incluindo especialistas, clinicos
gerais, técnicos de diagnéstico e terapéutica,
enfermeiros e auxiliares de enfermagem.

» REELUDEIARY

E persistindo na prossecucao do interesse geral, que implementamos
o principio de “ter por base a populagdo” em vez de considerar como
prioritario satisfazer o interesse de uma qualquer minoria.

Alexis Tam, secretdrio para os Assuntos Sociais e a Cultura

prova de evolugdo do sistema. Ja em 2013,
o diretor da Saude, Lei Chin Ion, admitia o
drama da falta de pessoal. Na altura, dizia,
sobretudo enfermeiros. Contudo, s6 a
chegada de Alexis Tam parece ter dado um
empurrao no sistema. “Ele puxa muito pela
melhoria de todos os servicos”, explica o novo
diretor do S3o Januério, na entrevista que
publicamos neste suplemento. Mas também
porque garante os meios financeiros para
atacar o problema, concluiu Kuok Cheong
U. “Envidamos todos os esforcos para recrutar
profissionais na area da saade. Concluimos
acontratagdo de 529 profissionais de saude,
e ainda o processo de recrutamento de 62
trabalhadores que estava previsto ter sido
em parte concluido no ano passado. Assim,
no total, sdo 591 os trabalhadores que vao
exercer as suas funcdes na area da Saude,
lembrou Alexis Tam no discursoinicial perante
os deputados, explicando ainda que o salto
de qualidade, tal como o descreveu, serviu
também para resgatar o diretor dos Servicos
de Saude. Recorde-se que Lei Chin lon viveu
durante todo o sob a ameaca publica de ser
demitido, caso as coisas ndo melhorassem.

Risco calculado

A frontalidade das promessas que fez e os
riscos politicos que assumiu, sobretudo no
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Fazem-se “dois hospitais
num s@”, explicam os
responsaveis pelo setor,
gestores de uma espécie
de revolugéo tranquila
no S&o Januério e nos
centros de saude

l

campo da Saude, tornava particularmente
sensivel esta segunda passagem de Alexis Tam
pelo debate das Linhas de Acdo Governativa.
A julgar pelos elogios que recebeu da
parte de varios deputados, bem como pela

generalidade dos comentarios nos meios de
comunicacao social, parece ter-se saido bem
com aapresentacdo de medidas alternativas a
demora na construcao do hospital, do qual se
apresenta agora claramente como “cliente”;
ele proprio, incomodado por ndo o poder ter
mais cedo.

Por fim, e politicamente escudado pelo
inquérito feito antes do debate, segundo
0 qual a Saude ja ndo nem sequer € a
principal preocupacio da populacdo, quando
confrontada com as prioridades do debate
politico no Hemiciclo, Alexis Tam deixou
na Assembleia uma declaracdo final em
tom pouco habitual na relagdo entre o poder
executivo e os deputados: “Entendemos e
respeitamos as opinides € 0os comentarios
feitos. Todavia, enquanto secretario para os
Assuntos Sociais e Cultura, entendo como
imprescindivel que a a¢do governativa
tenha permanentemente em consideragdo
o interesse de toda a sociedade de Macau e
a satisfacdo do desenvolvimento de Macau.
E é persistindo na prossecucdo do interesse
geral, que implementamos o principio de “ter
por base a populacdo” em vez de considerar
como prioritario satisfazer o interesse de
uma qualquer minoria. No futuro, sdo estes
os objetivos que continuardo a orientar a
nossa agdo governativa e que nos ajudarao
a superar todos os obstaculos”. Id
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“Ndo vamos ficar a espera”, explica o diretor do Hospital Sdo Janudrio, Kuok Cheong U, reconhecendo que
o sistema entrou em rutura e “muita coisa tem de mudar” antes de haver novo hospital na Taipa. Em 2019,
na melhor das hipdteses. Entretanto, estd em curso uma verdadeira revolugdo no Sdo Janudrio: da extensdo
dos hordrios de atendimento - podem ir até as o2hoo - a cria¢do de novas valéncias, como a geriatria. Nos
préximos cinco anos serdo contratadas 2.000 pessoas, entre médicos, enfermeiros e administrativos. A ideia

é dobrar a capacidade do sistema, em regime de excec¢do, estando toda a gente a postos e preparada para

ocupar o novo hospital, quando estiver pronto
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Plataforma — Durante a discussao

das Linhas de Acdo governativa, o
secretario para a Saude, Alexis Tam,
anunciou a extensdo de horarios e a
duplicacdo do pessoal no Hospital Sao
Januario. A que ritmo e de que forma
se vai processar essa revolucio?

Kuok Cheong U — Quando falamos de
saude publica, ndo nos devemos focar
em demasia nas mudancas. O valor mais
importante é o da estabilidade. Antes de
mais, temos de manter a qualidade dos
servicos médicos; essa € a nossa grande
prioridade. Obviamente, sabemos que

a procura dos nossos servicos esta a
aumentar.

- Essa procura esta contabilizada?
K.C.U. — Ha uma série de estudos por
detras das consideracdes que foram
tecidas por Alexis Tam durante a
discussdo o debate das Linhas de A¢éo
Governativa para 2016. Sabemos que

o nimero de pacientes que procuram
este hospital tem aumentado; também
sabemos que a populagfo esta a
aumentar. Ha dez anos seriam cerca de
400 mil residentes; hoje sdo mais de 600
mil. Por isso, para manter o padrao de
qualidade que queremos, muita coisa
tem de mudar. Ndo podemos continuar
como se estivéssemos antes da transicao
de poderes. Este hospital, criado na
década de 1980, tinha padrdes de
exceléncia, quer em termos de espaco,
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de equipamentos e qualidade clinica,
tendo merecido elogios internacionais,
sobretudo em relagdo aos cuidados
primarios. Mas isso foi ha muito
tempo...

- Mais recentemente multiplicaram-
se as criticas e os protestos contra a

degradacio da prestacio dos cuidados

de satide, nomeadamente no Sao
Januario...

K.C.U. — Sim; nos ultimos cinco anos
esgotou-se o debate e sabemos que é
preciso um novo hospital. Tudo o que
fizermos agora baseia-se nessa decisdo.
Contudo, a populacao precisa de mais
cuidados de sadde e esperar cinco anos
pelo complexo hospitalar da Taipa é
muito tempo.

- Por que razio o atraso foi tdo
grande?

K.C.U. — Ndo somos engenheiros,
nédo sabemos como construir. O nosso
trabalho é fazer o planeamento e

dar os desenhos as Obras Publicas.
Esse trabalho esta praticamente
concluido, mas isso ndo esgota as
nossas responsabilidades. Temos de
apostar ja nos recursos humanos e estar
preparados para pdr o novo hospital a
funcionar, assim que estiver pronto.

- Qual é o caderno de encargos para as
Obras Publicas?

&
saude
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K.C.U. — Temos de preparar os
desenhos finais do edificio que
queremos que seja construido. Esses
planos sdo da nossa responsabilidade;
depois as Obras Publicas fardo

os ajustes finais. Nao sei nada de
engenharia, mas como somos nos os
utilizadores, temos o direito de dizer de
dizer se queremos as paredes brancas,
luz natural, etc. Também temos de
decidir como utilizar as instalacdes

e tomar saber onde instalar os
equipamentos. Isso ¢ muito importante.
Por exemplo, para nés é claro que os
servicos de radiologia tém de ficar na
cave, para isolar o perigo de radiacdes.
E preciso muito cuidado com este tipo
de decisoes.

- O secretario para as Obras Publicas,
Raimundo Rosario, esta reticente em
garantir o novo hospital para 2019...
K.C.U. — Nédo vamos ficar a espera;
temos muito trabalho pela frente.
Primeiro, estamos a acabar a
planificacdo do hospital que teremos,
com base nos estudos que fizemos e no
levantamento das necessidades futuras.
Por exemplo, temos de perceber qual

¢ a evolucdo do nimero de pacientes
com cancer e decidir se continuamos

a ministrar a quimioterapia no Kiang
Wu e em Hong Kong. Em varias areas,
estamos a decidir se instalamos novas
capacidades e adquirimos novos
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equipamentos, ou se continuamos
a suportar os tratamentos onde eles
tém mais qualidade e nos ddo mais
garantias.

- Qual é o critério dessa decisao?
Porque essa é uma das criticas mais
correntes: servicos e especialidades
que nao existem no hospital publico...
K.C.U. — Nio faz sentido comprar
equipamentos se ndo tivermos clientes
que justifiquem o seu preco de aquisicao
e de manutencdo. Estamos a analisar e,
nos casos em que a curva das procura
nos diz que, daqui a cinco anos, havera
pacientes que justificam a aquisicdo de
determinado equipamento, podemos
adquiri-lo. Ndo estamos a decidir a

cor das paredes do novo hospital, mas
sim que servigos teremos, com que
equipamento e quantos profissionais
Serao precisos.

- Quais sdo as novas prioridades?
K.C.U. — Se for explicar isso passamos
aqui o dia. Mas tenho de frisar que

um hospital ndo depende apenas de
médicos e de enfermeiros. Temos de
ver prever também com cuidado o
pessoal administrativo e logistico. Posso
garantir que no novo hospital teré o
equipamento tecnologicamente mais
avancado. Neste momento estamos
muito focados em perceber qual é o
pessoal de que necessitaremos.
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- E por isso que vai dobrar o pessoal
no Sao Januario?

K.C.U. —Tal como o secretario Alexis
Tam disse publicamente, temos de
comegar a usar este hospital como

se ja tivéssemos dois. Isso significa é
que, passo a passo, vamos duplicar
os recursos humanos. J& come¢amos
a desviar pacientes dos servicos de
urgéncia para outras areas e locais;
depois concentramo-nos na reducéo
das listas de espera para as consultas
de especialidade, sobretudo nas areas
mais pressionadas pela procura; e ja
prolongamos os horarios dos centros de
saude.

- Em quanto tempo pretende duplicar
o pessoal no Sio Januario?

K.C.U. — Ndo podemos simplesmente
duplicar o nimero de trabalhadores,
como isto fosse o 7-Eleven. Primeiro
fizemos um inquérito para perceber se
os utentes aderiam a novos horéarios
para as consultas. Ndo vamos ter aqui
médicos a noite se ninguém cé vier.

A segunda questdo era perceber se o
prolongamento dos horarios de facto
diminui o tempo de espera para as
consultas da especialidade. Por ultimo,
temos de ir testando a pressdo que a
extensdo dos horarios causa sobre os
médicos e os enfermeiros, para além do
pessoal administrativo e da logistica.

- Quais sao os resultados desse
inquérito?

K.C.U. — O que nos mostrou o inquérito
é que temos de prolongar os horarios

de atendimento. Chegamos também a
conclusdo de que isso vai mesmo aliviar
as listas de espera. Como € 6bvio, para
isso temos de aumentar o pessoal. E

€ isso que ja estamos a fazer, passo a
passo, de acordo com as necessidades
que vamos detetando. Todos os anos,
cada um dos servigos sera reforcado com
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médicos, enfermeiros e colaboradores,
até que o numero total cumpra nio sé

as necessidades deste hospital, mas
também do préximo. Esse é o plano para
0s proéximos cinco anos.

- O Sao Januario vai abrir até que
horas?

K.C.U. — Ninguém pode saber ao
certo. O que vamos fazer é comegar
com quatro areas de especialidade e,
de acordo com a evolucao das listas

de espera, e das queixas que ouvirmos
e considerarmos razoaveis, outras
areas verao estendidos os horarios de
atendimento. Deixe-me dar-lhe um
exemplo: a oncologia € um dos servicos
que pretendemos estender, numa
segunda fase. Mas estes pacientes
precisam de quimioterapia, que é
ministrada noutro local, durante o dia.
Durante esse tratamento, precisam

de acompanhamento médico e de
enfermagem; mas tém de descansar e
dormir a noite. Em principio nao fara
sentido marcar consultas para a noite,
mas podemos fazé-lo, por exemplo,
aos fins de semana. E esse tipo de
adaptacdes que temos estado a estudar,
caso a caso. A medida que formos
tomando decisdes, entram as novas
equipas. Toda a gente esta de acordo
com o objetivo de diminuir as listas de
espera, mas ninguém pode trabalhar
mais do que o normal, em prejuizo

das suas vidas pessoais. Por outro
lado, ndo queremos que este regime
de excecdo se prolongue demasiado
tempo. Esperamos que o novo hospital
esteja pronto, o mais breve possivel,
para depois distribuir estas equipas
que agora vamos reforcar pelas duas
estruturas.

- Quais sao as suas prioridades, do
ponto de vista clinico?
K.C.U. — A primeira coisa que fiz

g
saude
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quando tomei posse foi dar a volta a
todos os departamentos para verificar
pessoalmente porque havia tantas
queixas por parte do publico, sabendo
eu que havia um grande esforco por
parte de todo o pessoal para garantir
servicos a toda a gente; incluindo no
servico onde eu estava: na radiologia.
Um dos casos que mais me interessou
foi o dos servigos de urgéncia, aquele
onde mais se investiu no passado
recente. A nova ala criou-nos um
problema, porque é muito grande e
tem muitas camas, o0 que provocou
um congestionamento que entendi ser
urgente resolver. Comecei entdo a fazer
a minha prépria investigacéo.

- 0 que é que descobriu?

K.C.U. — Durante cerca de um més de
observacdo, percebi que grande parte
dos pacientes nos servigos de urgéncias
eram idosos. Alias, muitos deles eram
trazidos pelas mais diversas instituicdes
de apoio a terceira idade. A geriatria é
muito popular em todo o mundo, desde
as décadas de 1960/70; mas em Macau
ndo temos essa especialidade. Ja decidi
criar essa nova especialidade, que vai
aliviar muito os servigos de urgéncia.
Por outro lado, neste hospital ja ndo
podemos construir para baixo, ou para
cima, nem para os lados. Temos de viver
com o que temos. Mas os Servicos de
Saude alugaram mais 100 camas no
Hospital da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia, onde também ha servicos
de urgéncia. Como esse espago esta
subaproveitado, vamos dividir os
servicos: aqui, no Sdo Januario, ficam
as urgéncias classicas, os traumas mais
urgentes; para a Taipa vai a geriatria.

- Quando é que consegue implementar
essa ideia?

K.C.U. — Num futuro muito préximo.
Com o tempo, criaremos outras

EREARR? ERMARBBABERM
BizF > ZFEAZRENTESR

AN HETEHROKE - AMHEMME
B TEREE > BIER BB PEMELL -

BPIFES @ Flwn 2

BEF : cMEBEFEEZHRARE
2 > MBIEN AR  RIFA
st ERMR > 70% BHELEHRFE
ARIIET » AR » RF > RPFIE LG
ERREVRG] - FAFIRIIROE T A o &
RRY > EHEEREE > B3~ 2
B~ 5 - EAEEEMURIRR o ARE
ZAE » WFIERZ AL TIERIFER
Rt EREVRFEERERE -
BHEMATFRUMERE  ARERK
BEREMSRBENEE - HFFERF
REEARMUERMSEM ERR R
YFHEYERER o 1d

especialidades, de acordo com as
necessidades que formos detetando.

- Assume, contudo, que Macau
nunca tera autonomia em varias
especialidades clinicas...

K.C.U. — Macau é uma cidade pequena;
ndo nos podemos comparar com Hong
Kong, muito menos com a China.

As estatisticas demonstram que em
certas doencas aparece um caso a cada
milho de pessoas. Devemos estar aqui
preparados aqui para o assistir; ou fara
mais sentido envia-lo para um grande
centro na regido, onde temos garantias
de que ser4 bem tratado? Veja que ao
enviar os nossos pacientes estamos
também a contribuir para que esse centro
hospitalar tenha mais pacientes, dando-
lhe a oportunidade de evoluir. Noutras
especialidades, estamos a fazer um
grande trabalho, mesmo comparando
com Hong Kong ou com a China.

- Por exemplo?

K.C.U. — As pessoas com hipertensio
podem sofrer de problemas associados,
tais como aneurisma e ruptura da aorta.
De acordo com as estatisticas, em todo
o mundo, 70 por cento destes casos
acaba por provocar a morte. Contudo,
no ano passado, tivemos cinco casos
em Macau e tratamos quatro com
sucesso. E uma performance muito boa,
desde o transporte em ambulancia, aos
cuidados de emergéncia, diagnostico,
cirurgia, cuidados intensivos e
tratamento. O publico tem de entender
que em muitos campos estamos a

fazer um grande trabalho, quer nos
cuidados primarios, quer no tratamento
especializado. Mas ndo vamos assumir
todos os tratamentos, porque isso
economicamente nio faz sentido. O
que € preciso € garantir que as pessoas
tenham acesso ao melhor tratamento
possivel, em Macau ou no exterior. Id
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Mais duas mil pessoas.
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- Ja contrataram este ano 529 pessoas,
entre médicos, enfermeiros e pessoal
administrativo. Vai contratar mais
gente? A que ritmo?

K.C.U. - Vamos continuar a contratar
pessoas, nos proximos cinco anos, até que
tenhamos o pessoal necessario aos dois
hospitais.

- Ao fim de cinco anos, quantas pessoas
serdo necessarias?

K.C.U. - O novo hospital tera mais ou
menos do tamanho deste, onde trabalham
pouco mais de 1.900 pessoas. Logo,
vamos precisar de mais 2.000 pessoas.

- Aonde € que os vai contratar? China e
Portugal?

- K.C.U. —Isso ndo importa. Somos
profissionais. Temos que entender que
cada local tem a sua cultura e os seus
regulamentos. Estamos em Macau, temos
as nossas regras e 0s nossos padroes

de exigéncia. Logo, quando os médicos
veem da China, de Portugal ou de outras
origens, tém um periodo de tempo em que
se adaptam a nds. Ndo nos importamos
de mudar; temos de aprender com toda

a gente, melhorar 0s nossos servigos e
impor 0s nossos padroes.

- Alexis Tam anunciou que o hospital
abriria em breve até as 02h00. Afinal,
nao sera bem assim...

K.C.U. — Deixe-me explicar-lhe uma
coisa: Alexis Tam ndo € médico; eu € que
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Alexis Tam ndo é médico; eu
é que sou. E por isso que ele
precisa de mim para decidir
isso [extensdo de horarios no
Séo Januario]

sou. E por isso que ele precisa de mim
para decidir isso.

- Passo a passo, de acordo com a
procura?

K.C.U. — Nao excluo a possibilidade de
estar aberto as 02h00. Alias, este hospital
nunca para; trabalha-se aqui 24 horas
por dia. O que temos é que aumentar

os fluxos, a medida que integramos

mais recursos humanos. Como fazé-lo,
exatamente, vou decidindo isso, porque
sou eu o diretor do hospital.

- A percecio publica é de que os servicos
publicos de satde degradaram-se muito
nos ultimos anos. Contudo, estudos
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encomendados pelo governo dizem
que a saude ja nao era a principal
preocupacio para a discussio das
Linhas de Acdo Governativa. O que
mudou tio depressa? E o que é que
correu tao mal no passado?

K.C.U. — As pessoas percebem a energia
que est4 a ser posta no setor da Saude

e sentem as melhoraras. No passado,

as equipas que lideravam o hospital
trabalharam muito, mas ndo seguiam esta
nova linha. Sentimos, muito claramente,
que Alexis Tam esté a for¢ar muito as
melhorias do sistema de saide.

- E a aumentar orcamentos...

K.C.U. — Se 0 Paulo tiver 100 patacas e
eu lhe oferecer mais 100, ja fica contente.
Mas se eu lhe oferecer mais 500, é muito
melhor. E isso que que temos agora: uma
forca motriz muito forte a puxar por nos,
que assim podemos conduzir um projeto
muito mais ambicioso. E hoje claro que

a Saude tornou-se uma prioridade deste
governo. Ja tivemos um hospital de ponta
e vamos voltar a crescer.

- Os centros de saide acompanham este
movimento?

K.C.U. — Alguns centros de satde tém
uma grande dimensé&o e prestam cuidados
de saude, de forma gratuita, a toda a
populagdo. Ja estendemos os horarios nos
centros de satide e agora vamos instalar
30 camas em dois dos maiores - Areia
Preta e Nossa Senhora do Carmo - para
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arecuperar pacientes de geriatria; ou
fisioterapia, que ainda precisem de
assisténcia mas que ja podem ter alta do
hospital.

Ja agora posso anunciar outro mecanismo
novo que vamos lancgar: depois do
paciente voltar a casa, havera uma equipa
que regularmente lhe vai telefonar para
verificar se esta tudo bem, se esta a
cumprir o tratamento, como esta a evoluir
o0 quadro clinico. Se houver necessidade,
mandaremos uma ambulancia, com carta
verde para conduzi-lo ao centro de saude
ou ao hospital.

- Um servico de follow-up...

K.C.U. — Que € muito importante,

por exemplo, no caso das doencas
crénicas. De acordo com as indicacdes

do governo, damos agora especial
prioridade a prevencdo é das doengas.
Contudo, se ja estiver doente, daremos o
acompanhamento médico em toda a linha.

- E um plano muito ambicioso..
K.C.U. - E 0 meu trabalho. E estou muito
confiante neste plano. 1d
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