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A transicao, a 20 de dezembro, trouxe esperancga e receio. 19 anos
depois, quem viveu o.dia faz contas a mudanca e a continuidade
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“Cada vez ouvimos Chui Sai On falar men@s em autonomia” Entrevista ao politélogo
Arnaldo Gongaves,(‘e depois de 1999
N

W

N

PUB &

YK
==
‘ _ Pratica Desporto, Reforga a Tua Satidel

| _YLet’s Exercise for Our Health !

w Feg=1 . www. sport.Qov.mo
ED 1 2 % B? B 2823 6363
L =2 V¢
. i

19.12.2018 N232 MOP12| www.plataformamacau.com | #245%5 : 5<% DIRETOR: JOSE CARLOS MATIAS | %2 A% SEMANARIO LUSO-CHINES | A E AR A 62FEIRA




H# % PAULO REGO*

ANEE
IMPLODIR
PARA RENASCER

I-ﬂgtﬁﬁJ%@ﬁﬁmw%ﬁﬁ;Eﬁﬁﬁi
BB sipnmarsinymzn ; SmmenT
R T BRSNS » B AR | Smfais -
LRSS » BRT S8R ; BETEANEGT
8 BTSN ESE ; BRI S
T—EEARANLR. ..
TR REY » R T SRIAAT
A | AR BREREQEEE o
B4 BUNESRE o
B—BEOEES « R ST TS A
R RIEA T ET » RET RS o
RISETRIER GDP » TIER AYSGDP o AfEEE

ELRE R

p9E abertura

EHE& ROTA DE IDEIAS

= mwmitfIHES ) HEZBELEUEE
U 1 AXER © BPBIREE ~ F2BBIK ~ RARHY
2. BIE RIS - DIREEEREH - tE2008
FEIER > IURBREEEEE ©
ENE = BP e Ry AR RRIR | RS TE
EEFAERMMR > BROURE 7RIS - BB
apEKEER » EREREY BITRFIAEZ M
BEARAR 0 REEERD o
BHENEEE  MEEBILERE - &R BEX
BARY > IR - BN A e EHEE - ME
Bk B BREERK o
FE L BETERMADNERS BETEBES
HESHINRR LR 2B tHEST#) B8
ERESRERE - T REEE - BT
AR > BIRFRIE o BN ~ =B ~ FEIEIEMN
R - SRBER » BBFER—1% > ARt
gtk

RS EART SIS - EFE

REE - SRHERBE MK BBREERE
YEHE o
FHARIHRT EERES » BFE0ES 0 55

RRNEE o BRRFIFTNNE F

Riscos e oportunidades da Huawei
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a diz o ditado: Ha males que vém por bem.

A Huawei esta atualmente envolvida num

turbilhdo a nivel internacional. A filha de Ren
Zhengfei foi injustificadamente detida no Canada,
pondo em causa nao so a reputacao e futuro da
propria como também de toda a empresa. Porém,
nem a Huawei, nem Ren Zhengfei estao sozinhos
nesta luta, e por isso tém aqui uma oportunidade
de a transformar em algo positivo. Neste momento
a empresa esta numa posi¢ao muito sensivel, envol-
vida com varios partidos diferentes, ao minimo des-
cuido podendo criar uma situacao constrangedora.
Todavia, se analisarmos a situagao com uma base
histdrica, estamos a assistir a uma mudanca nos pa-
drées mundiais, confronto entre grandes poténcias,
€ uma experiéncia que empresas transnacionais
tém de enfrentar. Este é o peso que um gigante
como a Huawei tem de carregar, algo que outras
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empresas ainda nao estao qualificadas para fazer.
A Huawei € um alicerce para outras empresas priva-
das. Esta sempre preparada, implementa uma cultu-
ra empresarial e recusa entrar no mercado da bolsa
para evitar ficar presa ao capital. Continua também
orientada para o futuro, investindo largamente na
area de pesquisa e desenvolvimento. Ao longo da
Ultima década estes investimentos ultrapassaram os
500 mil milhoes de RMB, e s6 em 2018 excederam
0s 100 mil milhdes. E por esta razao que a China se
encontra na lideranga de desenvolvimento de tec-
nologia 5G. O alvo central para Trump nesta guerra
comercial € a iniciativa “Made in China 2025”,e a
Huawei é neste momento a Uinica empresa no mun-
do a comercializar produtos 5G. A gigante chinesa
ja assinou contratos de cooperagao com mais de
20 nagdes e desenvolveu mais normas 5G que os
EUA e Europa juntos, fazendo com que seja uma

oletes amarelos nas ruas da Europa; di-

reita populista no espaco da resisténcia

comunista; Brexit quebra-espinhas do
Velho Continente e do Império britanico; crise
financeira - e purga protecionista - contra o mul-
tilateralismo; Xi Jinping desafia equilibrios internos
e o contrafogo ocidental; Trump acelera a Historia,
anunciando um mundo nada admiravel...
Vem-me a memodria a frase batida de um velho
sabio a explicar-me o que nunca se via nos te-
lejornais: “Parece mau, mas vai ser muito pior”.
Tem primeiro de apodrecer, antes de renascer.
O capitalismo global, gerido por tecnocratas e ca-
pitalistas sem capital, corruptos ou bancarizados,
revela o seu horizonte de implosao.
O problema nao esta no PIB, mas sim no PIB per
capita. Por muito que as pessoas vivam mais tem-
po, por mais que consumam, sentem que devia
ser muito melhor: humanismo, céu limpo, agua
potavel, dinheiro depois do dia 20... Vai piorar.
Cheira a crise por todo lado, pior que a de 2008,
tao mal percebida e ainda pior gerida.
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espinha atravessada na garganta americana, 0 seu
objeto de inveja e alvo de ataque. Parece entao que
a Huawei esta a ser erradamente acusada, mas o
futuro, tanto de individuos como de empresas, esta
intimamente ligado ao futuro do pais, e por isso esta
nao € uma situagao inesperada. Por outro lado, pou-
cos se qualificam para ser o alvo que a Huawei é, e
o facto de esta empresa ter sido escolhida apenas
prova o seu sucesso e exceléncia.

Ren Zhengfei € um veterano de guerra e estrate-
ga e, como tal, ndo s6 mantém sempre a cabega
erguida como olha e planeia o futuro. Num con-
texto de guerra comercial eminente entre a China
e os Estados Unidos, Ren Zhengfei numa reuniao
interna falou de mobilizagao militar, incentivando
a empresa a lutar com garras e dentes e a nunca
se render. A detencao da filha, Meng Wanzhou,
apanhou-o de surpresa, mas a nivel estratégico,

A trilogia Hindu explica o tempo circular: Brah-
ma desenha o mundo colorido e virtuoso, Vishnu
protege a criacao, confundindo a sua missao com
o direito a eternidade. S6 larga o poder quando
Shiva se enfurece e parte tudo o que esta a mais
e nao presta. No fundo, para que Brahma pos-
sa voltar. A crise nao é de valores, é estrutural. Ou
melhor: civilizacional. As institui¢oes, a sua logica e
metodologia caiem no descrédito. Nao servem, mas
insistem... sempre em frente até ao abismo.
De facto, nao é um mapa cor-de-rosa. Mas €é o
roadmap da Histéria. O horizonte esta para la
do muro, que é 4 posto mas n3o tem futuro. E
verdade na Europa, como nos Estados Unidos,
na China ou em Africa. E verdade hoje, como foi
ontem, e sera amanha. E dificil ver para [4 do muro,
como parece impossivel derruba-lo. Mas a verdade
nao interessa. A vida é hoje feita assim, amanha
sera com outra verdade... por construir. Ha essa dor
gue 0 cosmos nos traz. Vai doer mais; vai doer a
sério. Até ao fim desta estdria que conhecemos.V
HPIFEMR | IREKEIRER
* Administrador Plataforma Macau / Global Media

EiSemEERE » MEEMTARFRMAR
PRAFRE - EREE SRR » REEHATE
ST AEIFEABBEETET TBFHE > 5%
BEL/REEELES  TESRIRE > BT
BEMMEAINRLIEA SO TEIm ESH
BARTBh » BANZEIE LR Z R > AR
EitH% > SREFEARESHRE > EEN
ASEEERERANZEZREAR - BF —EATRHR
TLERFAE > IRERERH > TETEZIBETE
MEED ¥ > BLHER » WEHEERERNES
BIREERAECHN G > 1aeER - 1F
AEF—HEE -~ NEX > UEEAVIEHE
BHMFIEAR > BEE(NSE  BESH
2B AILHEAERNTER2MEERE > M
ERNRWEEE » ANEENMENERES
CH—ERETENAE - MiRHIRE » 18 -
EFEBEDEERFARR > BB > SR
BRBAZE > mHKBCRAGE B
ELBNRARE oV

apenas a forca de Estado ira determinar se a Huawei
ira sobreviver ou ndo, sendo limitado o papel que a
pessoa ou empresa envolvida pode tomar. Todavia,
fica a premissa de que é necessario estar de alerta
e nunca deixar as emogoes afetarem as nossas de-
cisoes. O comentario da Huawei apds o incidente
foi isso mesmo, calmo e contido, a atitude dos EUA
e 0 Canada foi a contraria, ao prenderem cidadaos
estrangeiros de forma arbitraria. Sendo esta uma
empresa transnacional de renome, a imagem in-
ternacional transmitida € a de uma conspiragao,
sendo a Huawei o lado perseguido. Mesmo para
alguns dos 6rgaos de comunicagao americanos esta
decisao nao foi uma decisao correta. No entanto, o
processo juridico americano é longo e dispendioso,
e quando todo este problema estiver resolvido, as
oportunidades de mercado podem ja nao existir,
essa € a principal preocupacao da Huawei. ¥
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hegamos ao final de 2018 com sinais

de mudanga e de tempo suspenso.

A mudanca advém do ambiente
externo a cidade, resultante do aumento
das tensdes em Hong Kong, das alteragoes
constitucionais adotadas em margo pela As-
sembleia Popular Nacional - que por sua
vez acontecem em consonancia com o XIX
Congresso do Partido Comunista da China - e
do clima de incerteza a nivel internacional
acentuado pela disputa comercial e tecno-
logica entre a China e os Estados Unidos.
Internamente, o discurso oficial teve as ques-
toes ligadas a seguranga como eixo central
do ano que agora termina, abrindo caminho
a uma agenda legislativa concretizada nos
diplomas e regulamentacdes ligadas a ci-
berseguranca, protecao civil, hino nacional
ou defesa da seguranga do Estado. Algo que
mereceu elogio por parte do presidente Xi
Jinping no encontro desta semana com o
Chefe do Executivo Chui Sai On.
Paralelamente, alguns episédios geraram
ansiedade e preocupagao entre os que es-
timam as liberdades e direitos fundamentais.
0 incidente em torno dos convidados ‘inde-
sejados” - que foram “desconvidados” apos
mensagem das autoridades - para o Festival
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Literario Rota das Letras gerou inquietude
face as “linhas vermelhas” que estao a ser
redesenhadas.

Com contornos diferentes, a nao renovagao
dos contratos dos juristas da Assembleia Le-
gislativa Paulo Cardinal e Paulo Taipa tam-
bém suscitou perplexidade que se adensou
em virtude da forma como a decisao (nao) foi
explicada. Noutro aspecto, o caso envolvendo
o deputado Sulu Sou acabou por ser um teste
as instituicoes, tendo como resultado algum
sentido de razoabilidade.

Nao tomando a “Nuvem por Juno”, os sinais
do tempo sao visiveis a olho nu, com o au-
mento da pressao atmosférica e uma quali-
dade do ar que tem sido insalubre durante
demasiados dias por ano. Acresce a isto, um
periodo de parcial suspensao da agao gover-
nativa. A falta de vigor e visao do Governo
associada a algum frenesim especulativo em
torno de quem vai suceder a Chui Sai On,
resulta num tempo suspenso que por sua vez
se traduz em tempo perdido. Que dé lugar a
um tempo de renovacao de ideias e projeto e
de reencontro de Macau com a sua identidade
e lugar num Estado que acomodou a diver-
sidade ha 19 anos quando Macau regressou
a Mae-Patria. ¥
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0 Governo recuou na intencdo de impor multas a quem ficar sentado e perder a
compostura durante a execucdo do hino da Republica Popular da China. Trata-se de
um passo que reflete o mais elementar bom senso, possivel através da discussao
na especialidade, em sede de comissdo permanente da Assembleia Legislativa. 0
passo é deveras positivo e espera-se que seja um de varios para amenizar a dureza
de alguns diplomas.
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Em virtude do periodo natalicio, na proxima semana o PLATAFORMA MACAU nao sera
publicado, regressando no dia 4 de janeiro, ja em 2019. A todos desejamos um Feliz Natal

e um Bom Ano Novo.
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José Pedro Castanheiral@

O PLATAFORMA falou com
jornalistas que acompan-
haram o processo de trans-
feréncia de administragao
de Macau. Ha 19 anos que
relatavam ao mundo um
dia histérico. Dia 10 de
dezembro de 1999, Macau
voltava a Mae Patria.

Ficou na Histéria como uma
transicdo pacifica. Mas os aper-
tos de mdo, os abragos e sorri-
sos para a fotografia, tiveram
intervalos. Houve divergén-
cias.

José Pedro Castanheira recorda
que na reta final das negocia-
¢des houve alguma ansiedade
sobretudo por dois motivos: a
entrada do Exército Popular de
Libertacdo da China no terri-
torio e a representacgdo oficial
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de Portugal na cerimoénia da
transferéncia. “Uma das ima-
gens mais impressivas do fim
da presenca inglesa em Hong
Kong foi a entrada das tropas
chinesas as nove da noite do
dia da transferéncia, a 29 de
junho de 1997 [a transferéncia
deu-se as Oh do dia 30]. Portu-
gal ndo queria que isso se repe-
tisse em Macau.”

A hora e a forma como as tro-
pas entrariam em Macau fo-
ram dos ultimos pontos a se-
rem negociados, ja em outubro
de 1999, aquando da visita do
entdo presidente chinés Jiang
Zemin a Portugal. A mais alta
figura do Estado portugués sé
estaria na cerimdnia se a para-
da chinesa passasse as Portas
do Cerco ap0s as zero horas de
dia 20. Em Hong Kong, a rai-
nha néo tinha estado presente
na cerimonia de transferéncia,
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mas Pequim e Lisboa queriam
que fosse diferente com Ma-
cau. “Portugal estava interes-
sado que o Estado portugués
estivesse representado ao mais
alto nivel. Houve um braco de
ferro que se prolongou durante
algum tempo e fez depender a
presenca do Presidente da Re-
publica do modo e do timing de
entrada das forcas militares da
China em Macau. Ficou decidi-
do que o Exército ndo entrava a
meia-noite e s6 entrava no dia
seguinte. Foi nesses termos que
Jorge Sampaio aceitou estar
presente.” As tropas sO cruza-
ram a fronteira as 12 horas do
dia 20 de dezembro de 1999 e
o pavilhdo militar nas insta-
lacGes provisdrias do Exército
Popular s¢6 foi hasteado as 8 ho-
ras da manhd do dia 21. Tudo
quando Jorge Sampaio ja tinha
levantado voo.
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Na altura jornalista do sema-
ndrio portugués Expresso,
Castanheira veio de malas e
bagagens por iniciativa pro-
pria para acompanhar o pro-
cesso da transicdo. Instalou-
-se no territério em agosto e
ficou até dezembro para es-
crever “Os Ultimos Cem Dias
do Império”. O livro relata o
periodo final de Macau sob ad-
ministracdo portuguesa que
representaram o fim de um
ciclo da Historia portuguesa: o
do Império.

Macau, acrescenta, foi um
“caso absolutamente singu-
lar”. Ao contrdrio de Hong
Kong em relacgdo a Inglaterra,
nunca pertenceu a Portugal.
A administracdo do territdrio
foi-lhe concedida pela China.
E, em contraste com com as co-
lénias portuguesas, ndo houve
guerra no processo de transfe-
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réncia. As negociacdes com a
China comecaram em 1984, e o
processo transicdo foi pacifico.
David Chan, na altura jorna-
lista da TDM, também refere
a tranquilidade nas negocia-
¢oes. “A preocupagdo principal
da China era quanto dinheiro
Portugal deixaria a Macau. S
estava preocupada com esta
questdo”, afirma. O jornalis-
ta sublinha no entanto uma
questdo omissa nos acordos
cujas consequéncias ainda
hoje se fazem sentir. “Os Go-
vernos central e de Portugal
ndo resolveram o problema
das terras”, critica.

Chan refere-se ao Sa-Chi Kei,
documento que perdeu a va-
lidade como comprovativo da
titularidade de um terreno de-
pois de 1999, e que fez com que
muitos terrenos passassem a
ser propriedade do Estado.
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Leong Kin Va, cAmara da tele-
visdo de Hong Kong ATV, recor-
da que a situacdo econémica e
a seguranca “ndo eram muito
boas”. “Macau estava completa-
mente fora de controlo. Havia
tiroteios, assassinatos e feri-
dos. Por isso, da parte chinesa,
havia um grande anseio pela
transicado”, frisa.

Ainda assim, Leong realca que
a populacdo sentia algum con-
flito. “Por um lado, queria a
transicdo. Por outro, receava
que o sistema politico da Chi-
na tivesse interferéncia e hou-
vesse mudancas. Quando Deng
Xiaoping anunciou o principio
Um Pais, Dois Sistemas e pro-
mete que nada mudaria nos
proximos 50 anos, as pessoas
relaxaram.”

Chan também afirma que a po-
pulacdo estava dividida sobre
a transferéncia: entre os que
queriam que “fosse o mais ra-
pido possivel” e os que sentiam
“alguma contradi¢do”. “Apoia-
vam a transicdo mas tinham
medo do que aconteceria ago-
ra que Macau passava a estar
sob a administracdo do Partido
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Comunista. Ndo ha duvida que
a sociedade é patriota, que as
pessoas amam o pais, mas ha-
via medo que as liberdades fos-
sem prejudicadas.” Nos media,
acrescenta, “também havia re-
ceio de que a liberdade de im-
prensa fosse penalizada”.
Prevalecia no entanto o desejo
que a transicdo fosse “o mais
rapido possivel”. “A maioria
sentia que o Governo portu-
gués se estava a aproveitar de
Macau”, contextualiza.

Gary Ngai, diretor-adjunto da
Radio Macau chinesa nos anos
80, recorda que havia um sen-
timento transversal a chineses,
portugueses e macaenses: até
que ponto conseguiriam man-
ter a identidade.

As negocia¢des da Declaracao
Conjunta e Lei Basica espelha-
vam as preocupacdes. Ngai con-
ta que os chineses de Macau,
mais patriotas e sob grande in-
fluéncia do Partido Comunista,
procuravam enfatizar as seme-
lhancas entre os dois lados da
fronteira. “Aqui insistiam que
eram “ zhong guo ren” — chine-
ses em geral como grupo étni-
co, ou “ao men ren” - chineses
de Macau. Mas em Hong Kong,
grande parte da populagdo in-
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sistia que era “xiang gang ren”
- pessoas de Hong Kong, e recu-
sava-se a admitir que era tam-
bém “zhong guo ren””, explica
0 antigo jornalista da Radio
Macau chinesa.

As expressdes escolhidas para
inscrever nos documentos que
iam reger o futuro das regides
auténomas iriam ditar a rela-
¢do com a Mae Pétria. Ngai diz
que estdo na base do “enorme
conflito politico” entre Hong
Kong e Pequim. Em Macau,
acrescenta, a preocupacao com
a protecdo da identidade ndo
existe. As falhas no ensino da
Histdéria de Macau nos ensinos
primadrio e secunddrio, fizeram
com que os jovens de hoje ndo
tenham o mesmo sentimento
de identidade que existe em
Hong Kong. “Essa identidade
que os diferencia dos chineses
do Continente e de Hong Kong
em termos culturais, de admi-
nistracgao e de legislacdo, entre
outras questdes, e que foram
completamente negligenciadas
pela administracdo portugue-
sa e pela comunidade chinesa
de Macau muito antes da tran-
sicdo”, aponta.

Johnson Tang, que traablhou
na Radio Television de Hong
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Kong (RTHK) e na TDM, afirma
que a transi¢cdo era uma ques-
tdo pacifica para a comunidade
chinesa tendo em conta que
Macau voltava a China. “Ja ti-
nhamos assistido a experiéncia
de Hong Kong, dois anos antes.
Vimos que tinha sido tranquilo,
que as pessoas permaneceram
em Hong Kong e continuaram
com as suas vidas.” A ansieda-
de, diz, existia mas para os ma-
caenses e portugueses.

“Toda gente percebia, em par-
ticular os macaenses, que era
um virar de uma pagina”, real-
¢a José Pedro Castanheira. A
comunidade foi na verdade o
que mais impressionou o jor-
nalista pela forma “preocupa-
da e intranquila” como viveu
a mudanca. “Com a transicdo,
0 lugar da comunidade quase
se diliui e a sua importancia
perdeu-se”, refere.

Muitos macaenses acabariam
por deixar Macau e engordar a
didspora. Perdiam o lugar fun-
damental que desempenharam
durante 400 anos: o de interme-
didrios. Sem eles seria impossi-
vel que os portugueses tives-
sem sobrevivido 450 anos na
regido. “Portugal sempre olhou
para Macau como uma coldnia.
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Basta dizer que o poder politi-
co foi ocupado totalmente pe-
los portugueses sem qualquer
preocupacdo ou respeito pela
comunidade chinesa. Isso cho-
cou-me muito. Perceber que
0s portugueses nunca tiveram
qualquer preocupacdo sequer
em aprender alingualocal, que
era uma coisa que ndo aconte-
cia em Hong Kong. Ocuparam
os lugares publicos aliando-se
completamente da cultura, da
vida e, em particular, dalingua
chinesa”, lamenta.

Goncalo César de Sa comple-
menta: “H& uma coisa que se
falava mas que nunca foi ver-
dade, a amizade luso-chinesa.
Havia um fosso gigante entre
as comunidades”. Um fosso que
permanece. “Macau continua a
ter dois mundos. Na altura, as
comunidades estavam muito
separadas. Podia ser da lingua
mas também era o resultado de
alguma arrogancia por parte
dos portugueses. Ainda hoje
isso acontece”, critica o jorna-
lista, entdo diretor regional da
agéncia Lusa e coordenador
do centro de imprensa para a
transicdo onde pararam cen-
tenas de reporteres de todo o
lado.
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é O MOMENTO

Apesar da postura dos portu-
gueses enquanto administra-
ram Macau, a China néo guar-
dou rancores e ambos os paises
fizeram questdo de carregar de
simbolismo o dia 20 de dezem-
bro de 1999.

Johnson Tang realga que a
marcha das tropas portuguesa
e chinesa na ceriménia foi um
dos momentos mais marcantes.
O jornalista refere que do lado
chinés a homogeneidade impe-
rava: todos do mesmo tamanho,
s0 homens, com o mesmo cor-
po. Portugal contrastava com
soldados homens, mulheres,
gordos, magros, baixos e altos,
e de vérias culturas. “Houve
um detalhe muito interessante:
o soldado que transportava a
bandeira portuguesa tinha ori-
gem chinesa. Havia uma men-
sagem subjacente. Foi escolhi-
do propositadamente como
forma de mostrar o significado
politico do momento”, sublinha
o jornalista, na altura membro

B e
[B] &% A1 75 7 18 B %) < BB HR &R
RF% o ERMEPHAEH
&H%é MUBEBEARA
c BERBRES EMMIENE
To TEA—ERE> 5@
BIRHE - @88 FTHRENA
EREMERTELSERAN
EEBE KENTERE®HI
(EREERMEE > BEEM
MEBEE) © 1 FWHAT
KEEBEKGHhRTES - b
ELFEHNE TELRHREAMN
EERIT
CIFOEREHE - 128200
EERT 0 AMLLEYE > AER
BMERESLEQMAMER
FIRERNINESEAH &

da unidade de comunicacdo do
Gabinete de Transicgao.

Houve mais momentos que o
marcaram, como o almoco que
teve com dois representantes
do Gabinente de Ligacdo. Os
individuos  identificaram-se
como relacdes publicas, mas
Tang tem quase a certeza que
eram dos Servicos Secretos da
China. “Um fazia perguntas e
0 outro s6 observava. Normal-
mente, o que ndo fala tem como
objetivo para conseguir memo-
rizar o maximo de informacao.
O tema da conversa foi o grupo
religioso da Falungong (proibi-
do na China continental mas
legal em Macau e Hong Kong).
Costumavam fazer protestos
no Leal Senado. E o Governo da
China estava preocupado que
alguém pudesse perturbar a ce-
rimoénia”, explica o jornalista.
A transferéncia também lhe
trouxe dilemas. No dia 20 de
dezembro, por volta das onze
e meia — a meia hora de Ma-
cau deixar de estar sob a ad-
ministracdo portuguesa -, o
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correspondente da Radio In-
ternacional da China pediu-
-lhe o nimero de jornalistas
estrangeiros que estavam em
Macau para fazer a cobertura,
uma informacdo que o Gover-
no central desconhecia porque
era o Governo portugués o res-
ponsavel por gerir os convida-
dos. “O jornalista disse-me que
0 Governo central so queria ter
uma ideia do numero. Disse-lhe
quantos estavam, mas pedi-lhe
que ndo publicasse antes da
meia-noite porque continuava
ao servico da Administracdo
Portuguesa.”

Também sdo varias as imagens
que marcaram Gongalo César
de S, mas ha duas que sobres-
saltam. “A meia-noite, quando
a bandeira portuguesa desce,
exatamente nesse momento, as
autoridades chinesas colocam
em cima do brazdo portugués
na sede do Governo o escudo da
China. Foi mais forte que o pro-
prio momento das bandeiras”,
recorda. “Depois ha outro. Na
altura havia uma grande duvi-
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da sobre se as tropas entravam
em Macau. Tinha havido com-
promissos da parte da China
de que ndo entrariam. No dia
20, por voltas das 3 da manha,
as tropas concentraram-se do
lado de 14, em Zhuhai, e ao nas-
cer do dia comecaram a entrar
em Macau. Havia milhares e
milhares de pessoas a recebé-
-los, com bandeiras. Foi uma
posicdo de forca: Atencdo, isto
agora é China.”

José Pedro Castanheira salien-
ta a forma “sabia e tranquila”
como foi conduzido o proces-
so. Afinal de contas, havia um
objetivo maior: a unidade da
China, ainda por cumprir. “O
poder central, a Republica
Popular da China, ndo podia
correr muitos riscos porque o
grande objetivo é Taiwan: asse-
gurar condigdes politicas para
que também pudesse regressar
ao seio da Mde Patria. Tinha de
se verificar que o que aconte-
ceu em Hong Kong, depois re-
petido em Macau, poderia vir a
efetuar-se em Taiwan.”
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ke EXPECTATIVAS

O futuro rapidamente virou
presente. E todos dizem: nin-
guém antecipava que Macau se
desenvolvesse tanto. E consen-
sual que esta melhor, pelo me-
nos economicamente. “O jogo
trouxe trabalho, melhoria de
condicdes de vida, mais educa-
¢do, oportunidades como viajar
e estudar fora. Ja sob o ponto de
vista politico, terd o nosso sis-
tema politico progredido tendo
em conta o respeito pelo prin-
cipio Um Pais, Dois Sistemas?”,
questiona Johnson Tang.

O jornalista, hoje professor
universitdrio, entende que a
cidade podia ter evoluido mais
politicamente, por exemplo re-
duzindo os deputados eleitos
indiretamente e acabando com
0s nomeados, como acontece
em Hong Kong. Tang também
se mostra preocupado com o
facto de vdrios responsdaveis
com um “forte background”
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chinés terem assumido lugares
de lideranca durante o manda-
to de Chui Sai On. “Claro que
estdo sob o principio Um Pais,
Dois Sistemas, e o sistema capi-
talista, mas as vezes receamos
que facam mais do que quere-
mos, ou mesmo mais do que o
Governo central pede.”

O professor dd como exemplo
os académicos, jornalistas e po-
liticos de Hong Kong que foram
impedidos de entrar no territ6-
rio, quando podem circular li-
vremente no Continente. “Este
tipo de medidas respeitam a
visdo e ideia de Deng Xiaoping
quando criou a férmula Um
Pais, Dois Sistemas?”, questio-
na.

Chan reitera que Macau esta
“muito melhor” economica-
mente mas lamenta que as re-
lacBes sejam mais frias e dis-
tantes.

Leong Kin Va fala de numeros:
Macau faz num més o que fazia
num ano. “Mas hd outros pro-
blemas, como o da habitagdo”,
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aponta. Gongalo César de Sa
reitera que “ninguém imagi-
nava que Macau seria o que é
hoje”. Mas ressalva: “Podia ser
amelhor cidade do mundo. J& é
muito boa, mas podia ser a me-
lhor”.

O crescimento econdmico tam-
bém surpreendeu José Pedro
Castanheira ainda que lamente
que seja com base no jogo que,
para o jornalista, “é o pior que
Macau tem”. “Em 1999, a ponte
[que liga Hong Kong, Macau,
Zhuhai] que foi recentemen-
te inaugurada fazia parte da
ficcdo e ndo foram precisos 20
anos para que se concretizas-
se. £ absolutamente surpreen-
dente. E um pequeno territério
onde a fic¢do acaba por se tor-
nar realidade ao fim de muito
pouco tempo, o que s6 diz bem
do género humano.”
Castanheira confessa que tam-
bém foi uma surpresa a “vita-
lidade e presenca” da comuni-
dade portuguesa. “S6 abona
a favor dos portugueses e dos
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Ha uma questao
que se coloca
ano apods ano, ao
longo destes 19. As
promessas foram
cumpridas?

Gary Ngai
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N3o ha duvida que a
sociedade é patriota,
que as pessoas amam

o pais, mas havia medo
que as liberdades fossem
prejudicadas

David Chan
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chineses, que é quem exerce o poder, e
aceitou e apoia a presenca portuguesa”,
sublinha.

Gary Ngai realca que as duvidas da altu-
ra se arrastaram: “H4 uma questio que
se coloca ano apods ano, ao longo destes
19. As promessas foram cumpridas? Em
Macau, ainda estamos longe disso”

O antigo jornalista da Radio Macau de-
fende que, no que diz respeito a férmu-
la Um Pais, Dois Sistemas assim como a
manutencdo da harmonia social, Macau
tem estado bem melhor do que Hong
Kong. “Mas dependemos em demasia dos
casinos como principal fonte de riqueza,
e fazemos pouco no sentido de canalizar
os recursos como forma de desenvolver
a nossa identidade, de nos aproximar
e fazer mais no sentido de sermos essa
plataforma para os paises de lingua por-
tuguesa”. Macau, vinca, € a unica cidade
da China capaz de cumprir este papel.”
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José Pedro Castanheira

Houve um brac¢o de
ferro que se prolongou
durante algum tempo e

fez depender a presenca
do Presidente da
Republica do modo e do
timing de entrada das
forcas militares da China
em Macau

José Pedro Castanheira
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Transferéncia de Macau - Momentos chave

1H1 H 1JANEIRO

1996

2H8H 8 FEVEREIRO

1979

11H17H 17 NOVEMBRO

1984

5821%F26H 21-26 MAIO

1985

REEEFERREMNAE It RAEMR
PIRS R T 55

Presidente portugués Ramalho Eanes

visita China e é informado que Pequim queria

iniciar conversac0es sobre a questao de Macau

6H30H 30 JUNHO

1986

A 5 plR PR AR IR R
Comegam as negociag0es entre Lisboa
e Pequim sobre Macau

4H13H 13 ABRIL

1987

3898 9 MARGO

1996

mE

governador de Macau

FERMER AR 23ISR

Jorge Sampaio assume presidéncia da
Republica e mantém Rocha Vieira como

6H20H 20 JUNHO

1997

9H18H 18 SETEMBRO

1998

FR B 5 Fe Rl B ARIR SR ELERAR ) REDATEE
19995 % IS TERPIRR L BRI K o 15 R E
E—EDEETF AT
0 vice-primeiro ministro chinés, Qian Qichen,
anuncia a decisao de Pequim de estacionar
tropas em Macau depois de 1999. A decisdo
viria a desencadear objecdo por parte de
Portugal

- No contrato assinado com a STDM, estava
prevista a criacdo de uma fundacdo que

BNU

iria receber, até 2001, 1,6 por cento das
receitas brutas obtidas pela concessionaria,
0 que desagradou a comunidade chinesa e a
Assembleia Legislativa

45238 23 ABRIL

1991

EFUNERE—DRMLE
Toma posse Vasco Rocha Vieira, o Gltimo
governador portugués de Macau

38318 31 MARGO

1993

ZEARRRAGEL
CRPISRITTEREE 47X
Assembleia Popular Nacional promulga Lei
Basica da Regido Administrativa Especial de
Macau

Banco Nacional Ultramarino
= P ¥ R iT

Felicita a

Regiao Administrativa Especial de Macau
pelo seu 192 Aniversério
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15 JANEIRO

1999

6H28H
28 JUNHO

1999
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0 Presidente chinés Jiang Zemin
promulga lei sobre a futura
guarnigdo militar estacionada em
Macau. Um més depois, Portugal e
a China formalizam acordo sobre 0
futuro consulado-geral de Portugal
em Macau

10H26%=27H
26-27 OUTUBRO

1999

d 0 d eNncd d
ceriménia da transferéncia apos
incerteza gerada pela polémica em
torno da entrada do Exército Popular
de Libertagdo

Porta-voz do Ministério dos
Negacios Estrangeiros, em Pequim,
anuncia que o Governo central
decidiu que o Exército s6 entraria
no territorio ao meio-dia de 20 de
Dezembro de 1999.

12H18H
18 DEZEMBRO

1999

12H20H
20 DEZEMBRO

1999
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Macau era o Gltimo territério a
regressar a China, no mesmo ano
do 50° aniversario da criagdo da
Repablica Popular da China
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No passado dia 28 de Novembro, a Sands China distinguiu varios dos seus
melhores fornecedores no The Venetian® Macao, na sexta edigdo dos
“Prémios Anuais de Exceléncia para Fornecedores da Sands China 2018”.
Uma iniciativa global da firma mée da Sands China, a Las Vegas Sands
Corp., 0 evento anual reconhece a colaboragéo e os servicos de alguns
dos fornecedores da companhia mais dignos de nota em todo o mundo.
Para a cerimonia deste ano, os varios departamentos e funcionarios da
Sands China nomearam um total de 30 empresas nos prémios deste ano. Os
nomeados s&o seleccionados entre milhares de fornecedores de servicos
e produtos com quem a Sands China trabalha. A variedade de companhias
nomeadas este ano inclui industrias como comidas e bebidas, marketing,
construcdo, mobiliario, instalacdes e equipamento, viveres e equipamento
de operacéo, entre outras.

Os prémios foram entregues a fornecedores de exceléncia em sete
categorias: pequenas e médias empresas (PME), inovacgdo, controlo de
qualidade, gestao de projectos, cultura empresarial e sustentabilidade,
exceléncia de servigo e gestao de custos.

Entre os vencedores estdo incluidas PMEs locais, reflectindo o seu
crescimento a nivel local e o apoio continuo que a Sands China oferece
ao seu desenvolvimento.

A cerimoénia contou com mais de 400 convidados, entre 0os quais cerca de
300 representando 150 fornecedores de Macau, Hong Kong e do Interior
da China. O evento contou com entretenimento carnavalesco e um jantar
de agradecimento, no qual cada convidado foi presenteado com duas
garrafas para agua ago inoxidavel amigas do ambiente como lembranca,
fornecidas por uma das PME locais fornecedoras da Sands China.
Todos os anos os premiados s&o seleccionados por uma comiss&o
de jurados composta pela direcgdo executiva da Sands, que tem em
consideragéo varios critérios, nomeadamente a lideranga, visao e estratégia,
consisténcia do produto e capacidade de processo, para além das
oportunidades de parceria criativa dos fornecedores.

712018 S MHERARE L )V PEARARDEHEHERE L (£75) REL
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Representantes das sete empresas excepcionais séo distinguidas na sexta
edicao dos “Prémios Anuais de Exceléncia para Fornecedores da Sands
China 2018” no dia 28 de Novembro no The Venetian Macau, na presenca
de Wilfred Wong(6° a contar da esquerda), Presidente da Sands China Ltd.
e Charlie Cai (1° a contar da esquerda), Vice-presidente do departamento
de fornecimento e cadeia de logistica do Venetian Macau Limited.
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Wynn felicita a
Regido Administrativa
Especial de Macau pelo 19° Aniversario

da sua criacao

JM,-. WYNN PALACE

PLATAFORMA MACAU | 19 de dezembro 2018




FELICITA A
REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEMACAU
PELO19° ANIVERSARIO

DOSEU ESTABELECIMENTO

19 MELCO

20184 125 198 | B ESH



2 51 350

IR WAL )

WA o A B B B
J8 57 19 JH 4

CELEBRA O 19° ANIVERSARIO DO

ESTABELECIMENTO DA REGIAO
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU

Sands China l19.

e MM R
PARSIAN  Sands

mrEgEA

SHOP

@
% ﬁiﬂ CONRAD  sheraton

Y = e CACQ, COTAI CE RAL il
FOUR SEASONS Holiday Inn e {:']:T.lld

The Four Sessant, 5t Begi, Serston, Conesd and Holidasy Inn logot sne eegivtensd trademario of their negpesctive owrsen snd s used under Boans

PLATAFORMA MACAU | 19 de dezembro 2018




ZEE

14| xis local

FE

Existe risco

de uma deriva securitaria

JEX#E JOSE CARLOS MATIAS | [ FOTO: GONGALO LOBO PINHEIRO
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019 serd o ano em que Arnaldo
2 Gongalves abandonard Macau apds

um quarto de século divido por dois
periodos —antes e depois da transferéncia de
administracdo — ao servico das autoridades
locais como assessor juridico. A poucos
meses de deixar a cidade onde chegou ha
30 anos, Goncalves publica o livro “Macau,
depois do adeus”, onde faz um balanco da
passagem e vivéncia na regido.
Em entrevista ao PLATAFORMA, salienta o
sucesso da transicdo e a visdo do primeiro
Chefe do Executivo, Edmund Ho, a0 mesmo
tempo que demonstra preocupacdo face ao
risco da secundarizacdo das salvaguardas
dos direitos liberdades e garantias face ao
processo de integracdo na China continental.

- Assistiu certamente a transformacdes
que nao poderia prever de modo algum
quando chegou em 1988. O que é que
mais o impressionou?

Arnaldo Gongalves - Como € que um pequeno
territério, como era Macau, podia ter as
oportunidades de evolucdo e progresso,
que ja se perspectivavam entdo. Uma das
coisas que me surpreendeu foi a capacidade
que o Governo portugués da altura tinha
de fazer coisas, transformar coisas, iniciar
projetos, lancga-los, controla-los. Coisa que
na altura, em Portugal, ndo era fécil fazer.
Havia uma certa uniformidade de propdsito
de que era necessario desenvolver Macau,
colocar Macau no mapa, criar oportunidades
de desenvolvimento urbano e social, e que
havia dinheiro. Havia condi¢des econémicas
para essa estratégia de desenvolvimento.
Tive muito gosto de participar no Governo
do Engenheiro Melancia na altura

- Esta no territério até 1997, regressando
em 2003. O que é que o fez regressar?
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A. G. - Precisava de tirar o doutoramento.
Precisava de tempo e tranquilidade, e nas
funcées que tinha em Portugal néo era
possivel. A Dra. Florinda Chan [entdo
secretdria para a Administracao e Justical]
convidou-me para Vvir.

-0 que o surpreendeu no regresso?

A. G. - Positivo foi ter visto a transicao
bem sucedida. Ter uma nova autoridade
no territério, que era o Dr. Edmund Ho
como Chefe do Executivo. Uma estratégia
de desenvolvimento das linhas gerais do
que a administracdo portuguesa queria
para Macau: Macau auténomo, Macau
moderno, aberto ao futuro, ndo dependendo
exclusivamente do jogo. Acarinhando um
sector que é fundamental, mas investindo em
novos sectores econdmicos, em exportagoes,
investimento qualificado.

Outro aspecto diz respeito as mudangas
sociais, uma explosdo muito grande de
populacio Estamos agora em 650 mil pessoas.
E uma loucura. Significa que Macau cresceu
depressa demais sem condi¢des urbanas,
econdmicas, sociais e infraestruturais para
um assomo de populacdo que teve. Por isso
é que o crescimento foi desordenado e nos
confrontamos com uma série de dificuldade
hoje. Além disso tivemos a quase invasao
dos turistas do Continente que também
ndo se previa.

- Concorda que falta planeamento? Uma
critica muito comum as autoridades da
RAEM.

A. G. - E comum e bem-vinda. H4 falta de
visdo de longo prazo. Ninguém pensou ou
é provocado a pensar o que se quer que
Macau seja daqui a 15 ou 20 anos. O que
é que Macau quer ser enquanto entidade
urbanistica, civilizacional. Acho que nunca
se quis. Quem estd no poder, estd mais
preocupado em salvar a face para ndo ser
criticado do que em desenvolver uma visdo
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Nunca senti que
silenciassem a
minha voz, bem pelo
contrario

de futuro, que é uma coisa que eu lamento
e que me inquieta, me entristece.

-No dia 20 de dezembro de 1999 escreveu
um artigo no jornal Piblico em que referia
que perguntava: “Podera o quadro de
autonomia consagrado pela Declaracio
Conjunta e sufragada pela Lei Basica
da RAEM sobreviver por muito tempo
a saida de Portugal e a inexisténcia de
mecanismos de acompanhamento do
curso politico do pequeno territério?”
19 anos volvidos que resposta encontra?
A. G. - A autonomia aquando da Declaragdo
Conjunta era vista pela administracdo
portuguesa a altura tendo em conta trés
cendrios projetados pela consultora McKinsey.
Um primeiro seria a independéncia no
sentido de Macau ndo precisar de apoio
do exterior, um segundo de integragdo
plena na China e uma terceira que era
um caminho a duas pernas: por um lado
respeitar a solidariedade e integracdo
politica na China, mas por outro lado
procurar pontos e ancoragem fora para
Ihe garantir um desenvolvimento préprio.
O que se verificou foi que a elite de Macau
privilegiou a integracdo plena na China
-Mas isso ndo se aplica tanto ao periodo
de Edmundo Ho, certo?

A. G. - Exatamente. Temos de fazer a
distincdo entre a visdo de Edmundo Ho,
que era proxima daquela que referi como
terceira alternativa, e o que se verifica desde
que Chui Sai On é Chefe do Executivo, que
passou pelo abandono dessa estratégia de
autonomia e por razdes que so sei em parte
explicar - de focagem no curto prazo -
ter apostado na integracdo de Macau em
Guangdong. Cada vez ouvimos Chui Sai
On falar menos em autonomia. De acordo
com esta visdo, Macau tudo ganha em
ser um bom aluno do processo atual de
modernizacdo da China e seguir letra por
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letra as orientacoes que lhe sdo dadas.
-Alguns colegas seus juristas tém
demostrado preocupacdes face a
pacotes legislativos e decisOes de cariz
securitario, receando que possa estar em
causa a identidade e solidez do “Segundo
Sistema”, nomeadamente ao nivel de
direitos, liberdades e garantias. Partilha
dessa visdo?

A. G. - Em termos de direitos, liberdades
e garantias, partilho. H4 uma tentacdo de
secundarizar essas salvaguardas em troca da
modernizacdo econdmica e integracdo com
a Méae-Patria. Também porque fazem parte
de uma burguesia local que esta preocupada
com os seu interesses econdmicos. F uma
visdo Confuciana, vertical dos interesses.
Cabe ao principe ser bom principe e antecipar-
se as dificuldades das pessoas e as suas
expectativas, mas ndo estd no papel ser
criticado ou derrubado pelas massas. Eles
interiorizam isso. Quando Hu Jintao ou Xi
Jinping ca vieram disseram: tomem em
atengdo as pessoas.

-Agora, sobretudo em Hong Kong mas
com ramificacdes aqui em Macau, a
mensagem é: a seguranca nacional é
uma absoluta prioridade.

<l | vl S AV
O INSTITUTO INTERNACIONAL DE MACAU
U
FELICITA O 19°. ANIVERSARIO DO ESTABELECIMENTO
chEE A RHEAIEIRPHS BT EREE
DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU
DA REPUBLICA POPULAR DA CHINA

A. G. - Exato. O discurso sobre a
ciberseguranca, a alteracdo das leis sobre
manifestacdes, seguranca nacional, tudo
vem nessa légica. F uma diretiva tracada
por Pequim que teve eco em Hong Kong
e se refletiu também aqui.

- Ha um perigo de uma deriva securitaria
ou mesmo autoritaria que possa colocar
um aperto face a direitos, liberdades e
garantias?

A. G. - Claramente que existe um risco de
uma deriva securitaria. Existe na cabeca
de algumas pessoas essa apeténcia de
crispacdo e aperto em termos de exercicio
de direitos, liberdades e garantias. Tenho
uma duvida substancial sobre isso. Se ecoam
uma preocupacao e orientacdo do Governo
central ou se limitam a antecipar aquilo
que poderia ser uma preocupagdo para
mostrar servi¢o. Eu inclino-me para essa
segunda op¢do quem mostrar servico, ser
mais papistas que o Papa, mais duros que
o0s duros.

- O livro que publicou agora, “Macau,
depois do adeus” é um balanco, um ultimo
capitulo face a Macau? Porque sentiu
anecessidade de publicar este livro?
A. G. - Anecessidade é por um lado egoista
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de viver em Macau estes anos todos e ir por
vontade prépria por fim a esta vivéncia e
achar que, sendo uma pessoa consciente,
actor e observador interessado sobre as
questdes de Macau, devia deixar o meu
testemunho escrito e um livro é a melhor
forma. Eno fundo é um balanco para os que
estiveram e participaram no Governo de
Macau até dezembro de 1999 e aquilo que
se veio a verificar. E isso que procuro fazer
no livro. Uma comparacao entre aquelas
que eram as minhas expectativas e aquilo
que vim a verificar.

- Sentiu condicdes para o exercicio da
liberdade de expressao e de opinido ao
longo destes anos?

A. G. - Nunca senti que silenciassem a
minha voz, bem pelo contrdrio. Nunca senti
pressdes. Ninguém me fez censura ou recebi
recados. Isso também ndo acontece por
acaso. A nossa acdo como gente inteligente
e alguma experiéncia de vida é termos a
capacidade de analisarmos, observarmos
e criticarmos sem abanarmos e subverter
as institui¢des. Eu ndo sou um subversivo;
sou um conservador. Acho que 0s processos
s6 se modificam para melhor através da
reforma. ¥V

Felicita a
Regiao Administrativa Especial de Macau
o
pelo seu 192 Aniversario

SO EIRFIF AT HE R IL19 B F
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ESTA SEMANA
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Jornal Son Pou
condenado
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O Tribunal Judicial de Base (TJB) condenou
o jornal Son Pou, o diretor e um colunista a
pagar uma indemnizacao de 50 mil patacas a
Polytec. A justica decidiu a favor da empresa
por considerar que os artigos de opinido
publicados sobre o empreendimento Pearl
Horizon prejudicaram a imagem da Polytec.
Apesar dos artigos serem de opinido, o
tribunal entende que o autor tinha de ter
confirmado a veracidade do que alega. A
Polytec pedia uma indemnizacao de dois
milhdes de patacas. O TJB entende ainda que
o diretor também deve ser responsabilizado
por ter a obrigacao de rever os textos antes
de os publicar. Os arguidos foram, no entanto,
absolvidos do crime de difamacao por nao
haver “intencionalidade”. O editor chefe do
jornal pretende recorrer da sentenca.

RIS EA
SMiEdtmar
Lugar de croupier
val continuar
limitado a locals
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O Chefe do Executivo garantiu que o trabalho
de croupier nos casinos vai manter-se exclusivo
para residentes. Chui Sai On deixou a promessa
antes de partir para Pequim, onde se reuniu
com o presidente Xi Jinping. Chui falou
sobre o assunto depois do Conselho para o
Desenvolvimento Econdmico ter sugerido que
se importasse mao-de-obra para a fun¢do. O
lider do Governo garante que a exclusividade
nao “estd sujeita a alteragdo”. O governante
falou ainda sobre as pensdes ilegais e afirmou
ter “dado ja instrucGes a secretdria para a
Administragao e Justica, Sonia Chan, para
efetuar um estudo integrado sobre a questao
e reiterou que para Macau, enquanto Estado
de Direito, o mais importante é garantir a
seguranca dos visitantes”.

BRI AT,
BE&FE50ETT
Governo investe
cinco mil milhdes em
empresas e fundos
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O Executivo pretende investir cinco mil milhdes
de patacas em empresas de capitais publicos
e em fundos de cooperagdo com o Continente
e os paises de lingua portuguesa, no préoximo
ano. A proposta esta no Orcamento para
2019, que foi votado na assembleia ontem.
Os deputados continuam a acusar o Executivo
de falta de transparéncia nas contribuices
publicas em empresas e fundos. A Macau
Investimento e Desenvolvimento, uma das
empresas debaixo de fogo, vai receber 1,5
mil milhdes de patacas em capital publico. A
empresa vai assegurar 99 por cento dos 376
milhdes de patacas destinados a Parafuturo
— uma incubadora de startups de capitais
publicos que tem o antigo secretdrio Francis
Tam como presidente e o deputado Chui Sai
Peng como vice-presidente. O secretdrio para
a Economia e Finangas comprometeu-se ja a
avangar com novas leis e a obrigar as empresas
a divulgarem as demonstracdes financeiras.

R EDRPIBRERE
AERPIRATTEEMNIL 198 F
O Consulado Geral de Mogambique
felicita a Regido Administrativa Especial de Macau
pelo seu 19° Aniversario

20184 125 198 | B ESH

PUB E&



B=

|
S \¢

RPIFRITERER I+ N BE

R P18 %7 Iﬁiﬁﬂﬁ“j

:I-I-‘.:H

SJM HOLDINGS LIMITED

FELICITAM A REGIAO ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE MACAU PELA PASSAGEM
DO 19° ANIVERSARIO
DO SEU ESTABELECIMENTO
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Orcamento: Governo promete disciplina
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Esta aprovado o Orcamento de
Estado para 2019 em Mogambique.
Governo promete mais rigor nas
contas publicas, mas entidades
da sociedade civil consideram
as promessas pouco realistas
e temem as consequéncias das
elei¢cOes gerais.

O parlamento de Mocambique aprovou
0 Orcamento de Estado (OE) para 2019 a
partir de uma proposta na qual o Governo
promete priorizar as infraestruturas e os
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setores sociais. Os numeros geram duvidas.
“Os pressupostos de recursos do or¢camento
devem ser revistos para os tornar mais
realistas e evitar problemas” tanto de
“viabilidade”, como de “credibilidade”,
refere-se numa andlise publicada pelo
Férum de Monitoria do Or¢camento (FMO)
- um grupo composto por 19 membros,
sendo o documento, redigido pelo Centro
de Integridade Publica (CIP), apoiado
financeiramente pela Unido Europeia (UE).
O OE foi aprovado pelo parlamento no dia
6 de dezembro e prevé receitas a rondar
249 mil milhdes de meticais (cerca de 32, 5
mil milhées de patacas) para uma despesa
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total de 340 mil milhdes de meticais (perto
44 mil milhdes de patacas). O défice global
(em percentagem do Produto Interno Bruto)
deverda subir de 8,1 por cento previsto
este ano para 8,9 por cento em 2019, um
crescimento justificado em parte com as
eleicOes gerais, que se realizam a 15 de
outubro do proximo ano. Em 2017, de
acordo com as contas gerais do Estado,
o défice foi de 4,6 por cento.

O FMO considera que o aumento de receitas
é “pouco provavel” e lamenta que, mesmo
assim, seja acompanhado “por um aumento
de despesas”. O grupo defende a criagdo de
uma rubrica de “despesas contingentes”,
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a serem efetivadas “sé quando houver
recursos disponiveis, sem agravar o défice”.
As organizag¢des do Féorum consideram
que o Executivo deveria “enfatizar as
consequéncias financeiras dos défices
significativos do setor das empresas
publicas, especificando medidas financeiras
de correcdo, para mitigar o mau uso de
recursos proprios do Governo” para apoiar
empresas que, na maioria, “estdo falidas”,
acrescenta.

Na anélise publicada pelo FMO, o Centro de
Integridade Publica (CIP) propde ao Governo
“introduzir medidas para evitar mais
aumentos na divida publica, especialmente
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tomando em consideracgdo que 2019 é ano
das eleicdes presidenciais”. Tais medidas
sdo consideradas necessarias “para nédo
agravar os riscos de aumento de inflacéo e
desvalorizacdo do Metical, o que prejudicaria
todos os mocambicanos”. No que respeita
as eleicoes, a organizacdo defende que o
Governo deve respeitar as classificacoes
fiscais aceites internacionalmente e incluir
as despesas para eleicOes em despesas de
funcionamento, “em vez de sobrecarregar de
forma ilusdria as despesas de investimento”.

SALARIOS E BENEFICIOS

A maioria do orcamento para 2019 -
57,8 por cento - é dirigida para despesas
de funcionamento, 30 por cento para
investimento e 12,2 por cento para operacoes
financeiras. Ou seja, a folha de pagamentos
continua a centrar atengdes, por isso, 0
Governo incluiu no OE 2019 medidas
destinadas a conter a lista salarial - que
continua a levar 55 por cento da receita
fiscal, referiu em outubro o ministro da
Economia e Finangas, Adriano Maleiane,
atingindo racios acima da média da Africa
Austral.

Excluindo os setores da saude, educagdo
e agricultura, nos demais s6 haverd uma
admissdo por cada trés vagas e serd dada
prioridade & mobilidade de pessoal na
administracdo publica, anunciou o Governo.
Ha ainda cortes em diversos beneficios.
“A divulgacdo do impacto or¢amental [dos
cortes nos beneficios] serviria para fortificar
a confianga dos mogambicanos quanto
a efetivacgdo das politicas de austeridade

o
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para todos”. O OE faz referéncia a fixacéo
dos limites de despesas de combustivel,
telecomunicacdes e arrendamento de
iméveis, mas a informacao é considerada
insatisfatdria. “N&o permite medir o impacto
orcamental destas medidas, porque o OE
ndo inclui detalhes suficientes”, lamentam
as organizacoes da sociedade civil.

APOSTA SOCIAL

Durante a apresentagdo no parlamento,
0 primeiro-ministro de Mog¢ambique
disse que o Governo vai guiar-se pela
eficiéncia e disciplina na execugéo do
OE de 2019, assegurando que 66 por
cento dos recursos serdo destinados aos
setores sociais.

“Na politica orcamental para 2019,
continuaremos a priorizar a eficiéncia
e disciplina na execucdo da despesa
publica, bem como a afetacdo de recursos
para os setores sociais e econémicos”,
afirmou Carlos Agostinho do Roséario.
O governante assinalou que o critério
de distribuicdo dos recursos previstos
no OE de 2019 visa gerar impacto na
melhoria de vida da populacdo.

A educacdo, saude, infraestruturas,
agricultura, abastecimento de 4gua e
protecdo social serdo prioridade na
distribuicdo de verbas do Estado em 2019,
acrescentou. A educacgdo vai receber 21,5
por cento, a agricultura 11 por cento e a
saude 10,6 por cento, indicou. “Prevemos
ainda, em 2019, continuar a afetar
recursos para os diversos programas
de protecgdo social, com realce para o
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ORGAMENTO RETIFICATIVO
E UMA POSSIBILIDADE
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O Férum de Monitoria do Orgamento lan-
¢a um alerta para o aumento dos custos da
divida publica e apela ao seu controlo efe-
tivo - sobretudo tendo em conta que 2019
€ ano de eleigoes gerais e pode conduzir a
despesas extra.

Em 2017, os juros representavam 2,2 por
cento do Produto Interno Bruto (PIB) e as
amortizacoes 2,3 por cento. No OE para 2019
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os valores sobrem para 3,4 por cento e 3,1
por cento do PIB, respetivamente.

Tudo isto sem incluir a renegociagao em cur-
so das dividas ocultas de dois mil milhdes
de dolares norte-americanos e que, segundo
referiu fonte parlamentar a Lusa no inicio da
semana, devera ser discutida pela Assembleia
da Republica em devido tempo e podera levar
a discussao de um orcamento retificativo.

subsidio social basico, apoio social direto
e de acdo social produtiva, que poderao
abranger 608 mil agregados familiares”,
afirmou Carlos Agostinho do Roséario.
Para melhorar a arrecadacao fiscal, esta
em cima da mesa a revisdo dos regimes
especificos de tributacdo e beneficios

fiscais das operacdes petroliferas e da
atividade mineira.

O documento foi aprovado no parlamento
pela maioria governamental da Frente
de Libertacdo de Mogambique, com os
votos contra da oposi¢do e Movimento
Democrético de Mocambique. F
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- um crescimento do PIB de 4,7 por cento,
acima das previsoes para 2018 (3,5 por cento
do Fundo Monetario Internacional e 3,3 por
cento do Banco Mundial);

- manutencao da taxa de inflacado média
anual em cerca de 6,5 por cento, ligeiramente
acima dos numeros de 2017 - em novembro,
a inflacao média a 12 meses foi de 4,08 por
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cento;

- alcancar 5.160 milhdes de dolares norte-
-americanos em exportacoes de bens;

- constituir Reservas Internacionais Liqui-
das de cerca de 3.100 milhoes de dolares
norte-americanos, suficientes para cobrir seis
meses de importagdoes de bens nao fatoriais
- atualmente cobre, sete meses.
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Brasil: antigo
presidente
novamente acusado
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O antigo presidente Lula da Silva foi acusado
do crime de branqueamento de capitais. Lula
tera alegadamente intermediado as negocia-

¢oes entre o Governo da Guiné-Equatorial
e o0 grupo brasileiro ARG, que tera pago ao
antigo governante um milhao de reais. Entre
as provas, ha recibos de supostas doacgoes e
menc¢oes a uma carta do presidente da Guiné
Equatorial, na qual pedia que Lula intercedes-
se para facilitar a entrada do pais africano na
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.
Recorde-se que o ex-presidente brasileiro esta

preso por corrupgao.
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Portugal: Francisco

Ribeiro Telles é

0 Novo secretario

executivo da CPLP

EHEFI T EFrancisco Ribeiro Telles
ABRTEEEAREREHME FE R
BHE % %EMMaria do Carmo Silveirae
BETNERERNRAEE FBHEME
HEoTelles#1E2019/2020E M EHA
BER RESOEEREMgERTE R
BMEREmE o

z

NOSSAS SINCERAS FELICITACOES PELO
ESTABELECIMENTO DA REGIAO ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE MACAU NO SEU 19° ANIVERSARIO

WITH THE COMPUIMENTS OF GALARY ENTERTAINMENT GROUT
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O diplomata portugués Francisco Ribeiro Te-
Lles tomou posse esta semana. O novo secre-
tario executivo da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP) sucede a Maria do
Carmo Silveira, de Sao Tomé. Em 22 anos, é
a primeira vez que Portugal tem um respon-
savel na lideranga da organizacao luséfona.
Ribeiro Telles vai assumir fungdes para o bié-
nio 2019/2020. Implementar as decisoes das
cimeiras, e planear e assegurar a execugao
dos programas sao algumas responsabilidades
do cargo.
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Reator n°1

China General Nuclear Power
o Group e a Electricité de France

(EDF) anunciaram no passado dia
14, durante uma conferéncia de imprensa
nos escritérios do Conselho de Estado, que
o reator n°1 da central nuclear de Taishan,
em Guangdong, completou com sucesso 168
horas de funcionamento de demonstracao
no dia 13 de dezembro as 17:00, atingindo
assim o0s requisitos necessarios para
entrar oficialmente em operacéo. Este
reator nuclear, desenvolvido e construido
pela empresa francesa Framatome, é o
primeiro de Geracdo III EPR no mundo
a completar tais requisitos.
De acordo com os responsaveis, a
cooperacdo entre o lado chinés e o lado
francés contribuiu para o progresso do
reator. A6 de junho de 2018 foi atingido
estado considerado critico, e no dia 29
foi estabelecida com sucesso a ligacdo
a rede. No dia 30 de outubro, entrou
em completa operacgdo e ha poucos dias
cumpriu os requisitos necessarios para
funcionamento comercial.
De acordo com Gao Liliang, presidente

do China General Nuclear Power Group,
a tecnologia EPR utilizada nesta central
foi desenvolvida em conjunto pela EDF
e pela subsididria Framatome. O reator
estd de acordo com todos os padrdes e
requisitos europeus e da IAEA, e cumpre
todas as regulamentacdes de seguranca
nuclear chinesa.

Este modelo EPR incorpora a experiéncia
da Framatome na construcdo de
aproximadamente 100 reatores comerciais
por todo o mundo. Estes reatores sdo
especialmente econémicos para as centrais
nucleares, reduzindo custos de produgdo,
aumentando a taxa de aproveitamento
de combustivel nuclear, diminuindo os
residuos, melhorando a flexibilidade do
funcionamento e manutencdo, e garantindo
a sustentabilidade do reator e seguranca
humana.

A Framatome est4 atualmente a construir
seis reatores EPR por todo o mundo: duas
unidades na central de Taishan, uma na
central de Olkiluoto na Finlandia, uma em
Flamanville, Franca, e finalmente duas
em Hinkley, Inglaterra. ¥
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entrou em operacao em Taishan
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EUA condenam
Pequim
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O chefe da diplomacia dos Estados Unidos
da América (EUA) considerou inaceitavel a
detencao de dois canadianos por Pequim,
que estao a ser investigados por alegado
envolvimento em “atividades que pdem em
perigo” a seguranca nacional. A prisao de Mi-
chael Kovrig, antigo diplomata do Canada, e
Michael Spavor, empresario, foi confirmada e
ocorreu depois da prisao no Canada de Meng
Wanzhou, diretora executiva do gigante chinés
de telecomunicacoes Huawei. Meng foi detida
a pedido dos EUA. Pompeu apelou a libertacao
dos canadianos. Ja Pequim garantiu que os
“direitos e interesses [dos detidos] estao a ser

salvaguardados”.
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rRENESZ e
Hong Kong: Tribunal
adia sentenca

dos lideres do
movimento dos
Guarda-Chuvas
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A sentenca ia ser lida na sexta-feira mas foi
adiada para 9 de abril. A cadeia de Hong Kong
RTHK diz que o tribunal anunciou o adiamen-
to depois do diretor de acao penal ter dito
que aJustica ndo devia avaliar “o mérito” dos
protestos mas sim factos, como a duragao e
problemas que as manifestagdes causaram a
populacao. A defesa contestou e refere que
nao pediu para serem avaliados os méritos
mas sim que o tribunal considerasse que gran-
de parte da populacao foi tolerante por perce-
ber o significado dos protestos. Chan Kin-man,
professor de sociologia, Benny Tai, professor
de direito, Chu Yiu-ming, ministro da Igreja
Batista de Chai Wan em Hong Kong, sao acu-
sados de varios crimes. Além dos fundadores
do movimento “Occupy Central’, o processo
inclui a deputada Tanya Chan, os ativistas Ea-
son Chung, Raphael Wong e Tommy Cheung,

e 0 antigo deputado Lee Wing-tat.
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As trocas comerciais entre o Continente e
os paises de lingua portuguesa atingiram os
108.928 milhoes de ddlares norte-americanos,
entre janeiro e setembro. Os nimeros dos Ser-
vicos de Alfandega do Continente mostram que
as relacoes entre os dois blocos aumentaram
21,22 por cento face ao periodo homologo de
2017. As importacoes chinesas cresceram mais
de 21 por cento, e ocupam a fatia maior do
valor total - 77.397 milhdes de dolares. Ja as ex-
portagdes para a lusofonia aumentaram 19,88
por cento. O maior volume de trocas continua
a verificar-se entre Pequim e o Brasil. As rela-
¢oes entre os dois paises ocupam 75 por cento
do total do volume de trocas sino-luso6fonas
entre janeiro e setembro. S3o Tomé e Principe
aparece no fundo da tabela.

= n | B A==y
Economia chinesa
volta a abrandar
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As vendas a retalho e a producao industrial
continuaram a desacelerar em novembro.
Dados do Gabinete Nacional de Estatisticas
mostram que o aumento das vendas a retalho,

o principal indice do consumo privado, recuou
para 8,1 por cento - o ritmo mais lento desde

maio de 2003. Ja a producao industrial — outro
dos indicadores de referéncia - aumentou 5,4
por cento no més passado face ao periodo
homélogo de 2017. Foi a menor subida na
ultima década. Varios analistas antecipam um
declinio consideravel da economia nacional
na primeira metade do préximo ano por causa
do efeito das taxas alfandegarias impostas

pelos Estados Unidos aos produtos chineses.
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EUA querem travar
China em Africa

EEERTHEMREIFNERNE S A
B UEREEBIL BB~ BRE
HH PR R EIENRERNEEE
BEiifi- XEERZEEBBHRERE
E 75 H IR NBYHT ST B o fthoR 5 - 3 2 AT A
hEMSETEEMNEZ e RE W&
BEZNEGEE -EUESHFIERE
BRAMRZEE MPESFIEMNER
MmTEREE MABLERERNER E
FNERBEEILRBERMEL-

20184 125 198 | B ESH



PUB &5

g china|25

' i ESTA SEMANA

Washington disse que quer reforcar as relagoes
comerciais com os paises africanos para garantir
independéncia econémica. Os Estados Unidos
da América (EUA) assumem que o objetivo é
contrariar o dominio econdémico da China e da
Russia no Continente. O Conselheiro de Seguranga
Nacional dos EUA apresentou o novo plano
norte-americano para o continente. John Bolton
sublinhou que a Russia e a China “direcionam
deliberada e agressivamente os investimentos na
regiao para ganhar uma vantagem competitiva
sobre os Estados Unidos”. O responsavel criticou
a corrupcao e falta de ética de Pequim, e afirmou
que a China “da apoio estatal a varios projetos,
usando a divida destes paises com o fim de
“manter Estados em Africa presos as exigéncias

e desejos de Pequim”.
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Desapareceu mulher
de pastor chinés
dissidente
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Felicita a
Regiao Administrativa Especial de Macau
pelo seu 192 Aniversario
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0 jornal South China Morning Post avangou
que a mulher do pastor chinés Wang Yi se
encontra sob “vigilancia” e que se desconhe-
ce onde estara. O advogado de Jiang Rong,
que nao quis dizer o nome, diz que a situagao
se pode arrastar por meio ano. No inicio do
més, a policia de Chengdu deteve Wang Yi
com mais 100 seguidores da igreja Early Rain
Covenant. O pastor foi acusado de “incitar

a subversao do poder estatal” e “provocar
problemas” - acusacoes frequentes do
Governo central para incriminar dissidentes.
O pastor é conhecido pelos sermoes e criticas
ao Partido Comunista Chinés. A organizagao
Human Rights Watch ja exigiu a libertagao
imediata dos ativistas. “O encerramento de
uma igreja protestante em Chengdu [provin-
cia de Sichuan] ilustra o implacavel ataque
do Governo de XiJinping contra a liberdade
religiosa na China”, aponta.
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China em 2019; O estimulo correto
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O Banco Standard Chartered
mantém a previsao de 6,4 por
cento de crescimento chinés em
2019, superior ao consenso do
mercado. A economia chinesa
enfrenta agora pressao devido ao
lento crescimento de crédito, uma
possivel correcdo do mercado
imobilidrio e conflitos comerciais
com os EUA.

Estima-se que a implementacdo total de
todas as tarifas americanas anunciadas
(25 por cento em tarifas adicionais sobre
250 mil milhdes de doélares de produtos
chineses) — uma possibilidade ainda real,
mesmo depois do recente pacto acordado
- possa reduzir o crescimento do PIB em
0,6 por cento.

Ainda assim, o Governo central continua
empenhado em atingir o objetivo de duplicar
o PIB de 2010 até 2020, e poderd definir
uma meta para crescimento entre os 6 e 6,5
por cento para 2019. J& foram introduzidas
politicas de apoio para controlar esta
tendéncia negativa, e por isso o banco
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acredita que o Governo consiga atingir
esta meta.

PROVAVEL “REVIRAVOLTA”
NO QUARTO TRIMESTRE

E provével que fatores externos empurrem
a conta-corrente chinesa para um défice
anual em 2019, o primeiro desde 1993. A
China registou um défice anual até a data
durante os primeiros trés trimestres deste
ano. Porém, presumindo que havera uma
reviravolta no quarto trimestre, espera-se
um excedente anual marginal. Embora o
crescimento na exportagdo possa abrandar
durante o proximo ano devido ao impacto do
atual conflito sino-americano, as importagdes
irdo continuar resilientes especialmente
com medidas que encorajam as mesmas
(incluindo cortes em tarifas gerais) e outros
estimulos que procuram impulsionar a
procura a nivel nacional.

A instituicdo prevé um défice de conta-
corrente anual de 0,5 por cento do PIB em
2019. Nos anos seguintes, a conta chinesa
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E provavel que
fatores externos
empurrem a conta-
corrente chinesa
para um défice anual
em 2019
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poderd andar entre o excedente e o défice,
uma indicacdo de que a moeda esta perto
do justo valor.

Consumo e investimento também poderédo
atenuar esta tendéncia negativa, com
medidas de apoio, enquanto a urbanizacao,
uma populacdo envelhecida e a expansdo de
uma classe média continuam a impulsionar
0 consumo a longo prazo. A curto prazo,
areforma de imposto sobre rendimentos
ird reduzir, significativamente, o peso
fiscal para familias de baixos rendimentos,
resultando assim numa maior predisposicao
para o consumo.

FINANCAS PUBLICAS
NA LIDERANCA

As autoridades tém até ao momento
evitado grandes estimulos. A taxa de
desemprego, segundo as sondagens, tem
permanecido relativamente baixa, a volta
dos 5 por cento este ano, fazendo com que
medidas drdsticas sejam desnecessarias. O
Governo parece tambhém preocupado com
os efeitos secundarios de tais estimulos,
ndo querendo criar um efeito ricochete.
As consequéncias destes aumentos
em despesas e cortes de impostos irdo,
provavelmente, tornar-se tangiveis nos
meses que se seguem, e 0 orcamento de
2019 podera oferecer alguma flexibilidade
para controlar os riscos tanto positivos
como negativos. A percentagem do PIB para
emissdo de titulos especiais este ano foi 0,5
por cento superior a 2017, possibilitando os
Governos locais a estimular investimento
em infraestruturas no quarto trimestre de
2018 e primeiro trimestre de 2019.

O banco prevé igualmente que o corte
de imposto de valor acrescentado (IVA)
de maio de 2018 e a reforma de imposto
sobre rendimentos de outubro de 2018
reduzam o fardo fiscal em quase um por
cento do PIB. Estima-se também que o
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Governo aumente o défice de orcamento
oficial para 3 por cento do GDP em 2019,
em comparacado com os 2,6 por cento deste
ano, de forma a possibilitar cortes no IVA.
A instituicdo prevé também que a Banco
Popular da China, o banco central, faca cortes
no coeficiente de reservas obrigatérias em
200 pontos de base até ao final do préximo
ano para prevenir restricdes de condi¢des
monetdrias e de crédito.

Com as autoridades a mudar o foco para
impulsos estaveis, o banco central parece
fixado em crescimento monetdrio e de crédito
em concordancia com o crescimento do PIB
nominal (cerca de 10 por cento). A medida que
o0 balan¢o do banco central para de crescer,
cortes gerais no coeficiente de reservas
obrigatdrias serdo necessdrios — juntamente
com medidas que desobstruam o mecanismo
de transmissdo de politicas — mantendo a
posicdo o mais neutra possivel. £ também
Ppossivel uma atenuacao seletiva de restri¢tes
de propriedade imobilidria se as macro-
medidas provarem ser insuficientes para
controlar a tendéncia negativa. A potencial
procura de habitacdo em grandes cidades
continua sélida, mas estd a sofrer a pressdo
de restricOes sem precedentes. A atenuagdo

de restri¢des sobre compra e arrendamento
poderdo impulsionar rapidamente venda
e investimento em habitag¢des, embora o
Governo deva ter cuidado com o risco da
criacdo de bolhas neste mercado.

RELACAO SINO-AMERICANA

As atuais tensOes entre os EUA e a
China véo além de conflitos comerciais
e a rivalidade estratégica sugere uma
relacdo dificil entre os dois paises alongo
prazo, mas interesses comuns poderdo
prevenir uma deterioracdo dos lacos
bilaterais. Depois das elei¢Ges de meio
de mandato nos EUA, observam-se
intengdes dos dois lados em evitar que
os conflitos se agravem, visto o custo
da dissociacdo econdmica ser alto para
ambos os envolvidos. A probabilidade de
uma atenuacao dos conflitos comerciais
atuais durante o préximo ano parece, na
perspetiva do banco, subvalorizada, embora
sejam provaveis tensdes adicionais até as
proximas eleicdes americanas de 2020. 7
* Economista-chefe

no Greater China and North Asia
Standard Chartered Bank
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“Culture eats strategy for break-
fast” é uma famosa citagao
atribuida a Peter Drucker. Vejamos
como a nossa cultura impacta
as estratégias das empresas na
era digital. Por melhor que seja,
uma estratégia mal executada
de pouco serve. A citagcdao em
epigrafe amarra formulagao e
execucao estratégicas, realcando
um dos principais (mas frequente-
mente menosprezado) factores
criticos de sucesso (ou insuc-
esso): a cultura organizacional.

Embora a condicionante cultural seja
omnipresente, o ponto de partida é
distinto em cada Pais em funcédo dos tragos
civilizacionais dos diversos povos. Tais tragos
sdo a base sobre a qual se constroem as
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Quando a Cultura Portuguesa
mete a Estratégia Digital no bolso
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diversas culturas organizacionais. Cada
entidade terd uma cultura prépria, mas
dificilmente esta se afastara demasiado dos
conceitos e valores da sociedade em que se
situa. Interessa, portanto, rever como isso
impacta as estratégias das empresas em
Portugal. A revolucdo digital potencia essa
condicionante cultural, em virtude de: i) maior
interdependéncia entre formulacio e execucio
da estratégia; ii) menor previsibilidade
(Volatility, Uncertainty, Complexity,
Ambiguity) e menor timing de actuacao,
exigindo mais agilidade; iii) necessidade
de constante inovacdo como alavanca de
sucesso concorrencial. Ndo surpreende que,
mudando o contexto, seja também necessario
adaptar a cultura organizacional. Note-se
que a cultura organizacional ndo é uma
realidade imutavel, mas sim passivel de ser
modulada pela lideranga (a todos os niveis),
com maior ou menor esforgo consoante
o0 contexto social. Sem prejuizo dos bons
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exemplos de organiza¢des nacionais mais
vanguardistas (mas que sdo ainda poucas),
ha tracos culturais frequentes em Portugal
que é preciso mudar. Um exemplo evidente
¢ a procrastinacao / desresponsabilizacdo (0
“deixa andar”). No nosso Pais, os custos da
inacgdo / negligéncia sdo tipicamente muito
baixos para quem deveria ser responsavel
(mesmo que sejam altos para as respectivas
empresas e para a sociedade). Alids o conceito
anglo-saxonico de “accountability” é alheio
a0 nosso 1éxico, sendo antes substituido pela
responsabilizacdo dos intervenientes mais
directos. No tocante a estratégia empresarial,
embora muitos gestores percebam que
o digital vai mudar profundamente os
negocios e os processos de trabalho, faltam
mais ac¢des concretas e imediatas, de igual
profundidade. O foco é muitas vezes limitado
ao IT, sem enderecar os desafios de forma
integrada (holistic). Mesmo que Portugal
esteja & frente de bastantes paises (e.g.
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“AFIP Insurtech Workgroup

governo digital, D9), as nossas empresas
ficam em geral mais atras. Outro exemplo é
a censura do insucesso — quer na sociedade
quer nas empresas, sobretudo nas mais
consolidadas, ndo tanto nas start-ups. Ainda
é muito penalizador tentar e falhar. Ora
a actual preméncia de inovagdo exige,
exactamente, a aposta em novos use cases
(via tentativa e melhoria continua). Mas
“fail fast” como mecanismo fundamental de
desenvolvimento do negdcio vai ao arrepio
de conceitos culturais enraizados na nossa
sociedade desde meados do século XVI. Nao
obstante a importancia fulcral da tecnologia,
esquecer a imprescindivel transformagao
da cultura é “ndo estar a ver o filme”. E a
cultura organizacional gere-se! Para tal é
necessario definir novos objectivos e mudar
politicas (governance, RH, comerciais...) e
processos (tomada de decisdo, gestdo do
conhecimento, trabalho...).¥

*AFIP Insurtech Workgroup

20184 125 198 | B ESH



#25 opiniao

= BLAYEF

Tempos de colera

[ | FEE ROSARIO GAMOA* | ¥ H 3R JORNAL DE NOTICIAS

ELE —RRABERE - FERGEE
% NIBHIZRTOFRIFNT o FEE S BAER
By EENEEENAT TAREES
M > ENEERBENMGECARR - £8
MkF T > BT IRENREE °

TERBEAERIMOA T EREEREERETE
¥ MRAETRZBIRCERUNES R
ZEM (GEARRMEMER 1 NS
BER o FETUEREEER S EEER |
IR IBIEFIEAIREC PRIAE Mo o
FeE BRI SRE ML A mHISS » BBk
BYIE N EFFRT S S EEM REIIELE - —L&
& R R E - Z—Eth 75 > GPE
MEEH AT VER > BREEHRRER -
BYSRFET » EREERE 0 2IMCAYERR
WHIR > PILGRIRE AR - BES
RRENINRIFER - EFIRKTRE » HEk

equilibrio mundial que emer-
giu ap6s a II Guerra Mundial
e nos deu 70 anos de paz, es-

boroou-se. Com o fim da era bipolar da
Guerra Fria, os EUA assumiram o papel
de supervisor mundial e, ainda que
segundo interesses proprios, constitui-
ram um fator de estabilizacdo da ordem
liberal redefinindo regras comerciais e
geopoliticas.

Com Trump o imperialismo americano
perdeu a cor: o multilateralismo de ca-
riz cosmopolita deu lugar ao bilatera-
lismo adequado a “The Art of the Deal
- 0 negdcio, tout court”. O tempo das
palavras, mesmo que fingidas, morreu:
0s interesses econdmicos restritos da
América, numa visdo limitada de si e do
Mundo, comandam.

Com o desvanecer da centralidade dos
EUA na ordem mundial ndo prolife-
raram mil sdis de autonomia e demo-
cracia. Em regides instaveis ficaram
destrogos de primaveras que nunca flo-
resceram. No espago vago instalaram-
-se imperialismos renascidos (Russia e
China), expandiram-se conflitos tribais,
fundamentalismos e totalitarismos.

Ha sintomas de crise que se vém anun-
ciando gerados por assimetrias e irres-
ponsabilidades de uma globalizagdo
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desregulada e disruptiva. Mas com
Trump o populismo xendfobo, o nacio-
nalismo autoritario, o 6dio a diversida-
de étnica e cultural, o desprezo pelos
valores humanos, encontraram um
campo de legitimacdo facilitado. Inde-
pendentemente das diferengas, estas
posturas politicas radicam na méao de
ferro do lider contra a decadéncia do
status quo, reclamando a recuperacdo
da grandeza perdida. Duterte incentiva
o0 assassinio de bispos catélicos; Bolso-
naro faz-se ungir soberano pela curia
evangélica; Salvini revisita o “Risorgi-
mento” da Roma Imperial, cara a Mus-
solini; Abascal, numa carga de cavala-
ria, avanca a “reconquista” de Espanha.
Temos de encarar seriamente as ques-
tdes criticas do presente e nédo as deixar
nas maos de extremistas (Sami Nair, “El
Pais”, 9 de dezembro de 2018).
Em Paris joga-se mais do que o futuro
de um presidente - um desafio a demo-
cracia representativa. Os movimentos
de revolta antissistema, sem rosto, nao
sdo uma réplica direta do populismo,
mas nascem da mesma insatisfacdo e
percecdo politica. Le Pen e Mélenchon
sabem-no.”
* Professora Coordenadora
do Politécnico do Porto
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Asterodide: Missao Extrema 3D
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Filme de 30 minutos que transporta o
publico numa viagem épica e que mostra
as possibilidades de os asterdides serem
utilizados como verdadeiras “estagdes
intermédias” no espacgo sideral, permitindo-
nos atravessar todo o sistema solar. No
entanto, esta missao tdo ambiciosa pode
ajudar a proteger melhor o nosso planeta

e a viver com sucesso noutros mundos. Em
inglés, cantonés e mandarim.

12h, 15h

KX EE Planetario

EMR42T3D

O Préximo Passo no Espaco 3D
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Desde os nossos primeiros sonhos sobre voar
que quisémos alcancgar as estrelas.
Este filme é um antecipagao do amanha
e das possibilidades dos programas de
desenvolvimento espacial. Uma mostra
imersiva para inspirar novas geracoes de
exploradores, cientistas e sonhadores.
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Cocomong - Uma Aventura
Espacial
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O Rei Virus planeia governar o universo
juntando todas as estrelas preciosas.

Para proteger a tltima estrela preciosa,

o extraterrestre do satélite Tita aterra

de emergéncia na Terra Fridge. Halley
precisa da ajuda de Cocomong e amigos
para resgatar os pais e reaver as estrelas
preciosas. Sera que os nossos herois
chegardo ao destino em seguranga?
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Otitulodaexposicdo remete-nos paraaideiada
concegdodojardim: omomentoemqueelesurgena
mentedoseu construtor, procurando em retrospetiva,
eaumacertadistancia, tocarum mundoespiritual que
estacheiodeenergia.

Nesta mostra, otangivel eointangivel, osujeitoeo
objetoentrecruzam-se e sobrepem-se aos paradoxos
eas carateristicas psicolégicas do espacoedo tempo,
dorealedoidealizado, no processo de constituicaoda
linguagem. Mostraarelagaoentreo brilhoeaescuridao,
omovimentodosobjetos, earelagio entreosjardins por
umladoealuzeaescuridao poroutro.
Aexposicaoincluivideosindependentes einstalagoes
interligadas.

10h-17h30

Museu de Arte de Macau
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8/12/2018 - 13/1/2019
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Blossom Views by Tong Chong

EMREERFERRY— (BIED BE
T205R1EMm o —BELURESEEEFRIEEE
i Aawl » Am o EESMNRIAIZREE
EHIR > S 2E ; R BMKIERTEBR
ES f8E - BERMBIRASE ST 0 LREM
BINHB B HMERPHRELEES o
AR S EANFOER > BT 20ME
2o EREAREREE CREMEHNES
A EEE ] USRI BB
B BERMEBTRIIIREED > BEHERESEN
BATEIE o

Blossom Views é uma mostra de 20 pegas dos tltimos
trabalhos de Tong Chong. O artista ficou conhecido
peloestilo simples e menos-é-mais na pintura, mas
decidiu fazeralgo diferente desta vez usando cores
agradaveis e vibrantes, juntamente com formas
diferentes, técnicas de renderizagdo de cores, pintura,
corte de papel e colagem.
Apartirdestasobrasdearteintrigantes podemos
descobrircomo nos divertircomanossavida
quotidiana eacrescentaremogao as nossasvidas. A
paixdo e as criacdes de Tong oferecem uma perspetiva
devida diferente e pretendem mostrar as pessoas que
podem acreditaremsi mesmas, tendoa coragemde
voarmaisalto.

12h-19h

EPIRFEE LM T

At Light—Patio do Padre Narciso n®1, Macau

1-31/12
SOMOSHH&E

FEFEIXICRTKRE
SOMOS - Concurso de Fotografia Anual
“Somos - Imagens da Lusofonia”

FSomos! - FFEIML T A HEFBEI12A 8 Somos - AREXIERG BELE &
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O concurso de fotografia “Somos—Imagens da Lusofonia” serd langado em dezembro pela
Associagdo Somos—ACLP, no qual pretende disponibilizar,em Macau, mais um canal de divulgacio
dastradicoes e da cultura que mantém ligados os paises e regides do universo luséfono.

As inscricdes decorrem em dezembro de 2018, os resultados anunciados em fevereiro do proximo
ano, seguindo-se uma exposi¢ao fotografica.

Estdo abertas a concurso fotografias de cidadios de macau e do universo luséfono, que captem
momentos, objetos, ideias, pessoas, etc., e que contribuam, de alguma forma, para a transmissao
da heranca e carateristicas lus6fonas. As fotografias podem ser tiradas num dos seguintes lugares:
Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Macau, Mocambique, Portugal, Sio Tomé e Principe,
Timor-Leste ou Coa, Damao e Diu.
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28/12
Be-ATS YearEndDance@LMA2018

018FEIREARE » FEAFEEARRETE » REeBRERMT—
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FEBKEBHTE o BE-ATSE
& o BRI > FEERMBEADETILNESE © DJ.
Fat Sound-systemA & ETZAM o (RIRRIH TI5H > HEERZRPIRIBHITINH
BREMFEDIZTAKU HIRAYAMA » 2EBH T RERLE > 848 TOMAl - IBEFEEX

B NBEE S HREUN o TE2017THEMAMIYEH S ABIKEE » BRFFAFEIERDIFRET !
2018 vai terminar em breve.Desejamos um préximo ano extraordinario, e serd um prazer partilhar
um tltimo momento de danga com todos.
ABE-ATS foca-se na misica eletrénica, mas comercial ou antiquada. E algo sempre muito positivo.
Este é o espirito que queremos partilhar com nossa musica, com os DJs selecionados, o local
escolhido. Esperamos que se torne num espaco de musica, danga e divertimento noturno de
referéncia para os residentes de Macau.
Desta vez, o D) convidado é TAKU HIRAYAMA, do clube noturno de Hong Kong chamado “OMA”.
Também conhecido mundialmente pelas suas tours europeias de vero.
Estamos ansiosos pela sua atuacio enquanto D) no nosso Year-End-Dance!
23h
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Live Music Association —11B, 50 Av. Coronel Mesquita, Macau
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Concurso de Contos do Festival
Literario de Macau
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Estaserdasétima edi¢do do Concursode Contos—
Rotadas Letras, onde se aceitam textos em Portugués,
Chinése Inglés.

O concurso decorre nos mesmos moldes que oano
passado, com os vencedores (umem cadaidioma) a
serem escolhidos por Rui Cardoso Martins, Wen Zhene
Marco Lobo, depois de pré-selecionados por escritores
que passaram pela RotadasLetras.

Esteano mantém-se os prémios pecunidrios (um para
cadaidioma), novalorde1o mil patacas, ea publicagao
emlivro—e nastrés linguas—dos textos seleccionados
Jornal Ponto Final

BISEHR
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AO AR LIVRE

RO - IR
AnimArte NAM VAN

TR - HESOHBE ) SRAEMBER - RPIXEIE
REIE ~ i E2BEnERR ~ ESMNEREIE ~ ERI8AI
fERT&E - ST I ARHEENRR > BF
ARk FEEB N - > EBRPIISHERY o
Uma das principais atragoes da cidade, ao
longo do passeio maritimo da Avenida da
Praia Grande. Inclui um pavilhdo de artes, lojas
culturais e criativas, o Café IFT, o mercado de
artesanato de fim de semana, uma drea de
exibi¢do de graffitis, gaivotas, e muito mais!
MR A EREENES

Lago Nam Van - Avenida da Praia Grande

agenda |31
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CINEMATECA PAIXAO

A De 15-30/12

AB—F-FK1T

Ontem uma vez mais
15-16, 20, 22-23, 25, 29, 30/12
12h,14h

EXCESEER
GALERIA FUNDAGAO RUI CUNHA

4/1

ENEEE - FRIGE XS

Uma Noite com Piano na Galeria - Associagao Elite
18h

8/1

(NELHHEFEPEEERR

Exposicao de Pintura Chinesa “A State of Bliss” de Zhao Qian
18h30

B/nfeid N EEE R EREE RN OR R B AH128108 E£1A58
A nao perder, Exposicao de llustracao de Arte Amsterdam x Macau, patente de
10 de Dezembro até 5 de Janeiro.

BEEV) R BRI
Asako | & 11

15-16, 22-23, 29/12
16h30,19h30, 21h30

EER-2 LIR-PBEOR
Sorry Angel

15-16,18-19, 23, 25, 27, 30/12

16h30, 19h30, 21h30

SREE
Girl

20-22,25-26,28-30/12
16h30, 19h30, 21h30

20/12 - 6/1
REZH—RPIER{FamE

Pontes de Encontro - Salao de Artistas de Macau
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Organizada pelo Clube Militarde
Macau, com curadoria e produgao
asseguradas pela APAC, “Saldo
deArtistasde Macau“retine34
originais deartistas locais, uma por
artista. Nao tem um tema, técnica
ouestilo especificos. Procura,
antes, proporcionar um reflexo
daatividade dos artistas, através
deobrasquesaorepresentativas
dassuas preocupacGes criativas,
estéticas outematicasactuais.
Umespagodedialogovisual entre
artistas de diferentes geracbese
estilos. Umlocal de encontro para miltiplas ideias e formas de expressao, esta exposicao segue-se a mostrade
pintores portugueses (junho) e a apresentacio de pintores lus6fonos (outubro). Pretende serainda umaformade
comemoraro19°aniversarioda RAEM.

12h-20h

Galeria Ho Yin - Clube Militar de Macau
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Pequim elogia Chui Sai On
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presidente Xi Jinping elogiou o
OGovemo dando destaque ao trabalho

nas areas da defesa da seguranca
nacional e diversificagdo da economia. “O
Governo central aprova plenamente o trabalho
de Chui e do Governo”, elogiou Xi Jinping a
margem do encontro com Chui Sai On, que
esteve em Pequim para fazer o balango do ano.
De acordo com a agéncia oficial Xinhua, Xi
frisou ainda que “No processo de reforma e
abertura na nova era, Hong Kong e Macau
continuam a ter um estatuto especial e
vantagens unicas, e podem desempenhar
um papel insubstituivel”.
Chui também esteve reunido com o primeiro-
ministro Li Keqiang que reforcou os elogios:
“Acredito que Macau vai continuar a
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desenvolver e a diversificar a economia,
a melhorar o bem-estar social e a resolver
os desafios que a cidade tem. A reforma
econdmica e a abertura do pais representam
uma oportunidade para o desenvolvimento
econémico de Macau”.

O Chefe do Executivo agradeceu e prometeu
que a cidade continuard a cumprir o papel
que lhe foi destinado pelo Governo central.
“Apanhamos o comboio do desenvolvimento
do pais. Vamos intensificar a criacdo do centro
mundial de turismo e lazer, promover o papel
de Macau como plataforma para os paises de
lingua portuguesa, e participar de forma ativa
na construcao da Grande Baia para estarmos
integrados no desenvolvimento geral do pais”,
realcou Chui.”
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mEst&Goncalo Lobo Pinheiro E B ¥ B R LEE Chromatic Photography &R
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0 fotojornalista Gongalo Lobo Pinheiro ganhou duas distingGes nos prémios da Chromatic Photography. NEEENRNET L BT Ll

A foto Glitz and Grit ficou em segundo lugar na categoria de Arquitetura, e a Hope and Belief em i RNl : ‘ L T (e
terceiro na categoria Retrato. As imagens integraram o trabalho “Multibillion-dollar Macau: a E:::ﬂf DRGSR = = e _:' '_

city of glitz and grit — photo essay”, publicado no jornal briténico The Guardian. Lobo Pinheiro, a ERART BT (RS B AT A R

residir em Macau, é jornalista e fotojornalista do Plataforma Media e PLATAFORMA MACAU.
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