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A economia de Macau deu um salto gigante nestas duas décadas desde o retorno a China. A
liberalizacao do jogo abriu caminho a um ciclo de crescimento continuo. Aos 20 anos, a Regido
Administrativa Especial enfrenta o desafio da diversificacao. A chave esta nos servicos financeiros,

Grande Baia e relacées com os Paises de Lingua Portuguesa
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Novas ideias para cooperacao sino-lus6fona
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"Ha que apoiar as empresas locais para a
entrada na zona da Grande Baia"
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Uma bela ideia merece outra paixao
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4 cerca de década e meia li nas
Linhas de Agao Governativa a
projecio de Macau com plata-

formaentrea Chinae os Paises de Lingua
Portuguesa. Edmund Ho reinava entao a
cavalodaliberalizacio dojogo, masadotoua
narrativalus6fona. Teve ordens de Pequim,
base hist6rica e narrativa bilingue; apontou
adiversificagao econdémica e a afirmagao
internacional do Segundo Sistema. Poucos
acreditaram, muitos preferiram enriquecer
nas salas VIP e na especulacio imobilia-
ria; tantos e tantos resistiram, dizendo que
sim... fazendo que n3o. Vinte anos depois
datransi¢ao de poderes, o discurso recen-
tra-se naintegragao regional. Até por isso,
o projeto sino-luséfono é mais necessario,
num Segundo Sistema que aceite o Primeiro,
massejadiferente, contribuindo para abrir
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aChinaao mundo e para o palco global da
Grande Baia.

Ha&, contudo, trés problemas que urge
resolver:

- Primeiro, a contradicdo entre uma au-
tonomia acanhada, que teme incomodar
Pequim, e a dimens@o internacional da
miss3o sino-luséfona. Circunstincia a
qual acresce outro né-gérdio: o projeto
esta nas maos do Ministério do Comércio
da China, desconexo do Ministério dos
Negécios Estrangeiros e do Gabinete para
os Assuntos de Hong Kong e Macau. E
preciso trabalhar mais e melhor com Pe-
quirm, alinhar estratégias, resolver bloqueios
eatuar em conjunto, de forma consistente
e efetiva. H4 uma dimensio externa que
Macau tem de assumir e uma componente
geoestratégica que permite a Pequiminter-
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vir. N2o é um tema autonémico - é muito
maior que isso.

- Segundo, a escassez de massa critica,
numa terra viciada nas receitas do jogo e
negécios com a Administragio. E longoo
debate sobre a Educagio, como é profunda
aresisténciaaimportagao de mao-de-obra.
Nos sectores publico e privado sdo preci-
sos quadros qualificados, vindos da China,
comodevarias partesdomundo—incluindo
dos paises de lingua portuguesa—parauma
sociedade de servigos competitiva, que di-
versifique a economia e as redes externas.
O trading, a logistica e os transportes, os
servicos juridicos, econémicos e finan-
ceiros, a comunicacio... nao substituem
areceita dos casinos; mas valem dezenas
de milhar de postos de trabalho, alterando
operfildoemprego e o cruzamentoentrea
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integracdo regional e internacionalizacio.
- Por ultimo, o mercado reduzido e o perfil
do empresariolocal ndo atraem economias
deescala. E mais ficil encontrar na Grande
Baia interesse em Angola e no Brasil; como
tem outro potencial projetar no mundo
luséfono a Grande Baia — 80 milhGes de
habitantes, 14 por cento do PIB chinés. No
aniversario dos 20 anos da Regido Auté-
noma Especial de Macau fala-se de um
novo ciclo, mais préximo da Mae Pétria
e de uma relacao entre o Primeiro e o Se-
gundo Sistemas. Se hi temas em que isso
pode ser negativo, aqui estd um em que
isso faz sentido. Uma bela ideia, que é da
China, merece outra paixao e compromisso
de todos. ®

* Administrador do Global Media Group
e Plataforma Macau
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Em 20 anos a riqueza criada em Macau
multiplicou-se por oito vezes, as receitas
do jogo dispararam, o turismo floresceu
e a taxa de desemprego caiu para apenas
1,8 por cento
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Grande Baia e sino-lusofonia
sao apostas face a dependéncia do jogo
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conomistas responsaveis pelo
EBNU, Férum Macau e Instituto

de Estudos Europeus defende-
ram que o projeto da Grande Baia e a
cooperacio sino-lus6fona podem com-
bater a dependéncia dojogo e potenciar
adiversificagao da economia de Macau,
numa iniciativa conjunta da Fundagao

Rui Cunha e do PLATAFORMA.

No debate "20 anos de Regiao Adminis-
trativa Especial de Macau— Ontem Hoje
e Amanhi", o secretario-geral adjunto do
Férum para a Cooperacao Econémica
e Comercial entre a China e os Paises
de Lingua Portuguesa sublinhou que o
projeto da Grande Baia é uma oportuni-
dade que Macau nao pode perder, numa
referéncia a ideia de Pequim de se criar
uma metrépole mundial que integra Hong
Kong, Macau e nove cidades da provin-
cia chinesa de Guangdong, numa regiao
com cerca de 70 milhes de habitantes
e com um Produto Interno Bruto (PIB)
que ronda os 1,2 biliGes de euros.

Rodrigo Brumlembrou que ja na adminis-
tragio portuguesase falava da necessidade
de diversificacio da economia" e frisou
que, apesar do objetivo de virios governos,
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hoje "a exposicio aojogo é ainda maior".
O responsavel disse estar convicto de que,
para além do desafio que é o projeto da
Grande Baia, a plataforma sino-lus6fona
de cooperacio comercial tem um potencial
que pode ultrapassar o valor atualmente
associado a exploracio dojogo em Macau.
Em sintonia, num debate sobre os 20
anos da Regido Administrativa Especial
de Macau (RAEM), o presidente do Banco
Nacional Ultramarino (BNU) afirmou que
aprépria instituigao tem como ambicgao
reforgarasuaapostanaregiioda Grande
Baia para apoiar os seus clientes.
"Fazsentido propor ao acionista fazer mais
coisas dolado del4 [interior da China]"e
que o fundo de investimento sino-luséfo-
no existente - na ordem dos mil milhdes
de délares (900 milhes de euros) - fosse
capaz de garantir investimentos em Por-
tugal, disse Carlos Alvares no encontro
realizado na Galeria da Fundacao Rui
Cunha, no dia 12 de dezembro.

Ja o presidente do Instituto de Estudos
Europeus de Macau, José Sales Marques,
destacou também o facto de o projeto da
Grande Baia poder desempenharum papel
crucial na diversificagao da economia do
antigo territério administrado por Portu-
gal, mas alertou que deve existir "alguma
paciéncia" face a forte dependéncia do
jogo em Macau.

José Sales Marques recordou, de resto,
que foi o préprio Instituto de Estudos

Europeus que em 2003 langou a ideia de
se criar a plataforma Creative Macau, um
contributo paraa politica de diversificacio
que asautoridades dizem querer prosseguir
através da criacao de inddstrias criativas.
O Governo de Macau deveré chegar ao
final do ano com um excedente orcamental
de 9,6% do PIB, um ligeiro decréscimo
face a0s12,2%registados no ano passado,
mas aindaassim excecionalmente elevado
face 4 média dos paises analisados pela
agéncia de notagao financeira Fitch, que
nota ainda que o territério devera ter re-
servas externas no valor de 136% do PIB.

DUALIDADE JOGO-PATRIMONIO

Aliberalizagao da industria do jogo, com
os primeiros casinos de capital estrangeiro
aabrir as portasem 2004, éamarcad 4gua
naRAEM. Nos primeiros dois anos apds
atransi¢ao, Macau vivias dias de recessao
econdmica, que se prolongavam desde os
ultimos dois anos ainda sob administracio
portuguesa. "Havia a necessidade de ser
dado um impulso a economia e a aber-
tura do sector do jogo foi um elemento
primordial para que fosse possivel esta
dinimica". Todavia, Macau s6 ultrapas-
sou Las Vegas como capital mundial do
jogo gracas a medidas como o programa
A concessao de vistos individuais de tu-
ristas da China continental, em 2003. A
medida permitiu uma expansao dojogo

s economia V

e do turismo ao ponto de, no final deste
ano, Macau poder ultrapassar a barreira
dos 40 milhoes de visitantes, um valor
significativo parauma cidade com cerca
de 660 mil habitantes, num espaco de
apenas 33 quilémetros quadrados.

Ano apés ano arranha-céus irromperam
nasilhueta da peninsula ao mesmo tempo
que a zona de aterros entre as ilhas de
Coloane e Taipa—o Cotai—nasciaacida-
de dojogo, com mega-resorts com luzes
néon de encher o olho. Com este cresci-
mento fulminante, a cidade e asociedade
tiveram que se adaptar a uma realidade
urbana e social em constante mudanca.
Macau passou aviver com uma identida-
de dupla oscilando entre a velha Macau
do Centro Histérico que foi classificado
pelaUNESCO como Patriménio Mundial
da Humanidade e a "Nova Macau", dos
casinos e "novo riquismo". A Arquiteta
Maria José Freitas, residente em Macau
hé trés décadas e uma dasvozes que tem
procurado pensar a cidade, salienta que
"Macau a partir de certa altura passou a
viver entre aliberaliza¢io dojogo e aen-
trada nalista de Patriménio da UNESCO,
o que ditou dois ritmos, dois pardmetros
paraoespagourbano". A emergénciados
grandes espacos arquitecténicos dos novos
casinos juntamente com influxo massivo
de turistas da China continental vieram
moldar Macau ao longo de 15 dos 20 anos
como RAEM. @

PLATAFORMA MACAU | 19 dezembro 2019
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“Macau ja esta a iniciar
o caminho da diversificacao”
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Professor Ricardo Siu, da Facul-
O dade de Gestio de Empresas na

Universidade de Macau, salienta
amodernizagao acelerada daindustriado
jogo e turismo como o traco mais saliente
destas duas décadas.
O futuro passa pela procura da duver-
sifacdo, uma tarefa que nao é ficil, mas
que, com o apoio do Governo central é
viavel, considera.

- A economia de Macau cresceu expo-
nencialmente ao longo das tltimas duas
décadas. Quais foram os aspectos mais
inesperados deste processo?

Ricardo Siu — Pessoalmente, o mais
surpreendente ao longo destes anos foi
a modernizacio da industria do jogo.
Apesar de muita gente ainda criticar
Macau por estar demasiado dependente
do jogo, a escala dos setores nio-jogo
da hotelaria, e equipamentos de lazer
expandiram-se significativamente. Para
muitos turistas, Macau é agora um des-
tino turistico de jogo bastante atrativo,
em comparac¢ao com a monotonia de
ha duas décadas.

- A liberalizacao da indistria do jogo
mudou tudo. Quais tém sido as vanta-
gens e os efeitos negativos da revolucio
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Macau é agora um destino
turistico de jogo bastante
atrativo, em comparac¢ao
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com a monotonia de ha duas décadas

dos casinos?
R.S.—-Emsuma, ha ganhadores e perde-
dores neste processo. Entre os ganhadores
estao as operadoras de jogo, os clientes dos
casinos e os servicos relacionados,

o Governo de Macau, o setor

do imobiliario e a popu-

lagdo empregada nos
casinos e nas ativida-
desrelacionadas com
0 jogo. Do lado dos
perdedores, temos as
Pequenas e Médias
Empresas (PME)
locais, o aumento

do custo da mio

de obra e escassez de
maio-de-obra qualifica-
da, easubidavertiginosa
dos precos da habitacio
e das rendas comerciais.
- Precisamente as
PME desempe-

nham um papel central. O que foi feito
pelas empresas e o que falta fazer?
R.S.-AsPME estao perante umagrande
pressao, sobretudo em termos de custos
de mao-de-obra e aumento das
rendas, oque temlimitadoa
atividade nestesanos. En-
treas medidas adotadas
pelo Governo, acre-
dito que os esforcos
para levar a colabo-
ragao entre as seis
operadoras de jogo
easPMElocais tém
ajudado a promover
aeficiénciaereestru-
turacao dosmodelosde
negdcio. Além disso, os
muitos festivais e eventos
subsidiados pelo Governo
tém estimulado des-
pesas de locais
e visi-
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tantes na zona antiga da cidade, e assim
contribuir para o negécio das PME.

- Perante a enorme dependéncia face ao
jogo, o Governo tem focado o discurso
nanecessidade de promover a diversifi-
ca¢io. Mas os resultados sao limitados.
O que fazer?

R.S.—Este é um assunto complexo. Nao
tenho a certeza se hd uma receita mégica
parauma efetiva diversificagao, mas pos-
so afirmar que com o apoio do Governo
Central, Macau ja est4, em principio, a
seguir o caminho certo, como por exem-
plo através das politicas favoraveis para
a inddstria de convengdes e de criagao
de novos servigos financeiros.

- Olhando para o futuro, surge o plano
da Grande Baja Guangdong-Hong Kon-
g-Macau. - O que deverd Macau fazer
para tirar proveito deste projeto?
R.S.—Destacaria duas areas prioritarias
de agao. Em primeiro lugar é preciso me-
lhorar a eficiéncia do sistema de trans-
portes interno.

Em segundo lugar, ha que proteger e
apoiar empresas locais paraa entradana
zona da Grande baia, e atrair empresas
vizinhas para se instalarem Macau. Para
isso é importante desenvolver umsistema
regulatério adequado. ®
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Reforma estrutural pode alavancar
o crescimento de Macau
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Shu Youjun e Ding Meng
China Daily

olongo das duas décadas desde o
Aregresso deMacau a patria, a eco-

nomiadaRegiio Administrativa
Especial de Macau (RAEM) registou gran-
des progressos em grande medida gracas
as politicas de expansao da economia da
China continental, 3s medidas preferenciais
do Governo Central e aos esforcos dos
laboriosos residentes de Macau.
A economiade Macau cresceu rapidamen-
te, nomeadamente apds adesao da China
Continental 2 Organizacao Mundial do
Comércio em 2001, e em resultado dolan-
camento do sistema de vistos individuais
para Hong Kong e Macau, em 2003, ao
mesmo tempo que a industria do jogo se
abria a novos investidores e tinha inicio
o processo de internacionalizacao do
Renminbi.
Aolongo das duas décadas que antecede-
ram o retorno de Macau a China, amédia
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anual de crescimento do Produto Interno
Bruto era de 4,9 por cento, ao passo que
nas duas décadas como RAEM, Macau
cresceu a uma média de 8,1 por cento. O
PIB de Macau cresceu de 103.4 mil milhoes
de patacas em 1999 para 416.2 mil milhdes
em 2018. No final do ano passado, o PIB
per capita cifrava-se nos 82 mil ddlares
norte-americanos, estando no segundo
lugar a nivel mundial, sendo que o Fundo
Monetéirio de Macau (FMI) prevé que em
2020 ascenda ao primeiro lugar.
Orépido crescimento econémicode Macau
levou auma descida acentuadanataxade
desemprego - de 6,3 por cento antes da
transicao para 1,8 por cento este ano - e
a uma acumulac¢io das reservas fiscais e
cambiais, que em 2018 ji representavam
122 por cento e 39 por cento do PIB.
Emvirtude do répido crescimento econd-
mico, 0 GovernodaRAEM tem melhorado
ascondi¢oes devida dosresidentes, adotan-
doumasérie de politicas de redistribuicio,
incluindo cheques pecuniarios, redugaode
impostos, subsidios e habitacao publica.
Todavia, o crescimento econédmico ainda
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enfrentavarios desafios e torna-se neces-
sario dar passos paraum desenvolvimento
econdmico moderado e diversificado para
assegurar um crescimento econémicosus-
tentavel e saudavel. Nesse sentido, Macau
devia apostar em trés areas.

Em primeiro lugar, deve avancar comum
plano robusto e s6lido sobre como utilizar
os limitados recursos de terra, na medida
em que a falta de terrenos limita o desen-
volvimento. Macau tem uma rea terrestre
de3l quilémetros quadrados onde residem
670 mil habitantes, o que faz com que a
peninsula de Macau seja um dos locais
mais densamente povoados do mundo.
Emsegundo, afatiaocupadapelaindustria
dojogonaestruturaindustrial daRAEM
é muito elevada, o que quer dizer que a
economia é altamente vulneravel a flutua-
¢oes econdmicas. Umavez que as receitas
fiscais dependem em grande medida da
industria do jogo, o Governo de Macau
deviareforgar a diversificagao estrutural
daeconomia e promover industrias emer-
gentes como o sector das convengdes e
exposigoes.
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Em terceiro lugar, o envelhecimento da
populagio tornou-se num problema sé-
rio, 0 que podera levar a um declinio na
produtividade e colocar sobre os ombros
do Governo em peso econdmico conside-
ravel. Em resultado, o Governo de Macau
dever4 tomar as medidas adequadas para
ultrapassar o impacto negativo do enve-
lhecimento da populagzo.

A manutengao do rapido crescimento e
de alta qualidade é grande importincia
nio apenas para Macau mas também
para toda a nacio e para o sucesso do
principio um Pais Dois Sistemas. Neste
contexto, Macau pode manteroritmoea
qualidade do crescimento econémico ao
auxiliar naconstrucao do projetoda Grande
Baia Guangdong-HongKong-Macau, uma
vez que analistas e peritos acreditam que
a economia da RAEM ird entram numa
novaera de desenvolvimento de alta qua-
lidade assim que o plano da Grande Baia
seja concretizado. ®

*Shu Youjun édiretor da sucursal e Macau do Ban-
co da China e Ding Meng é um analista sénior da

sucursal e Macau do Banco da China
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