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Gente feliz Deputado Leong Sun lok
trabalha em casa defende que a obriga o
8.9 dos casinos manterem
- o 0s seus empregados.
'E‘Eih#’]g# Do Governo espera solu es
Jovens apoiam que abram
vales para consumo

aporta retoma

10-11 do com rcio livre
ZIMBIEEREK ‘ e daind stria do jogo.
Estrangeiros preciso abrir a fronteira

confiam no futuro
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VITOR TITO Vamos todos persistir;
o Al Evite a concentragao de
o & . pessoas;
Mgrcas devem assumir Lave as maos com
cria o de valor frequéncia;
= Use uma mascara
2584 DICKSON LAU adequadamente;
oo Declare a sua condigdo
MZEEFIRERR de salde;

Companhias a reas
em risco de fal ncia
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Reduza as saidas para
fora de Macau.

Cantro de Comdenacho de Contingdneia do
Heve Tipo de Comnmin
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Moradores fazem as suas compras de frescos atra-
v s de barreiras criadas num mercado de Wuhan,
na China
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As Runas de S o Paulo, ex-libris de Macau,
despidas de gente s 15h de um dia de semana,
quando em situa 0 normal estariam cheias
de turistas e locais
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O Governo de Hong Kong voltou a pedir
popula © que reduza as sadas e evite lugares
com muitas pessoas. Existe multa de 2.000,00 HKD

|

para quem violar os limites impostos.
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H a mundo para além virus. Mas enga-
na-se quem espera que tudo passe,

para que tudo fique na mesma. A ilusao
paralisa, congela e deprime. Este presen-
te nao é mera circunstancia; anuncia um
novo futuro: politica, economia, consumo,
emprego, sociabilidade, emogoes... E nem
tudo o que vier vird por bem. E preciso
intuicao, firmeza - e renovagao.

O mundo nao é - nem sera - a preto e
branco: bem ou mal, verdade, mentira,
ou consequéncia... A dicotomia é muleta:
posiciona, guia zonas cinzentas, escolhe a
cor das convicgoes. Novas divisdes anun-
ciam-se: conservadorismo ou progressis-
mo; localismo, centralismo ou globalismo;
humanismo ou antropofobia; ecologia,
sustentabilidade ou genocidio...

Conceitos velhos ganham nova relevancia;
relegam outros, tais como direita ou es-
querda, norte ou sul, fiel ou infiel, popular
ou de elite... O futuro, esse, tem sempre
razao; chega mesmo — queira-se ou nao. O
Covid-19 é unico e incontornavel. Torce a
curva do tempo, acelera a Historia; paralisa
e assusta... confronta uns com outros; todos
consigo mesmo; arrasa manias e convicgoes.

RENEHATE

E DIFICIL AJUDAR OS EUA NESTA EPIDEMIA
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Lembro-me de o antigo presidente nor-
te-americano Barack Obama partilhar
abertamente em frente a representantes
de 23 paises na Cimeira de Shangrila que
a China tem 1,3 mil milhdes de pessoas
e que, assim sendo, quanto mais o pais
cresce menos deixa para a restante popu-
lagao, existindo um limite para os recursos
globais. Ou seja, para continuar a seguir o
atual estilo de vida, é necessario conter o
desenvolvimento da China. Esta é a atitude
americana em relagido a China. A maioria
dos politicos americanos nao se importa
com o pais, e por isso ja repetidamente
disse abertamente em conferéncias inter-
nacionais que o veem como uma ameaga.
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Agora que o surto esta a atingir os EUA
e as doagoes de produtos médicos por
Jack Ma e pela Huawei foram recebidas
com criticas, é normal que exista alguma
discussdo sobre se o Governo chinés deve
ou nao auxiliar os EUA nesta luta contra a
epidemia. Um exemplo disso mesmo foi a
recusa do epidemiologista Zhong Nanshan
viajar para os EUA para partilhar conheci-
mento sobre a epidemia, visto que a ajuda
chinesa parece nunca resultar em grati-
dao americana. A China nao é um pais
pequeno, a historia fez a respetiva escolha.
O pais nunca teve vontade de dominar o
mundo, mas face a mais de 30 anos de luta
contra os EUA a impedir o seu desenvolvi-
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mento, a China, com uma histéria de mais
de 5.000 anos e uma populagio de 1,3
mil milhdes, tem de lutar pela felicidade.

Nunca procurou hegemonia,

mas os EUA empurraram a

China para esta posicao, sen-

do agora a sua obrigacao lutar.
Neste momento a China ja ndo precisa de
se preocupar com avioes militares ameri-
canos a sobrevoar o rio Yalu ou a entrar
no espaco aéreo e a largar bombas sobre a
sua embaixada na Jugoslavia, como fizeram
ha 20 anos atras. Trata-se de 30 anos de
acumulagao de dor do lado chinés. Se os
EUA se mostrassem gratos, e para que
o Ocidente merecesse ser elogiado, ndo
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Teletrabalho, pressao politica, consciéncia
social, cultura de exigéncia, inovagao... nao
sdo problema em si mesmos - fazem parte
da solugao. Dizer sim - ou nao - a isto ou
aquilo, constréi a identidade - individual e
coletiva. O Homem tem meméria curta,
seletiva; repete erros, esquece o perigo...
Desta vez, nio tao cedo. O horror da
guerra, a economia virtual, o prenincio
da pandemia, os alertas de Orwell e de
Huxley, o sonho verde e o terrorismo
ecologico... passaram ao lado da consci-
éncia. Mas esta licao veio para ficar.
Um organismo minusculo,
com pelicula gorda, ajoelha
o deus da tecnologia; truci-
da a obsessao de sucesso, o
egoismo pandémico.... Este
virus passara; outros virio;
mas o medo, esse, vai ficar.
Com vantagens: ter coragem
inclui ter medo. O heroismo ba-
coco é inconsciente e irresponsavel. Coisa
diferente é levantar a cabega, ganhar ener-
gia e seguir em frente... aprender com os
erros, ter respeito pelo que mete medo
- fazer novas escolhas. @

== SENADO

LTI TR TE - WA RIEL20SF AT —H
FEEEREARSET » BIFEEERATIIAAR
R - ERFBROZEELERNRR » 52%
BRUE > BHEFAHEE > tMIRENTEOSEM
A IR - PEISMATZRE) 0 MEFLE
LRBEBERDTHE -

FRU REMER  REMAERE > RgiH
SEFEGE  —EFESRENRERRR
28 ARFEENMNREXEFKSE R
K PLPHBANTERE > BREENRE R
PIREIES » PE—BHEMER > BEHFER
PERAEMARR > RARERREE LXE
PREELMR - D

seriam precisas doagoes de mascaras e
ventiladores, nem de ajuda chinesa, seria
preciso sim que parassem de tentar impe-
dir o desenvolvimento chinés.

Simpatia barata, que nao ira receber grati-
dao de volta, apenas ira criar mais insultos.
Uma nagdo que nao saiba estar agradecida
nao tem futuro, tal como uma populagdo
que ndo saiba o que é vinganga. Devemos
pagar o preco dos nossos erros, essa € a lei
da histéria, nao o podemos negar. Se a China
auxiliar os EUA, estara a dizer ao resto do
mundo que nao tem principios, perdendo os
seus verdadeiros aliados internacionais. @
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hegdmos a abril e a Covid-19 ndo

mostra sinais de abrandar, conti-
nuando a atacar todo o mundo. Macau
tem registado novos casos a cada dois
ou trés dias, enquanto em Hong Kong
sdo anunciados cerca de uma duzia de
novos infetados diariamente.

No entanto, o verao esta proximo,

o que significa que temos de pre-

parar-nos para a época de tufées.
De acordo com dados estatisticos, a
maioria dos ciclones tropicais que afeta
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De Portugal, de onde vos falo, cumpro
o vigésimo dia de auto-isolamento.
Vdo 20 dias sem atravessar o Tejo de
barco. Védo 20 dias sem reclamar do
vento frio que se faz sentir junto ao
rio que separa as duas margens. Vdo
20 dias sem amaldigoar o atraso do
autocarro e ter de caminhar um quar-
to de hora pela estrada de Telheiras.
Vao 20 dias que ndo oigo a raiva dos

$REt OPINIAO

W ETERE
"= NUNCA ESQUECER AS MEDIDAS DE PREVEN O

FRERE BEESRSAELAHE
Rk - BFIRKBES » SENBIEG
ERERIEEAREIOLAELRERN > H
REIAE R REe A LR R - FERIESE
RTE6 A RAHMUERG > W 9B TH
HR BERRXGEMES  ~FARG
FORANURBARS » 2FERNFIETER

as regides do nordeste do Oceano Pacifico
comeca a formar-se entre maio e dezem-
bro. O departamento de meteorologia de
Macau estima que entre 4 a 6 ciclones
entrardo no espago de 800 quilémetros
circundantes de Macau, existindo a pos-
sibilidade de alguns se transformarem
em tufdes fortes. A época de tufoes deve
por isso iniciar-se em meados de junho
e durar até ao final de setembro. Para
Hong Kong prevé-se também que esta
época comece em junho, com entre 4 a
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fumadores junto as Torres de Lisboa,
cujos cigarros lhe sdo consumidos
pela ventania. Vdo 20 dias que ndo
oigo a maquina do café da redac¢do a
encravar. V3o 20 dias que ndo digo ca-
ra-a-cara: “Bom dia pessoas do bem”
e recebo um “bom dia s6 se for para
ti”. Vdo 20 dias que ndo me sento com
os “camaradas” naquele restaurante
de mesa corrida e onde, entre uma
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7 ciclones a entrarem no espago de 500
quilémetros circundantes da cidade. A
provincia de Fujian estima que entre 7 a
9 tufGes passardo ou afetardo a provincia
este ano, ndimero superior a média de
6,9 anuais. A previsdo para a distribui-
¢do mensal serd: 2 em julho, entre 2 a 3
em agosto, 2 em setembro e entre1a 2 a
partir de outubro.

O Tufao Hato de 2017 e o Magkhut de
2018, juntamente com as diversas simula-
¢Oes organizadas pelo Governo, tém aju-
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garfada e outra, se discute politica
internacional, se recebe o conselho da
melhor série do momento ou se fica a
saber a ultima fofoca de uma vedeta.
Vao 20 dias em que me limito a
olhar para um computador, quer
seja para trabalhar, quer seja para
manter o contacto de quem mais
gosto. Vo 20 dias em que ndo me
sento numa roda de amigos para par-
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dado a consciencializagdo da populacdo.
As obras de barreira contra a maré no
Porto Interior continuam como previsto,
e espera-se que ajudem a aliviar o impac-
to de tempestades nas zonas ribeirinhas
em Macau. Grande parte deste ano tem
sido passado a combater a epidemia, e
para ja parece ndo ter havido um grande
surto de contaminacdo na comunidade
da cidade, por isso esperamos bom tempo
e paz para o resto do ano e para a possivel
época de tufdes. @
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tilhar um copo de vinho, um gin, uma
cerveja. Vdo 20 dias sem gargalhadas
que me despertam os sentidos. Vdo 20
dias sem ouvir palavrées ditos em alto
e bom som. Vdo 20 dias a matutar no
que vird a seguir. Vdo 20 dias a con-
tar os dias. Vdo 20 dias a desejar que
isto acabe depressa. Vdo 20 dias de
autoisolamento. Vdo 20 dias sem um
abrago e um beijo da minha mae. @
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N esta crise global estamos unidos a varios
niveis: ninguém esta imune, todos tive-
mos que adaptar o nosso comportamento a
nova experiéncia coletiva, todos precisamos
de ligdes de pragmatismo no debate com
a realidade e uma pergunta nos importuna
- como vai ser o mundo depois do caos!
Neste pequeno script do que € estar vivo em
2020, qual podera ser o papel das marcas e
como podem contribuir para a construgao
de contextos mais favoraveis?

Fomos convocados: todos e em toda a parte,
para o maior e mais perene jogo da humani-
dade, a adaptagao.

As marcas podem ajudar as pessoas a
adaptar-se e apoiar as mudangas de com-
portamento e nos processos de decisao. A
exemplo do que fez a Coca-Cola na crise
financeira de 08-09.

Acima de tudo, as marcas devem assumir a
sua fungdo de criagdo de valor. A que pas-
samos a dar valor, o que para nés perdeu
valor? Um mero abrago ou um copo no bar
conquistaram um grande valor na bolsa de
valores das experiéncias humanas. Damos
agora mais valor aos médicos, cientistas e
a todos os que se trabalham para o que é
essencial do que, talvez, as celebridades. A
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ideia de que todos temos que fazer a nossa
parte para o bem comum deixou de ser uma
narrativa dos politicos para ser a nossa poli-
tica no dia-a-dia. A campanha “Para o bem
de todos, o melhor de cada um” a mostra
bem isso.

O valor que damos a informa-

¢ao e a comunica¢ao nunca foi

tao grande. Das marcas espera-se
que informem, partilhem e estejam ao nosso
lado com o mesmo sentido de propésito e
missao. Ver BMW, Flatten the curve.
As marcas nao podem desaparecer nem
devem ficar mudas. Muitas delas querem
evitar ser classificadas de oportunistas.
Surgem parcerias improvaveis: Super Bock
com a destilaria Levira para a produgao de
material de protegao.
Este choque civilizacional alterou, num cur-
to espago de tempo, a nossa relagio com
o mundo e também com as marcas e os
servicos. Por isso, na BBZ, montamos um
observatoério de recolha e andlise de dados
a sistematizar nas principais tendéncias que
vao marcar o consumo no futuro. Serao di-
vulgadas na pagina de Facebook da BBZ. O

CEO da BBZ, Marketing e Comunica 0
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m dezembro de 2019, apds o inicio na cidade
hinesa de Wuhan do surto de Covid-19, o
virus comegou a alastrar-se por todo o pais,
levando a uma redugdo no nimero de pas-
sageiros aéreos a partir de dia 23 de janeiro.
A Il de fevereiro o nimero de passageiros
tinha caido em 160 mil, ou seja, 90 por cento
em relagdo ao ano anterior. Companhias aé-
reas internacionais tém voos parados, com a
Organizagdo da Aviagao Civil Internacional a
prever em meados de fevereiro que o surto
tenha um impacto na industria no valor de 5
mil milhes de dolares.
Para prevenir que o virus alas-
tre, muitos paises fecharam
fronteiras, controlando o fluxo
de pessoas e levando compa-
nhias aéreas de todo o mundo
a suspender rotas.
Com o impacto deste surto e da descida
no prego do petrodleo, a bolsa de valores
americana sofreu 4 paragens e as agoes de
companhias aéreas desceram drasticamen-
te. Em particular, os valores das a¢oes das
trés maiores companhias aéreas dos EUA
desceram mais de 10 por cento.
O Conselho Internacional de Aeroportos es-
tima que a indUstria ira perder entre 20 e 25
mil milhdes de dolares este ano. Até ao dia
27 de margo, mais de 60 companhias aéreas
tinham suspendido atividade e 14 aeroportos
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fecharam temporariamente.

A Organizagao da Aviagao Civil Internacional
partilhou também no dia 25 de margo que,
segundo a sua andlise ao impacto da epidemia
nas receitas da industria de aviagao, a receita
proveniente dos seus passageiros ira descer
em 252 mil milhdes, uma redugao de 44 por
cento em relagao ao ano anterior.

A organizagdo pede medidas de apoio a in-
dustria, especialmente apés varios analistas
afirmarem que grande parte das companhias
aéreas mundiais estara na faléncia no final de
maio se nao forem ajudadas.

Atualmente, metade das mercadorias aéreas
passa pelo porao de avides de passageiros.
Com ligagoes suspensas, escasseia o forne-
cimento de mercadorias. Juntamente com
os produtos de emergéncia, a falta de avides
cargueiros para envio de mercadorias deixou
NUMEerosos envios presos em aeroportos.
Como resposta, varias linhas aéreas tém
enviados os seus avioes de passageiros para
fazerem estas entregas de mercadoria, e
varios governos tém também usado avides
militares para ajudar. Com menos voos co-
merciais ativos, alguns passageiros estao ain-
da a contratar jatos privados, levando a um
crescimento neste setor desde que o surto
comegou. @

Analista de Avia o
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francés, professor universitdrio em Zhuhai
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novo coronavirus estd a mudar o mundo como o conheciamos.-
Como-seres humanes, nunca passamos por-algo tao terrivel,

“mas a0 _mesmo-tempo nunca-tanta gente partilhou o mesmo

%_EE‘F\ Sentithentos O Jornal- PLATAFORMA deixa aqui o-testemunho de-trés

residentes na China continental durante a o surto da Covid-19. As ex-
periéncias, as ideias e o modo de vida em tempos da doenca. E com o
esforco combinado de todos que a vida esta lentamente a voltar ao normal.

A primeira vez que ouvi fa-
lar dos “misteriosos casos de
pneumonia” em Wuhan foi
em dezembro de 2019, e nessa
altura apontava-se que estavam
ligados a um mercado local na
cidade. Porém, apenas quando
cheguei a Hong Kong do voo de
Franga e fui recebido por um
grupo de funcionarios médicos
que me fez dezenas de pergun-
tas - se me sentia doente, se
tinha dores de garganta, etc,
- é que me apercebi do receio
ja existente de uma epidemia
iminente. Estes cuidados fize-
ram-me sentir, de certa forma,
seguro.

Porque é que ndo regressei a
Franga quando o surto teve ini-
cio? Primeiro, por ndo querer
levar comigo o virus, segundo,
por precisar de me preparar
para o inicio do semestre se-
guinte. Vivo em Zhuhai ha sete
anos, esta é a minha casa. Além
disso, na China é possivel fazer
quase tudo sem sair de casa -
comprar vegetais, cerveja, ovos,
massa, e até jogos, tudo gragas
aos extraordindrios servicos de
entregas.

Quando contei pela primeira
vez aos meus pais sobre este
virus, disse para se prepararem,
havendo a possibilidade de que

também chegasse até eles. Por
isso ndo ficaram muito surpre-
endidos quando isso aconteceu.
Fiquei um pouco chocado com
a falta de homenagem aos que
tém morrido. Porém, no dia 4
de abril, as 10 da manha foi or-
ganizada uma campanha nacio-
nal para lembrar que esta crise
é feita de pessoas e ndo apenas
de estatisticas. Para mim, con-
tinua a ndo ser suficiente, e es-
pero que quando tudo voltar ao
normal, os historiadores assu-
mam a fun¢do e ndo deixem
que estes acontecimentos e fa-
milias sejam esquecidos.
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S6 me apercebi da gravidade do
NOVo coronavirus umas semanas
depois de ter ouvido falar dele
pela primeira vez, em dezembro
passado. Quando o Governo co-
mecou a lancar medidas severas
de prevencdo, senti que deixou de
ser conveniente sair para ir traba-
lhar ou tratar de outros assuntos.
Continuo a acreditar que essa foi
a decis3o certa a tomar, tendo em
conta a densidade populacional
na China e a falta de conscién-
cia de espago pessoal (distancia-
mento social). A China tem uma
das taxas mais baixas de infecdo
e morte no mundo. Se os dados
forem verdadeiros, as medidas

britdnico com ascendéncia da Serra Leoa, empresdrio
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Vivo hd mais de 30 anos em Hong
Kong e na China continental, a
trabalhar entre as areas das ar-
tes e da restauragdo. Quando as
noticias sobre o virus comegaram
a aparecer, estava em Sanya, em
Hainan, a preparar a abertura de
um bar que acabou por comegar a
funcionar apenas trés dias antes
de ser ordenado o encerramento
do comércio. Regressei imediata-
mente para Zhuhai, para tentar
salvar o negbcio que tenho na
cidade.

Nao regressei para Londres por
um numero variado de razdes.

tiveram resultado.

Também ndo me incomoda muito
que a aplicagdo de algumas me-
didas de prevengdo necessitem
de recorrer ao meu numero de
telefone, designadamente para
a localizagdo. E, de facto, uma
invasdo de privacidade, mas ndo
me incomoda. J& sei que est~sa
informagdo ja é conhecida por
empresas de telecomunicacdes e
pelo Governo. Mas se agora esti-
ver a salvar vidas, acho que temos
de alterar as nossas prioridades.
Estou a gerir uma empresa de
tecnologia chamada DaDesktop.
No inicio tivemos muita sorte por
conseguirmos comecar a criar in-

Primeiro porque estive em Pe-
quim durante o surto de SRA, e
por ter vérias empresas, funciona-
rios e responsabilidades na Chi-
na, que ndo podia simplesmente
abandonar. Penei que fosse qual
fosse o resultado da situa¢do, ndo
iria sair da China. Em segundo
lugar, e talvez a principal razdo,
porque a China é a minha casa.

As autoridades agiram rapido,
de forma firme e com sucesso.
Os resultados sdo dbvios, e agora
podemos voltar a reabrir os ne-
gocios gracas as dificeis decisdes
tomadas pelo Governo chinés. No

& SOCIEDADE |/

fraestruturas para cursos a dis-
tancia, logo no primeiro ano de
atividade. H4 quem me pergunte
se previ o surto, mas na realida-
de foi apenas a nossa prepara¢do
para o futuro. Foi uma decisdo
que nasceu do medo da depen-
déncia, que agora se mostrou cor-
reto. No futuro iremos continuar
a passar todas as atividades para
o mundo online.

Esta epidemia fez-me entender
que a tecnologia resolve quase
todos os problemas, excluindo
os politicos e psicoldgicos. Se
tudo isto tivesse acontecido ha
20 anos atras, muito mais gente
teria morrido.

bairro de Beishan, Zhuhai, onde
estd localizada a loja, os oficiais
foram extremamente uteis, indo
de porta a porta a explicar as ra-
zGes para as medidas de preven-
¢do severas e ajudando a resolver
o problema.

Este surto mudou tudo, e o fluxo
monetario foi o aquele que re-
gistou maior impacto. Uma das
principais ligbes que apreendi
com esta situagdo é que a solugdo
esta no comércio online, tal como
na protecdo de negdcios contra
futuras pandemias, otimizando
todas as operagoes. @
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esde o inicio do surto de
D coronavirus que escolas fo-

ram encerradas, empresas
suspenderam temporariamente a
atividade e o Governo aplicou me-
didas de controlo de fronteiras. O
fluxo da populacao foi reduzido. A
vida continua e muitos residentes
de Macau estdo agora em regime
de teletrabalho pela primeira vez.

Para uns, esta opgdo pode parecer menos
eficiente, mas possibilita solu¢des cria-
tivas habitualmente ausentes dos locais
de trabalho comuns.

Na educa¢do hda quem acredite que é
preciso desenvolver o ensino a distancia
como método auxiliar para situagoes ex-
traordinarias. Empregadores olham para
esta op¢do mais como uma soluc¢do tem-
pordria: “Uma boa empresa desenvolve
entre colegas um espirito de familia.
Este ambiente de equipa e de trabalho
s6 é possivel se todos os trabalhadores
estiverem juntos”.

TRABALHO E LAZER

Ahwen, funcionario numa empresa tec-
nologica, ja terminou o periodo em que
esteve em regime de teletrabalho. Depois
de voltar a empresa continua, todavia,
a lidar online com alguns colegas que
estdo a trabalhar a partir do exterior.
Analisando os tempos de teletrabalho
assinala que todos tinham as tarefas bem
pré-determinadas. “Todos os dias seguia
uma relagdo das tarefas executadas”, diz.
A auséncia do escritorio fisico teve um
impacto negativo na comunica¢dao com
os colegas, mas os beneficios do tele-
trabalho permitiram-lhe poupar tempo,
designadamente nas deslocagées. “Estar
em casa a tomar conta da familia e dos
animais de estimacgdo ajuda no equilibro
entre trabalho e lazer”, reconhece.

Muitos argumentam que supervisio-
nar o teletrabalho é uma tarefa dificil.
Ahwen admite que, para quem trabalha
das 09:00 as 18:00, estar em teletrabalho

B REATRHRAEHNITFRIE - 6
YNmtBBEE « S(BBR - RRERFTUMAE
BLENEZ—EBRAC—EBIF-BTT
FEABNZ - REABHRIRT » FRE
# TRTEIREE) - BEXKIIEE R
FERTHEATRE ) TEMERE >
XEGERETERMIER - RERES
MBS - EETA > REKGHE
R ET ~ DB LR - )
B TERIF EEXESTHNE
MEEESRRBCRR TFEEMEEEN -
TAAB 26 > 1T ~ Rt REREZ UE

acaba por ter um horério mais flexivel.
“Basta executar o trabalho designado
para o dia”, diz.

ENSINAR A PARTIR DE CASA

A professora Huang estd em regime de
teletrabalho a partir de casa e tem um
horario flexivel. Durante a suspensdo das
aulas fisicas preparou videos e diferentes
softwares online para comunicar com os
alunos e garantir que estes continuam o
processo de aprendizagem. Ao mesmo
tempo toma conta das duas filhas peque-
nas. Todas as manhas, apds um primeiro
turno de aulas, ajuda as filhas com os
trabalhos de casa. Depois de almoco,
durante o intervalo das filhas, volta ao
trabalho e as aulas, ajudando-as depois
a fazer uma revisdo. E ainda tem tarefas
domeésticas, como cozinhar. “Ndo paro
todo o dia, ndo tenho descanso”, diz.
A maioria das escolas em Macau ndo
tinha qualquer plano de teletrabalho
ou de aulas online e esta foi “uma mu-
danga drastica”. Quanto ao processo de
adaptagdo, Huang ri-se, admitindo que
fez “um bom trabalho” de preparacédo.
“Produzi muitos contetudos, como vide-
os, softwares de comunicacdo com os
alunos e aulas online no Zoom. Todos
podem tirar davidas. Basta continuarem
a estudar”, atira.

GESTAO EM FUNCAO
DO TRABALHO

A empresa de caixas registadoras Ke-
ruyun (Macau) também ndo tinha qual-
quer funciondrio em regime de teletra-
balho antes do surto epidémico com o
novo coronavirus. Desde que o Governo
incentivou as pessoas a ficar em casa, no
inicio de fevereiro, a empresa tem todos
os funcionarios em teletrabalho.

Lin Haoxian, diretor-executivo da em-
presa, entende que hd uma linha estreita
a separar a vida pessoal, em casa, e o
teletrabalho, tornando dificil criar um
espaco de trabalho eficiente. “Quando
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se estd em casa torna-se dificil separar
o trabalho e a vida quotidiana, especial-
mente quando existem vdarias coisas a
tratar dentro de portas. A gestdo sofre
do mesmo problema, contactando os
funcionarios a diferentes horas do dia,
sem definir claramente um horario de
trabalho”, lembra.

Ja sobre a questao da eficiéncia no tele-
trabalho, Lin acredita que depende do
tipo de ocupacdo e da gestdo. “Na nossa
empresa, por exemplo, os departamentos
de tecnologia, design e apoio ao cliente
sdo todos geridos através de tarefas, ava-
liados por indicadores de desempenho,
por isso o impacto é reduzido. Algumas
fungbes como vendas e apoio técnico
pos-venda, que envolvem intera¢do com
clientes, sdo claramente afetadas pelo
teletrabalho”, conclui.

PODE TORNAR-SE
PERMANENTE?

Trocando os engarrafamentos pelo te-
letrabalho, muitos funciondrios e em-
pregadores estdo a utilizar pela primeira
vez este novo regime. A questdo € se este
pode tornar-se permanente. Para a pro-
fessora Huang deve desenvolver-se mais
o ensino a distancia. “Ndo sabemos o
que podera acontecer no futuro. Podera
haver uma nova pandemia, ou catastrofe
natural e por isso devem existir formas
de ensino a distancia, como medida pre-
ventiva”. Ahwen concorda: “Sinto-me
um pouco menos eficiente, mas tenho
mais tempo para planear tudo. Em casa
senti-me mais criativo, tendo ideias que
normalmente ndo teria no escritorio. Por
isso apoio que se continue com o tele-
trabalho”.

Ja Lin Haoxian entende que o teletraba-
lho apresenta um método flexivel para o
futuro, mas continua a vé-lo como uma
solugdo tempordria ou parcial. “Uma boa
empresa desenvolve entre os funciond-
rios um espirito de familia. Este ambien-
te so € possivel se todos os trabalhadores
estiverem juntos”, conclui. @
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Quando se esta em
casa torna-se dificil
separar o trabalho

e a vida quotidiana,
especialmente quando
existem varias coisas
a tratar dentro de
portas

Lin Haoxian, diretor-executivo
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emissdo de vales

eletronicos para es-

imular a economia
ndo é uma medida nova.
Durante a grande crise fi-
nanceira de 2008, de forma
a ganhar apoio publico e
melhorar os negodcios da
regido, Taiwan, a China
continental e a Tailandia
emitiram vales eletronicos
de consumo com resulta-
dos inferiores ao esperado.
Em Macau, a populagio
jovem apoia uma medida
semelhante lancada pelo
Governo. Quem o diz é um
estudo lang¢ado pela Macau
Youth Summit (MYS).

Nesse ano, Taiwan seguiu o
conceito japonés de 1999 ao
emitir “vales de estimulo local”,
distribuindo cerca de 3.600 no-
vos ddlares taiwaneses por pes-
soa. Dados mostram que a con-
tribui¢do destes vales para

BFHESFE
A emiss&o de vales eletrénicos € uma modalidade de estimulo as economias ja
experimentada anteriormente e que divide economistas

—BRIHRENAN

ey

o Produto Interno Bruto (PIB)
local variou entre os 0,28 por
cento e 0s 0,43 por cento, mui-
to inferior aos esperados 0,66
por cento quando a politica foi
lan¢ada. Por outro lado, a Tai-
landia distribuiu 2.000 bahts
em subsidios por cidaddos com
baixos rendimentos durante
aquela crise financeira, repre-
sentando um investimento de
18,9 mil milhdes que resultou
num crescimento econoémico
de 0,24 por cento.

Embora o efeito ndo seja o ide-
al, estes vales como forma de
incentivar o consumo para re-
vitalizar a economia sdo tema
de discussdo para varios econo-
mistas. Robert Mundell, vence-
dor do prémio Nobel da Econo-
mia, propds no ano de 2009, na
revista Business Week, que o
Governo norte-americano dis-
tribuisse o,5 bilides de dolares
em vales de consumo para im-
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pulsionar a economia.
Um estudo publicado
pela Chinese Busi-

KHILBEFERER

ness Review (Su,
2010) também elo-
giou o Governo de
Taiwan por emitir
esses vales, salien-
tando as medidas
administrativas ri-
gorosas de gestdo
de mercado, per-
mitindo que a de-
cisdo dos vales de
consumo tivesse
resultados mais
satisfatorios.
No entanto,
David Pilling,
editor do Finan-
cial Times Asia,
nido concorda.
Pilling salienta
que a maioria
dos paises asi-
aticos e os ci-
dadaos, que ha

muito veem
0s habitos
de poupan-

¢a como algo
positivo e be-
néfico, pode-

rdo ter dificuldades
em gastar dinheiro em tempo
de crise. Por outras palavras,
varios asiaticos, mesmo que
tenham possibilidade de gas-
tar dinheiro, preferem poupar

el

conomia
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durante uma crise. O mesmo
salienta que medidas de assis-
téncia social em paises asidticos
ndo sdo adequadas, obrigando
a que sejam feitas decisdes a
longo prazo para as respetivas
familias. Com base nesta poli-
tica e considerag¢bes culturais,
Pilling acredita que a distribui-
¢do de vales de consumo pode
ndo conseguir levar a que os
consumidores consumam mais
e impulsionem a economia.
Embora este exemplo ndo seja
igual ao da atual epidemia,
existem algumas semelhancas.
O Governo de Macau combi-
nou medidas de curto, médio
e longo prazo para restaurar
gradualmente a confianga no
mercado e os vales de consumo
podem conseguir obter resul-
tados positivos rapidamente,
transformando a crise numa
oportunidade (ver ultima).

De acordo com um estudo orga-
nizado pela Macau Youth Sum-
mit (MYS), sobre a assisténcia
governamental e o “Plano de
subsidio de consumo”, 92,8 por
cento da populacdo esta satis-
feita com as medidas de com-
bate a epidemia. No entanto,
59,4 por cento dos inquiridos
mostraram-se pessimistas em
relagdo as atuais e futuras opor-
tunidades de emprego. O obje-
tivo do estudo é compreender
como os jovens de Macau irdo

4% CONSUMO M 1

92,8%

HRFIB F 258
EHBEHM
MEa R m W

=z
=

Jovens
de Macau
apoiam
medidas
de combate
a epidemia

usar estes cartdes de consumo
e 0s respetivos comentdrios e
sugestdes para algumas medi-
das lancadas.

Foram retiradas trés sugestoes
com base nos resultados:

1- Continuar a monitorizar o
desenvolvimento da Covid-19
em Macau e analisar as datas
e limites da aplicagdo do atual
plano de assisténcia para evitar
consumo desnecessario e riscos
para a satde puablica em gran-
des aglomeragdes de pessoas.
2- Além do uso de cartdes ele-
tronicos de consumo, encorajar
o desenvolvimento de métodos
de pagamento ecologicos e digi-
tais no futuro, para um desen-
volvimento mais sustentavel da
comunidade.

3- Numa era de grandes bases
de dados pessoais, € necessario
prestar ainda mais atengdo a in-
formacdo coletiva gerada pelo
uso de vales como estes por
toda a populac¢do, garantindo
que sdo um método seguro e
protegido.

A MYS ird apresentar um rela-
tério a departamentos governa-
mentais relevantes, partilhan-
do a satisfagdo da juventude
em rela¢do ao uso, natureza e
escolha destes cartdes de con-
sumo eletronico, tal como em
relacdo ao futuro da economia
de Macau. @
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garantir o emprego

XREBHE -

— TUTHRER) BEREFER?
RBRB: RERI TUIAKR b8
FTREATL HEROEBEHTLE

H—ESR > FTLUE!TT TUBERMR) - &
BABR TUXITHR) - B-ETE >
EEnE R~ XA - ERETE ~ KEEE
g > I sE R B EREERER
o ARREHEERER > tARAEATEE
EERANTEELU - ERELERER
IR EETT » REBHREATENERE -
FRIBRER > BETEOERRA

Governo criou um fundo de
O auxilio para ajudar a mitigar

os efeitos da epidemia da Co-
vid-19 no valor de 10 mil milhées de
patacas. A sociedade aguarda por um
novo pacote de medidas (ver ultima).
O PLATAFORMA entrevistou o de-
putado da Assembleia Legislativa,
Leong Sun Iok, eleito em sufragio
direto na lista da Federacao das As-
sociacoes de Operarios de Macau que
falou sobre a estratégia de implan-
tacdo das novas medidas e da res-
ponsabilidade social de empresas
da industria do jogo.

- O Governo aprovou a criacdo de um
fundo especial de 10 mil milhées de
patacas para ajudar a aliviar o impac-
to da pandemia. Como podera apoiar
a economia de Macau? Além deste, de

wEEXEET » %8
= » (BARSZE

Durante o surto
houve cooperacao,
mas nao foi
suficientemente
alargada
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que outras medidas precisa a cidade?
Leong Sun Iok - O importante serd a
forma como o Governo ira usar o fundo,
tratando dos problemas mais urgentes
que envolvem negocios, funciondrios e
residentes. Muitas pequenas e médias
empresas (PMEs) com a atual situagdo
economica ndo tém conseguido aguen-
tar as despesas e muitos funciondarios
tém estado sem rendimentos devido a
falta de salarios. Existem entre 20 e 30
mil empresas em Macau, algumas delas
de grande dimensdo. Tendo em conta
medidas aplicadas em outros locais,
Macau tem langado planos de subsidios
principalmente direcionados para salva-
guardar os saldrios de funcionarios de
PMES. Isso vai evitar que fiquem sem
rendimentos e ird reduzir a pressdo que
estas empresas sofrem. Os beneficidrios
poderdo ser reduzidos para apenas fun-
cionarios locais, para que estes sejam
diretamente auxiliados.

- Como serdo distribuidos esses sub-
sidios?

L.S.I. - O Governo tem um plano de
subsidios tempordrios até 5.000 patacas.
Este plano ird assim auxiliar aqueles que
tém tido um emprego estavel ao lon-
go do ultimo ano e fazem parte de um
certo escaldo, ajudando-os a cobrir os
cortes nos rendimentos. Claro que este
programa podera ndo cobrir completa-
mente todo o impacto da epidemia, mas
podemos usar este fundo para seguir as
Medidas Provisoérias do Subsidio Com-
plementar aos Rendimentos do Trabalho
e ajudar a reduzir a pressdo que estas
empresas sofrem atualmente, para que
os funciondrios possam ter os vencimen-
tos garantidos.

- E quem visa beneficiar?

L.S.I. - Com a epidemia, ha familias,
especialmente aquelas que contam com
dois assalariados, que vdo ver os rendi-
mentos altamente reduzidos. Estes 10
mil milhdes irdo ajudar familias de bai-
xos rendimentos a atingirem um certo
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nivel de rendimento através de agéncias
de auxilio social. Este montante essen-
cial varia conforme o numero de mem-
bros do agregado familiar, permitindo
direcionar melhor estas ajudas.

Para os empregados por conta propria
sdo necessarias ajudas temporarias, pois
estes podem ndo cumprir os critérios
do atual fundo de auxilio. O Governo
pode tornar possivel que pessoas que
ndo se encaixem nestas exigéncias pe-
¢am empréstimos para ajudar nas atuais
necessidades. O mais importante para
estes 10 mil milhGes é a forma como sdo
usados, e se vdo realmente ajudar a que
residentes e empresas sobrevivam as
atuais dificuldades.

- Medidas de auxilio com emprego
temporario podem ajudar?

L.S.I. - A recente men¢do de “trabalho
como forma de assisténcia” inclui desem-
pregados e, para mim, poderia também ha-
ver “formagdo como forma de assisténcia”.
Em algumas industrias, como culturais e
criativas, restauracdo e retalho, transportes
publicos, guias turisticos, entre outras, ha-
ver certamente pessoas temporariamente
desempregadas. Estes, provavelmente
voltardo aos empregos quando a situagdo
normalizar, mas as inddstrias poderao ser
afetadas se houver alguma mudanca. An-
tes do surto estas eram inddstrias com um
numero escasso de trabalhadores. Se estes
forem transferidos para outros empregos,
quando a economia recuperar aquelas in-
dustrias podem sofrer ainda mais com a
falta de funcionarios. Para estes, que es-
tdo agora temporariamente sem emprego,
o Governo pode criar programas de “for-
macdo como forma de assisténcia’, em que
os funcionarios recebem um subsidio. Para
reduzir a pressdo que atualmente sofrem,
o Governo pode adicionar este programa
ao plano de “trabalho como forma de as-
sisténcia”.

“Trabalho como forma de assisténcia” é
uma forma de mudanga de carreira, en-
quanto “formac¢do como forma de assis-
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téncia” serd uma forma de melhorar toda
a industria.

- Qual deve ser o valor destes sub-
sidios?

L.S.I. - Os subsidios devem ser limita-
dos, para garantir que “empresas-fan-
tasma” ndo sdo as beneficiadas por este
auxilio. Os funciondrios ndo devem ser
recém-contratados, mas apenas empre-
gados que ja estavam na empresa antes
do surto, com um rendimento fixo. Cada
empresa pode também ter uma quota e
valor de subsidio fixo para evitar abusos.
Estes funciondrios ndo estdo impedidos
de trabalhar para varias empresas, como
por exemplo freelancers, por isso deve
ser aplicada uma regra de que cada cida-
ddo pode receber apenas um subsidio. O
limite mdximo deve ser de 5.000 patacas
para casos de “trabalho como forma de
assisténcia” ou de 6.656 patacas, o va-
lor do ordenado minimo. O periodo de
aplicacdo podera ser ajustado conforme
o investimento, entre dois a trés meses.
- O que pode fazer a industria do
jogo?

L.S.I. - Como uma industria que de-
pende altamente de fatores externos,
as politicas de entrada sem necessidade
de visto influenciam largamente a situa-
¢do. Atualmente o surto em Guangdong
estd relativamente controlado, sem ne-
nhum grande registo de contaminacdo
a nivel local, por isso o Governo podera
trabalhar em conjunto com o continente
para relaxar as medidas de controlo de
fronteira, para que a industria do jogo
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Os subsidios devem ser
limitados, para garantir que
“empresas-fantasma” ndo
sdo as beneficiadas por este

auxilio

possa continuar ativa, de forma segura.
Nao existe muito que as proprias em-
presas do jogo possam fazer, e também
ndo encorajo a que residentes de Macau
participem nestes jogos a dinheiro. Por
isso a solucdo seria abrir a fronteira com
Guangdong de forma controlada e gra-
dualmente voltar a iniciar as atividades
de comércio livre na regido e da indus-
tria do jogo.

- Quais as responsabilidades so-
ciais destas empresas da industria
do jogo?

L.S.I. - A maior responsabilidade que
podem assumir é garantir o emprego
dos funcionarios. Neste momento esta
industria conta com mais de 8o mil tra-
balhadores, mais 30 mil que trabalham
em restauragdo e hotelaria relacionados
aquela inddstria. Se conseguirem garan-
tir a subsisténcia de mais de 100 mil fun-
ciondrios estardo a contribuir em grande
parte para a estabilizac¢do da situagdo de
emprego em Macau. A maior respon-

A solucao seria abrir a fronteira com
Guangdong de forma controlada

e gradualmente voltar a iniciar as
atividades de comércio livre na regiao e
da industria do jogo
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sabilidade social que tém de assumir
é garantir um minimo de contratacgao,
sem despedimentos ou suspensdes de
saldrios, caso contrario quem sofrerd
sera a populacdo que ficara sem rendi-
mentos. Atualmente esperamos que seja
usado o subsidio de férias e alargado
este tempo de descanso. Estas empresas
tém implementado o sistema 1+1, 0 que
significa que os funciondrios recebem
um dia de baixa pago, seguido por um
nao pago. Ou seja, mesmo sem estarem
a trabalhar, recebem metade do salario.
Espero que as empresas de jogo possam
continuar a garantir o emprego destes
funcionarios, essa ¢ a maior responsabi-
lidade social que podem assumir.

- Como pode a integracao regional
e a Area da Grande Baia ajudar na
atual situacdo?

L.S.I. - O atual surto é um grande desa-
fio para o desenvolvimento da Area da
Grande Baia. Porém Macau e a Grande
Baia tém demostrado um grande nivel
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de comunicagdo e cooperagdo, lancando
vérias medidas conjuntas e ajudando-se
mutuamente. No entanto, em termos de
desalfandegamento de materiais médi-
cos e de controlo da epidemia pode ser
ainda mais desenvolvida a cooperacao e
comunicacdo entre as regides, evitando
situagGes em que a aplicacdo de medi-
das por cada lado resulta numa falta de
coordenacdo. Este surto constitui uma
grande licdo: uma oportunidade para
aprender a responder a crises futuras.
Por exemplo, os recursos médicos da
Area da Grande Baia, de Hong Kong e
Macau sdo os mesmos, mas as condi¢oes
médicas sdo diferentes. No futuro po-
deremos considerar a hipotese de par-
tilhar recursos médicos e informagdo
sobre medidas de controlo e prevencdo
da epidemia. Assim seria refor¢ada a co-
opera¢do da regido também na forma
como serd enfrentada a crise econémica
e social, obtendo melhores resultados
a nivel econémico e politico. Durante
o surto houve coopera¢do, mas ndo foi
suficientemente alargada.

- Na atuais circunstancias, como po-
dera a estratégia de criacao de uma
plataforma entre a China e paises de
lingua portuguesa ajudar?

L.S.I. - “Primeiro o auto-cultivo, depois
a familia, depois o estado e finalmente
a paz”. Como um importante interme-
didrio entre a China e paises de lingua
portuguesa, Macau deve considerar a
possibilidade de ajudar os paises luso-
fonos e a Europa. @
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confinamento e reducdo da ativida-

de economica pode ter dado espago
para os animais selvagens beneficiarem
da nova situacdo.
“Em Portugal, devido a grande fragmen-
tacdo de habitat, ndo veremos grandes
mamiferos... perto das cidades, mas o
cantar dos pdssaros ¢ bem mais evidente
das nossas janelas”, diz Ana Marta Paz,
da Liga para a Prote¢do da Natureza.
Os motivos sdo a “diminuicdo drastica
do ruido... e da polui¢do”, consideradas
como mudangas que beneficiam todas as
espécies salienta a ambientalista, notan-
do ainda que sdo originadas pelo abran-
damento de atividades, nefastas para a
natureza e para as pessoas.
E porque as pessoas estdo confinadas
notam agora melhor a natureza, por au-
séncia de ruido, mas também por mais
tempo para a apreciar.
Domingos Leitdo, da Sociedade Portu-
guesa para o Estudo das Aves (SPEA),
afirma que ndo ha hoje mais aves do que
havia antes do confinamento.
“A percecdo pode ser a de que as aves
apareceram agora, mas elas sempre 14 es-
tiveram. Ha muita biodiversidade que usa
0s meios urbanos como territdrio”, diz.
Até agora ndo foi noticiado que javalis se
tenham aventurado a passear pelas ruas
das cidades portuguesas, como aconteceu
em Barcelona. Em Santiago do Chile foi
também noticia um jovem puma passear-
se pelas ruas.
Em Portugal o que se vai notar faz parte
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do ciclo normal e é a chegada das aves
migratorias, nota Domingos Leitdo.
Admite que “a paragem” das cidades pos-
sa provocar alteracdes na natureza, mas
agora o que mudou foi a percecdo e a
atengdo das pessoas para o que as rodeia.
Ana Marta Paz diz também que um pais
parado, como esta Portugal, traz sempre
mudangas. Se os jardins deixam de ser
tratados as flores crescem livremente, o
que é bom para as abelhas. Mas a ausén-
cia de pessoas nas ruas deixa também os
pombos com fome.

Mas Ana Marta Paz deseja ainda que este
novo olhar para a natureza seja aprovei-
tado para que, quando a crise sanitdria
passar, se relancasse “uma nova economia
sustentdvel e resiliente a crise, promoven-
do o bem-estar das pessoas e da natureza”.
“E importante que as pessoas percebam
que a situacdo que vivemos esta relacio-
nada com a maneira como tratamos o
mundo natural. Nasceu de uma profunda
falta de respeito pelo mundo natural”’,
disse o diretor da SPEA.

Porque os animas e as plantas “prestam
servigos que muitas vezes ndo se veem’,
ninguém sabe o que pode acontecer
quando se alteram ecossistemas de for-
ma grave, diz.

E para concluir: “Ndo somos imunes a
maneira como tratamos os ecossistemas
e a natureza. £ uma ligdo que estamos a
aprender da pior forma”. @
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- “Sempre tive a ambicao
de um restaurante
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Mariazinha & EEJE 3
Nélson Rocha, Maria Isabel e Fernando Rocha: Restaurante Mariazinha
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Situado no coracao de Macau, um
restaurante de familia gerido
por Fernando, Maria e o filho Nél-
son, luta para manter as tradi¢des
da gastronomia portuguesa, num
lugar onde tudo parece mudar ao
segundo.

O Mariazinha ndo tem um nome es-
colhido ao acaso, tem um conceito
fundamental de familia. “Tinhamos
um nome alternativo mas, por varias
razdes e aventuras por Macau, perce-
bemos que ndo podiamos utilizar esse
nome. Por isso, disse a minha mée que
era destino e que o restaurante tinha
de chamar-se Mariazinha. Era o nome
que os irmdos lhe chamavam desde
midda e ela detestava. O nome da
minha mae é Maria Isabel”, esclarece
Nélson.

Nenhum deles tinha liga¢do a esta ter-
ra mas, em Portugal, Nélson conheceu
alguém, com quem entretanto casou,
e que plantou uma semente que mais
tarde germinou. “Foi na mesma altura
em que conheci a minha mulher, que
era natural de ca. Os pais dela tinham-
se mudado para c4 na década de go.
Eram professores”, diz.

Parecia algo impossivel de concretizar,
mas as conversas intensificaram-se e a
vontade de conhecer a regido também.
“Comegamos a falar de Macau e o en-
tusiasmo foi crescendo. Os pais dela
também me aticavam a ideia. Falava
com os meus pais e dizia que era uma
boa ideia e uma excelente oportunida-
de. Em termos de cultura fazia todo o
sentido porque é afincadamente por-
tuguesa e a nossa gastronomia é muito
apreciada, ndo so pelos portugueses”.
“Sempre tive a ambi¢do de fazer um
restaurante portugués fora de Portu-
gal, mas nunca pensei que fosse em
Macau”, confessa Nélson.
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No entanto, numa fase inicial, o pai
ndo estava muito entusiasmado com a
ideia... E Fernando Rocha confirma ao
comentar como reagiu entao a propos-
ta do filho: “N&o lhe liguei nenhuma”.
Nélson acrescenta: “Ao fim de trés anos
a chamar-me de maluco e que nunca
na vida iria, convenci-o a vir a Macau
e felizmente ele gostou”.

Nessa visita o pai de Nélson comegou
a achar que uma possivel mudanga de
ares fazia sentido. “Quando cheguei ca
fiz 0 meu estudo e achei que ndo seria
dificil trabalhar aqui. Pelo menos para
mim que sempre trabalhei na restau-
racdo”, adianta.

Como todas as histdrias bonitas, teve
alguns momentos conturbados, que
fazem com que tudo seja mais aprecia-

do no fim. “No inicio, tinham-nos dito
que as obras estariam completas entre
trés a seis meses, mas ja sabiamos que
ia levar mais. Pensamos que na me-
lhor das hipdteses eram seis meses e
na pior seriam nove, mas acabaram por
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levar praticamente o dobro”, recorda.
O restaurante Mariazinha tem cinco
anos. A abertura foi em 2015 e, apesar
do sucesso teve um inicio atribulado,
que data desde 2013, quando asse-
guraram o espa¢o onde ainda hoje
funciona. “Saiu-nos bastante ao lado.
Foi gragas a familia que conseguimos
aguentar durante tanto tempo. “Macau
tem um custo de vida muito elevado,
nomeadamente o valor da renda. Mas
fomos teimosos e conseguimos levar a
nossa avante. Com a ajuda da familia
fomos empurrando e chegamos 137,
assinala Nélson.

Um dos grandes problemas que a
maioria dos restaurantes tradicionais
aqui em Macau tem, surge na adap-
tagdo dos pratos a comunidade. Mas
para o Mariazinha, a ementa continua
praticamente igual a que tinham em
Portugal, exceto pequenas alteragdes.
“O menu, desde inicio que ¢é pratica-
mente o mesmo. Vinhamos com uma
ideia do que queriamos trazer, que
eram as especialidades que o meu pai
e a minha mde ja faziam em Portugal,
assegura Nélson. Mas, ao chegar aqui,
comecaram também a estar atentos
ao palato de quem por cd passava e
adicionaram algumas coisas.
“Também tivemos a oportunidade
de perceber o que é que os turistas
procuravam mais porque, também
ha que satisfazer esse cliente. Para
colmatar essa auséncia, adiciondmos
alguns pratos que estdo enraizados na
nossa cultura e introduzimo-los para
os turistas, comunidade macaense e
portuguesa. Um exemplo disso foi o
“leitdo”, que passou a ser um prato
novo na ementa.

A equipa que esta a frente do Mariazi-
nha manteve sempre a preocupagdo de
apostar na qualidade da comida com a
marca portuguesa, mesmo estando tdo
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distante da origem. Segundo Nélson,
“o0 mais importante para manter a qua-
lidade estd na escolha dos ingredien-
tes. Estamos a dois meses de distancia
[por mar] dos produtos de Portugal e,
quando falha alguma coisa, é preciso
ter cuidado com a substitui¢do”.

Até hoje, o feedback dos clientes tem
sido bastante positivo. A familia afir-
ma que tem sido “muito gratificante”.
“Em Macau as pessoas fazem questdo
de dizer se gostaram realmente ou
ndo. Muita gente vem ter connosco e
diz-nos que o prato os fez lembrar o
de casa. Temos situacdes de pessoas
que estiveram de viagem pela Asia e,
para eles, aquela refei¢do fez toda a
diferenca. Para nds isso é espetacular.
Faz com que tudo valha a pena e da-

nos vontade de continuar”, assegura.
Mas o futuro deste projeto ndo acaba
aqui, apenas comecou, tal como diz
Nélson: “Em Macau ainda ha muito
para fazer. Sempre quisemos diversi-
ficar, fazer outros projetos e temos a
ideia de, ainda dentro da restauracio,
poder apostar numa padaria e num
restaurante com um conceito dife-
rente. Felizmente é uma regido muito
recetiva a ideias diferentes. Quando a
conjuntura atual (coronavirus) melho-
rar, pensaremos nisso”. @
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Primeiro escritorio de advogados
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primeiro escritdrio de advogados

da Area da Grande Baia (GBA) esta
formalmente constituido. A DHH, Kan
& LL (Qianhai) foi criada no passado dia
27 de margo. O Departamento da Justiga
de Shenzhen indicou que a firma é uma
iniciativa conjunta da Beijing DHH, da
Fred Kan & Co, de Hong Kong, e da L&L,
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de Macau. O novo escritdrio esta sedia-
do em Qianhai, Shenzhen. Integra quatro
advogados do continente, cinco de Hong
Kong e cinco de Macau. O novo escritorio
vai fornecer servigos legais para comércio
e resolucdo de disputas transfronteiricas,
investimento e financiamento empresarial
e inovacgdo tecnologica. @
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Rede independente terminada
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Guangdong Telecom e a Unicom,

em colaboracdo com a Huawei e a
ZTE, anunciaram o fim da construcdo
de uma rede independente em 21 cidades
de Guangdong, numa medida destinada,
designadamente a acelerar a constru-
¢do de uma rede 5G. Anteriormente,
estas duas empresas de comunicagdes
tinham ja criado a primeira central de
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rede independente 5G na regido. Agora,
através da promo¢do de uma atualizagdo
da rede, ligacdo entre redes e adaptacdo
de terminais moveis, em apenas meio
més, conseguiram reconstruir a rede
independente e completar uma ligacdo
entre redes de 21 cidades, criando uma
base solida para o inicio do uso comer-
cial de 5G na provincia, esclareceram. @
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HZM Bus (Hong Kong e Macau) sus-
endeu por tempo indeterminado,

no inicio desta semana, a linha de auto-
carros que opera na ponte Hong Kong-
Macau-Zhuhai como medida de prevencdo
contra o surto de Covid-19. A partir da
suspensdo (na ultima segunda-feira) dei-
xou de haver qualquer linha de transporte
publico a ligar Hong Kong e Macau. As li-
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gacdes por barco ja estdo suspensas desde
4 de fevereiro. Os governos de Hong Kong,
Macau e Zhuhai discutiram também me-
didas para reduzir a passagem de pessoas
pelas respetivas fronteiras e concentrar
recursos de prevengdo contra a epidemia
nos cais maritimos, reduzindo as horas
de servico de inspecdo de passageiros nos
trés portos da regido. @
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Importacées em Angola e Mocambique sob pressdo
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crise econdmica desencadeada
Apelo Covid-19 estd a forgar uma

depreciacdo das moedas de An-
gola e de Mocambique e, por essa via,
a encarecer a importacdo de produtos,
nomeadamente da China, segundo di-
versos agentes no mercado.
Dados do Banco de Fomento Angola
(BFA) indicam que até final de Marco a
moeda angolana, o kwanza, tinha perdi-
do mais de 10 por cento do valor para o
dolar em relacdo ao inicio do ano, e mais
de 40 por cento nos ultimos meses, com
a divisa a transacionar oficialmente a
536,7 kwanzas.
No mercado paralelo, segundo a pagina
eletrdonica Kinguila Hoje, o valor é ainda

superior — 650 kwanzas.

No boletim sobre a situacdo econémica
angolana, o BFA d& conta de “uma de-
preciacdo significativa” do kwanza nas
ultimas semanas, uma vez que a quebra
das receitas petroliferas angolanas ge-
rou “expectativas entre os participantes
do mercado de uma oferta substancial-
mente menor de moeda estrangeira a
partir de Abril.”

A “pressdo descendente significativa no
kwanza” deverd “aumentar nos proxi-
mos meses”, segundo o BFA, que man-
tém por enquanto uma previsdo de 20
por cento para a inflacdo angolana em
2020, acima de 17,5 por cento registados
no ano passado.

Também a importac¢do de produtos, no-
meadamente da China, devera sofrer,
segundo afirmou a agéncia noticiosa
Lusa o presidente da Camara de Co-
mércio Angola-China, Manuel Arnal-
do Calado.

“Nao conheco nenhum produto que es-
teja em Angola ou que ja tenha estado
em Angola, que a China ndo tenha para
oferecer. A China realmente faz-nos fal-
ta, porque fornece tudo, desde o mais
barato ao mais caro”, disse Calado.
Também a moeda mocambicana, o
metical, tem estado a desvalorizar de
forma acentuada nas ultimas semanas,
negociando atualmente a 68 meticais
por délar, menos 9 por cento do que a
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Nao conheco
nenhum produto que
esteja em Angola ou
que ja tenha estado
em Angola, que a
China nao tenha para
oferecer. A China
realmente faz-nos
falta

média do ano passado (62,5 meticais).
A desvalorizagdo prosseguiu mesmo
depois da injecdo de 500 milhdes de d6-
lares feita pelo Banco de Mogambique
no Mercado Cambial Interbancério, por
um periodo de nove meses.

O recuo do metical era esperado pelo
governo moc¢ambicano, cujo porta-voz
do Conselho de Ministros, Filimé&o Su-
aze, reconheceu em Marco que uma de-
preciacdo da moeda face ao ddlar teria
impacto nos pregos internos, prevendo
ainda “um incumprimento” dos prazos
nas entregas de vdarios produtos devido
a interrupcdo de producdo na China no
inicio do ano, uma das principais fontes
de produtos importados. @
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Crise e covid-19 bloqueiam Timor—Leste
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No meio desta crise
politica, o combate
a pandemia, que
registou até ao
inicio desta semana
apenas um unico
caso positivo no
pais, nao reune
consenso
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imor-Leste esta hoje blo-

queado em varios sentidos:

sem ligacoes a outros pai-
ses, apesar da dependéncia das
importacdes num pais que quase
ndo tem industria transformado-
ra; sem ministra da Satde, num
contexto de combate ao corona-
virus que causou a pandemia
covid-19; com um governo sem
suporte parlamentar e que ja de-
cidiu apoiar um novo executivo,
solucdo entretanto adiada por
causa da crise de saude publica.

O pais esta a viver duodécimos desde
o1 de janeiro, com receitas em queda e
estava, até ao passado fim-de-semana,
de mdos atadas no modo como podia
usar esses duodécimos, sem excec¢oes
que permitissem, sequer, custear as ne-
cessarias medidas de combate a doenca.
O Governo esta demissionario desde 22
de fevereiro e ndo conta com maioria no
parlamento (ver ultima). Oficialmente
tem apenas o apoio dos oito deputados
do Partido para a Libertacdo Popular
(PLP), do primeiro-ministro, Taur Ma-
tan Ruak, aos quais se soma o suporte
dos 23 deputados da Frente de Liberta-
¢do do Timor-Leste Independente (Fre-
tilin), na oposi¢do, com quem assinou
uma “plataforma de entendimento”.
O segundo maior partido no parlamen-
to, o Conselho Nacional de Recons-
trugdo Timorense (CNRT), de Xanana
Gusmado, lidera agora uma nova maioria
com cinco outros partidos que garan-
tem entre si 34 dos 54 deputados e que
ja se sente no parlamento.

A coligagdo ja se apresentou ao Presi-
dente da Republica e indicou Xanana
Gusmdo como primeiro-ministro ha
mais de um més. Mas o chefe de Estado
continua “a estudar” quer o pedido de
demissdo apresentado por Taur Matan
Ruak ha quase dois meses, quer a pro-
posta da nova alianga.

Apesar de ndo contar com o suporte for-
mal de dois dos partidos da nova alian-

¢a, CNRT e KHUNTO, elementos destas
duas formacgdes politicas continuam no
Governo demissiondrio e tém apoiado
medidas saidas do Conselho de Minis-
tros. Estas acabam, posteriormente, por
ser criticadas no parlamento pelas pro-
prias forcas politicas a que pertencem
aqueles membros do Governo.

A tensdo politica entre o CNRT e o
PLP subiu de tom no final da semana
passada, quando o primeiro-ministro
demitiu a vice-ministra da Saude (Elia
dos Reis Amaral, do CNRT) e a exonera-
¢do foi confirmada, horas depois, pelo
Presidente da Republica.

Nenhum dos dois gabinetes anunciou
oficialmente a decisio e Elia dos Reis
Amaral disse nao ter sido informada,

B MERFXFE

Covid-19 veio agravar situacédo de impasse em Timor

nem da exonerag¢do, nem dos motivos
da decisdo. A ex-governante exercia as
fung¢bes de ministra da Saude interina-
mente, uma vez que o nome indicado
para a lideranca do ministério ainda

doenca

O parlamento aprovou a declaracao do
estado de emergéncia (em vigor desde
28 de mar¢o), mas hao avangcou com
qualquer medida concreta de combate a

ndo havia sido aceite pelo Presidente.
Em resposta Xanana Gusmao convidou
lideres e militantes dos partidos da
nova alianga para reunides nas quais,
alegadamente se chegaram a debater
aspetos como uma possivel demissdo
dos membros do Governo do CNRT e
do Kmanek Haburas Unidade Nasional
Timor Ao (KHUNTO) e até a apresenta-
¢do de uma eventual mogdo de censura
ao Governo.

COMBATE AO VIRUS
NAO UNE PAIS

No meio desta crise politica, o com-
bate a pandemia, que registou até ao
inicio desta semana apenas um uni-

co caso positivo no pais, ndo retne
consenso. “Preciso do apoio de todos
vés para enfrentar a ameaca e o risco
do coronavirus”, afirmou o chefe do
Governo demissiondrio, Taur Matan

Ruak, no plendrio, acrescentando:
“este é um momento para estarmos
juntos. Este momento é unico. Te-
mos de estar juntos para fortalecer
a capacidade, para dar for¢a a nagdo
para responder aos riscos que en-
frentamos”. O parlamento aprovou a
declaragdo do estado de emergéncia
(em vigor desde 28 de margo), mas
ndo avan¢ou com qualquer medida
concreta de combate a doenca, no-
meadamente a libertacdo das verbas
do fundo petrolifero para investir em
recursos de saude.

O Presidente da Reptiblica aprovou a
declaracdo do estado de emergéncia.
Fidelis Magalhdes, ministro da Re-
forma Legislativa e Assuntos Parla-
mentares, explicou que o Governo
estda também a definir um conjunto de
medidas de ambito econdmico: “Va-
mos acompanhar a situagdo ao longo
do tempo. Agora quisemos reforgar
as medidas para tentar evitar mais
casos, procurando que as pessoas fi-
quem em casa, mas sem impedir as
necessidades imediatas”.

Tirando o fecho das fronteiras, as me-
didas de confinamento sdo ligeiras,
ndo existindo qualquer limita¢do a
circulagdo de pessoas ou de bens e
o Governo permite que todas as lo-
jas, servigos e mercados continuem
a funcionar, ainda que com regras de
acesso para impedir aglomeracdes.
O uso das mascaras é obrigatorio para
quem frequente espagos comerciais
que, por seu lado, “sdo obrigados a
disponibilizar, na entrada dos respe-
tivos estabelecimentos, as condigdes
necessarias” para a higienizagdo das
mdos, podendo recusar a entrada a
quem ndo cumpra essas regras.
Com grande parte das lojas em Dili
fechadas, mais de 100 mil pessoas,
segundo estimativas do Governo,
‘fugiram’ para os municipios do pais.
Analistas admitem que a economia
pode sofrer este ano o maior recuo
de sempre. @
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usto e maior rapidez estdo a

tornar os comboios o meio de

eleicio durante a pandemia
do Covid-19 nos transportes entre a
China e a Europa de componentes,
produtos e outros bens essenciais a
atividade das industrias.

A reducdo do volume de transportes a
nivel mundial, em particular, na Europa
esta a afetar os niveis de atividade das
industrias ja de si atingidas pelas restri-
¢oes resultantes do surto de Covid-19.
Com os sistemas de produgdo e de dis-
tribuicdo afetados, a Nova Rota da Seda
tem vindo a ganhar relevo na presente
conjuntura de crise. O que resulta no
recurso generalizado a uma forma de
transporte — o comboio de mercadorias -
que constitui uma das espinhas dorsais
do projeto. Na qual a China investiu até
agora mais de 450 mil milhdes de dola-
res em infraestruturas, segundo dados
de marco de 2020.

Desde que se iniciaram os transportes
ferroviarios entre a China e a Europa,

hd pouco menos de uma década, que o
volume de carga tem sido sempre su-
perior no sentido China-Europa do que
no sentido inverso. Um sinal da impor-
tancia para as empresas e consumidores
europeus deste setor de transportes.
As empresas europeias mais afetadas
durante o pico da crise na China, nos
primeiros meses de 2020, foram as cons-
trutoras automoveis e, principalmente,
as dependentes de componentes eletrd-
nicos em varios segmentos, uma parte
importante daquilo que se designa como
“High-End Made in China”.

O peso da produgdo da China na econo-
mia mundial, sensivelmente 16 por cento
da produgdo total, ilustra o significado
daquela dependéncia para a industria
europeia e mundial, da qual é um dos
principais fornecedores. Além disso, a
China é o segundo parceiro comercial da
Europa e a Europa o principal parceiro
comercial da China, notava em julho de
2018 o relatorio - “As relagdes entre a
Unido Europeia e a China: Uma nova
era de cooperagdo estratégica mais es-
treita?” - do Parlamento Europeu.

CUSTOS E DISTANCIAS

A ligacdo entre a histdrica cidade de
Xian, na China, a cidades como Ham-
burgo ou Londres, através da Turquia e
da Asia Central, estd a encurtar distan-
cias e a reduzir prazos de entrega, o que
¢ essencial para as industrias afetadas
no ritmo de producdo pela crise na saa-
de mundial.

Uma viagem de um porta-contentores,
através do Canal do Suez, significa uma
distancia de mais de 20 mil quiléometros
entre um porto na China e o destino na
Europa. Um trajeto de comboio repre-
senta, mais ou menos, metade daquela
distancia. Uma viagem com a duragdo
de 10 a 12 dias, consoante o ponto de
partida e o de chegada. Por via mariti-
ma, mais ou menos, o dobro. N3o so as
distancias sdo distintas como é distinta
a velocidade de um porta-contentores e
de um comboio de mercadorias, ainda
que o custo deste seja 2,5 superior ao
transporte maritimo. Mas a curta dura-
¢do relativa da viagem suplanta o custo.
Dado fundamental no transporte de
mercadorias com ciclos de vida muito
curtos, incomportdveis no transporte
maritimo e inaceitavel no aéreo, devi-
do ao elevado custo. Exemplo: produtos
eletronicos e os submetidos a ciclos sa-
zonais curtos.

Em 2019, o volume transportado ul-
trapassou as 8oo mil TEU. Cada TEU

#hihis

(Twenty foot Equivalent Unit) é equi-
valente ao contetido de um contentor
com seis metros de comprimento por
2,3 de largura e 2,3 de altura.

Em nimero de comboios, s6 entre ja-
neiro e finais de fevereiro de 2020, mais
de 1130 tinham viajado entre a China e
a Europa - um aumento de 6 por cento
em relacdo ao mesmo periodo de 2019,
segundo o site Train Freight. O que su-
cedeu no periodo em que o surto de Co-
vid-19 atingiu mais duramente a China.
O mesmo site refere que, entretanto, o
nivel de trafego ferrovidrio esta quase
normalizado.

As restri¢cées em vigor nos transportes
aéreos (uma quebra de mais de 60 por
cento entre a Europa e a China), mari-
timos e rodovidrios vieram reforgar a
importdncia dos meios ferroviarios, no-
tava recentemente um texto na Forbes, a
sublinhar que se trata também da melhor
opg¢do entre a lentiddo dos porta-conten-
tores e o elevado custo do frete aéreo nas
longas distdncias. Um custo que triplicou
desde o inicio da pandemia.

NOVA ROTA DA SEDA |3

Uma outra vantagem: esta ambiental. O
comboio é um dos meios de transpor-
te que emite menos CO2 por tonelada
transportada.

UMA LIGACAO, UMA DECADA

As ligacdes entre a China e a Europa
(nos dois sentidos) iniciaram-se em
maio de 2011 com uma viagem de com-
boios de mercadorias entre Chonging e
Anvers, na Bélgica.

Dois anos depois, é lancada a iniciativa
Uma Faixa, Uma Rota, e os transportes
diretos China-Europa ndo cessam de
crescer desde entdo.

Parte significativa dos paises europeus
estd hoje ligada & China, de Espanha ao
Reino Unido, da Polénia a Franca.
Aspeto relevante é que estas viagens li-
gam os principais polos tecnoldgicos e
centros de desenvolvimento econdmicos
chineses e os grandes centros logisticos
europeus.

Prova de que a China precisa da Europa
como a Europa necessita da China. @
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O gato belga, o cao de Hong Kong
e a seguranca veterinaria
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norexia, diarreia, vomitos,

tosse e dificuldade respirato-

ia... O felino caseiro de Lie-

ge tinha todos os sintomas e testou
positivo na despistagem da Covid-19.

O mesmo para o canino de Hong
Kong, embora assintomdtico. Foram
« gio ” .. .

oficialmente” noticiados como pri-
meiros casos de animais infetados por
coronavirus, supostamente transmi-
tido pelos donos. Tudo sem conclu-
sdo cientifica. Os epidemiologistas
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Se [os animais
domeésticos] nao
transmitem o
virus ao Homem,
também nao
devem desobrigar-
se das cautelas
sanitarias a que se
impoem os donos.
“Lavem as patas
frequentemente”,
alertam os
veterinarios
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observam que s6 uma infima por¢do
do ARN [4cido ribonucleico] do virus
foi detetada e que é especulativo con-
cluir que os bichos foram contagia-
dos. Seja com for, a pandemia alerta
o Mundo. Por c4 [Portugal], a Ordem
dos Médicos-Veterinarios (OMV) re-
comenda a classe que exerga o mais
possivel a distdncia, em telemedicina.
A saude dos profissionais e a biosse-
guranca estdo cima de tudo.
Clinicas e hospitais mantém-se aber-
tas, mas so6 para casos de urgéncia.
Consultas/exames de rotina e atos
médicos menos prementes estdo
adiados. A primazia vai para a con-
tinuidade dos cuidados inadiaveis e
para a preservac¢do da sadde publica.
Também a dos veterinarios, classe im-
prescindivel para o controlo sanitdrio.
A pecudria é um dos setores de pro-
dugdo sob vigildncia redobrada, por
estar em causa a propria seguranca
alimentar.

E por estes dias de pandemia e de
medo, também as clinicas e hospi-
tais se adaptam as novas rotinas de
trabalho. Além das defesas mais re-
flexas, proprias dos imperativos de-
ontologicos, hd determinag¢des para
o cumprimento escrupuloso de todas
as recomendagbes de prevencdo da
Covid-19.

As medidas visam evitar que a crise
de saude publica se somem as ame-
acas a saude animal, que teriam um
impacto devastador na economia.
Em toda a Unido Europeia, o plano
de contingéncia dos veterinarios tem
foco especial em toda a linha da agro-
pecuadria, da criagdo ao matadouro. De
todas as disposi¢cdes de seguranga e
higiene, realga-se a determinagao de
vigilancia veterinaria a alimentagdo
e condigdes de abate dos animais. E
uma regra muito insistente: o Con-
selho Profissional e Dentoldgico da
OMYV “autoriza” - isto é, manda -, que
a telemedicina seja dominante.
“Hoje em dia, ha meios audiovisuais
que possibilitam essa pratica”, afirma
o bastondrio da OMYV, Jorge Cid.

”»

“Lavem as patasl!...

E se os animais ndo transmitem o
virus, veterindrios e epidemiologis-
tas recomendam-lhes todas as cau-
telas sanitarias. Portanto, cuidado
com o cdo! E quem diz cdo, diz gato
e todos os animais de estimacgdo. Se
ndo transmitem o virus ao Homem,
também ndo devem desobrigar-se das

cautelas sanitarias a que se impdem
os donos. “Lavem as patas frequente-
mente”, alertam os veterinarios.

Os animais requerem todos os cui-
dados, ainda mais em ambiente do-
méstico, porque, como qualquer outra
superficie, podem ser portadores do
SARS-CoV-2.

No pelo, nas patas... Ndo ha passeio a
rua que ndo deva ser concluido com a
desinfe¢do dos quatro apoios, antes de
o animal reentrar em casa. Tal como
os donos deixam os sapatos a porta...

Algum teste positivo num animal?

Sim. No cdo de Hong Kong. As zaraga-
toas do aparelho respiratorio testaram
fracamente positivas. As intestinais
testaram negativas em quatro datas.
Foi libertado da quarentena. Morreu
em casa, sem qualquer sinal do coro-
navirus. Aos 17 anos, morreu de velhi-
ce e de problemas cardiacos cronicos,
provavelmente agravados por stress.

#himhtz COVID-19 | 5H

O cdo estava mesmo infetado?

Resultado “fracamente positivo” signifi-
ca que uma pequena por¢do de ARN do
virus esta presente na amostra. No en-
tanto, ndo distingue se estdo presentes
virus intactos, que sdo infeciosos, ou
apenas fragmentos do ARN viral, que
ndo o sdo. Os resultados sugerem que
o cdo tinha baixo nivel de infecdo. Ape-
sar de oficialmente se admitir estarmos
em presenc¢a de uma infe¢io humano-
animal, isto é ainda especulativo e sera
necessario continuar a investigar.

O animal pode visitar pessoas?

N&o. O principio da precaugdo diz que
ndo. Tome todas as medidas para que o
animal ndo contacte com a pessoa infe-
tada ou suspeita. Se ndo for possivel, os
infetados, com ou sem sinais clinicos, ou
mesmo suspeitos, devem usar mascaras
para contactarem com os animais. @
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crescimento no nimero de infe¢oes

a nivel nacional ao longo de vérios
dias, os EUA ocupam agora o primeiro
lugar no nimero de casos de coronavirus,
e com receio de que se sigam ainda alguns
tempos dificeis, os circuit breakers da
bolsa de valores dos EUA foram ativados
quatro vezes nos ultimos 10 dias. Kristalina
Georgieva, diretora do Fundo Monetdrio
Internacional, avisou no passado dia 24
de mar¢o que a economia mundial em
2020 estd a aproximar-se de uma recessdo.
E uma fase de teste para vérias empresas,
especialmente aquelas que trabalham a
nivel global. Mas existe ainda esperanca.
A experiéncia mostra que as empresas
podem transformar as crises numa base
para prosperidade a longo prazo. Avaliando
a crise financeira global de 2008, a empresa
de automoveis Ford e a empresa chinesa
de produtos eletronicos Gree sdo dois
bons exemplos disso mesmo.
Com reformas drasticas desde 2006, a
Ford foi a inica de trés grandes empresas
automoveis dos EUA que ndo declarou
faléncia e em vez disso apresentou lucro em
2009. A Gree, com o crescimento negativo
no mercado de ar condicionado na China

E mbora a China tenha relatado ndo ter
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em 2008, conseguiu um crescimento de 1
por cento na receita operacional e 66 por
cento em receita liquida desse mesmo ano.
Olhando para a forma como a Ford e
a Gree recuperaram, podemos verificar
duas abordagens diferentes. A palavra-
chave para a Ford foi “austeridade” - uma
importante decisdo foi retirar bens ndo
lucrativos como a Aston Martin, Jaguar
Land Rover e Volvo para parar as fugas
de dinheiro, e concentrar os fundos nas
marcas Ford e Lincoln. Esta mudanca
levou a aquisi¢do da Volvo pela produtora
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chinesa Geely por 1,8 mil milhdes de dolares.
Tal como a Geely, a estratégia da Gree era
também de “expansdo”. Durante a crise
financeira de 2008, a Gree aumentou o
investimento em pesquisa e desenvolvimento
e lancou uma série de novos produtos com
propriedade intelectual independente. A
empresa foi também rapida a entrar no
novo segmento rural através do programa
de “eletrodomésticos para o meio rural”.

Embora a maioria das empresas va implementar
medidas para economizar nas despesas e
aproveitar novas oportunidades, um grande
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namero de préticas ja provou que apenas uma
destas solugdes assume um papel decisivo
para passar de sobrevivéncia a sucesso.
Entdo qual devera ser o caminho a escolher?
Acreditamos que o fator decisivo é a magnitude
a que uma empresa serd afetada pela recessdo
economica. A escolha ird variar entre as
empresas mais e menos afetadas.
A nivel industrial, com toda a gente a
tentar reduzir as saidas a rua o maximo
possivel devido ao novo surto de coronavirus,
negocios no setor de transportes (por
exemplo companbhias dreas), assim como
os que dependem de atividade fora de
escritdrios (por exemplo restaurantes),
sdo o “epicentro” e estdo a assistir a uma
grave recessao.
A nivel empresarial, & medida que a
injecdo de capital se vai reduzindo ou até
parando durante este declinio econdmico,
as empresas com maiores racios de créditos
serdo mais gravemente afetadas do que
aquelas com menos dividas.
Por isso, para estas empresas
“epicentro”, a solu¢io para a
sobrevivéncia é salvaguardar o
fluxo monetario. O dinheiro é
rei, e a falta dele podera ser fatal
durante uma crise. Em termos de
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custos de operac¢do, as empresas devem
fortificar a recupera¢do de empréstimos,
procurando subsidios governamentais e
reduzir largamente as despesas. Em termos
de custos de capital, devem planificar a
cessdo de ativos sem receita e ser prudentes
a investir em fusdes e aquisi¢oes.
Tomando a Ford como exemplo, o plano
“One Ford” durante a crise financeira
de 2008 ajudou a empresa a melhorar
rapidamente o fluxo de capital. Em
2010, apos a Ford ter vendido a Volvo
a Geely, o fluxo monetario atingiu os 15
mil milhdes de ddlares. Até ao fim de
201 o fluxo de capital superou os 17 mil
milhGes. Pelo contrario, ao estar apertada
a nivel monetdrio, a General Motors e
a Chrysler foram obrigadas a procurar
protecdo de faléncia.

Empresas que ndo estdo no epicentro
tém mais espago para procurar novas
oportunidades e otimizar o portfolio
de atividade. A Geely e a Gree sdo
dois casos tipicos da crise de 2008. E
em caso de recessdo, varias empresas
irdo lancar novos produtos e servicos
baseados nas novas necessidades que
nascem com a epidemia. A Hema, por
exemplo, empresa de vendas online da
Alibaba, ndo s6 expandiu os servigos de
entrega de comida, como também alterou
o foco em refei¢Ges de restaurante para
alimentos pré-preparados.

De acordo com estatisticas, o comércio
online de produtos frescos na China tinha
menos de 8 milhdes de utilizadores didrios
antes do Ano Novo Chinés. Apds esta
época o numero ultrapassou rapidamente
os 12 milhdes, com uma taxa crescimento
superior a 50 por cento.

Outro exemplo tipico sdo os produtores
de equipamentos originais para comércio
internacional, que tém ativamente expandido
o mercado a nivel nacional.

Assim sendo, as empresas deverdo pensar
em formas de manter estes novos clientes
que ganharam durante a epidemia através
de melhor apoio ao cliente e inovagdo
de produtos.

A experiéncia do passado mostra que
“crise” e “oportunidade” ndo existem
isoladamente. Embora as empresas
possam estar a enfrentar a nova crise de
coronavirus e a desenvolver estratégias
para a ultrapassar, as que pensarem a
longo prazo e forem mais pragmaticas
irdo ndo so6 sobreviver a recessdo como
continuar a prosperar no futuro. @

* Sherri He  diretora-geral da Kearney Greater
China e chefe do Departamento de Consumo
e Retalho. Liu Xiaoming  parceiro na Kearney
Greater China
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Crise voltou a colocar o teletrabalho na agenda das empresas e dos governos
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m dos primeiros textos que

publiquei foi nos idos de 2000 era,

precisamente, sobre as vantagens
da adogdo do teletrabalho pelas empresas:
de entdo até hoje muito evoluiu no tipo
de trabalho que se faz nas empresas e,
sobretudo, deu-se um auténtico “salto
quantico” na tecnologia e na capacidade
das redes e comunicag¢des.

~

!

4

i

A atual crise do coronavirus
torna a colocar no topo da
agenda e, até, das determinacdes
governamentais, o teletrabalho.
Esperemos que este movimento venha
para ficar dados os conhecidos beneficios
para o clima, via redugdo de uso do
transporte individual e coletivo, para as
pessoas, pelo ganho de tempo para a vida

pessoal, lazer e familiar pela subtragdo do
tempo gasto em deslocac¢des de e para o
trabalho e até para as empresas que assim
se podem focar mais na produtividade
dos trabalhadores e menos em todos os
epifendmenos que envolvem a gestdo
de pessoas. Praticas adequadas para ser
mais eficaz e produtivo:

1. Para quem trabalha habitualmente num
contexto de “escritorio”, psicologicamente,
a “casa” é associada na mente a “descanso”
e “lazer”, até de forma automadtica e
inconsciente. Por isso, para ser eficaz
a fazer teletrabalho, had que recriar em
casa o ambiente do escritorio.

2. Quando em casa, recrie a rotina habitual
no trabalho: acorde 4 mesma hora, comece
as mesmas horas, faga uma pausa horaria
equivalente a deslocagdo até ao trabalho,
goze as pausas as mesmas horas e nas
mesmas quantidades, e tome café ou o
“snack” na mesma exacta regularidade.
Criar e seguir religiosamente esta rotina
vai criar na mente uma disposi¢do natural
para trabalhar e ser produtivo.

3. Em vez da pausa que equivale a
deslocagdo até ao trabalho, agora que estd
confinado a habita¢do, ndo comece por
ler o email e as notificacdes do telemovel.
Se tem o habito faga alguma meditagdo
(se ndo o tem: é uma boa ocasido para
o adquirir), faga algum exercicio fisico,
leia um bom livro ou coloque-se a par
das noticias do dia.

4. E muito importante escolher o espaco
onde vai teletrabalhar: N&o se limite a sentar
no sofa da sala com o laptop da empresa:
esse local e atitude é a que o cérebro se
habitou quando esta a descansar, e ndo
lhe permitira entrar no “modo trabalho”:
focado e sem distragdes. Crie em torno de
si um ambiente de trabalho. Idealmente
faca-o num escritorio ou numa divisdo
menos usada da casa (um sdtio, uma
cave ou arrecadac¢do: servem).

5. Se usa um laptop da empresa (ou um
desktop levado de proposito para casa
como agora fizeram muitas empresas
portuguesas) use-o em vez do pc pessoal:
o simples gesto de abrir ou fechar a tampa
serd um excelente marcador psicologico
para entrar e sair do “modo trabalho”.
6. Adopte uma postura rigida e de costas
direitas: idealmente o écran do seu laptop
deve estar ao mesmo nivel dos seus olhos:
eleve-o com uma plataforma ou use o
monitor externo para esse efeito.

7. Se tem por habito trabalhar com musica
faca o mesmo quando em casa: pode
ser com musica ambiente se isso ndo
incomodar quem estiver consigo em casa.
8. Muito importante: estabeleca um

48825 PONTOS DE VISTA ‘29

“pacto” com a familia, especialmente
se tiver que trabalhar na sala ou na
mesa da cozinha: garanta que todos
percebem (até o animal de companhia!)
que “trabalhar a partir de casa” ndo é
0 mesmo que “estar em casa’.

9. Como uma das primeiras tarefas,
planifique o resto do dia: se gasta a
maioria do tempo em actividades de
suporte e uma minoria com projectos ou
problemas, reserve o fim do dia para os
segundos ou a hora que estima que sera
menos movimentada (precisamente como
faria no escritorio). Elabore e mantenha
uma lista de actividades.

10. Se estd a trabalhar num projecto
ou a fazer trabalho criativo desligue
as notificacées do telemoével ou do
computador. Se sente que ndo estad a
fazer progressos num projecto ou num
problema particularmente dificil, quebre a
regra da rotina, faca uma pausa e permite
que o cérebro se distraia com qualquer
coisa durante alguns minutos.

1. Se possivel agende as reunides sempre
para o mesmo periodo.

12. Tenha em conta que agora que vai
comunicar sobretudo por mail ou chat
e podem existir mal-entendidos porque
ndo ha comunicag¢do nio-verbal. O uso
de uma chamada de video, embora mais
stressante que uma chamada de voz,
pode ser importante para evitar conflitos
que advenham deste distanciamento.
13. Tente ndo estar sentado durante
mais do que uma hora ou hora e meia:
levante-se e caminhe um pouco pela casa,
espreite pela janela e volte ao local de
teletrabalho. Ninguém consegue ser
produtivo com dores nas costas...

14. Muito importante: mantenha-se ao
alcance da sua equipa. Se usa o Microsoft
Teams crie ou adira a “Team” da equipa ou
ao grupo whatsapp associado ao telemdvel
de trabalho. E importante dar conta do
que esta a fazer aos colegas e ajuda-los
se eles precisarem.

15. Como vai comunicar, sobretudo, na
forma escrita e menos por voz com o0s
colegas dedique um especial cuidado a
forma e com o que escreve: releia tudo
antes de enviar. Em suma: o Teletrabalho
pode manté-lo tdo produtivo como quando
estava no escritorio e, se for bem utilizado,
torna-lo ainda mais produtivo e enriquecer
a qualidade da vida pessoal. @

*Vers o editada. Texto integral em
https.//www.dinheirovivo.pt/opiniao/
teletrabalho-modo-de-usar/

**IT Operations Leader em empresa
de Marketing Digital
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= perigosa a maneira como

E ecoa nas redes a entrevista
de Ramalho Eanes a RTP,

essa comogao generalizada por
declarar: “Nos, os velhos, ja
passamos por isto e temos de
dar o exemplo. Se chegarmos
ao hospital temos de ceder o
ventilador ao homem que tem
mulher e filhos”.
Eanes, militar, estd com 85 anos
de uma vida muito tnica, talvez
se apazigue com o que construiu
e se sinta pleno para aceitar um
fim. Contudo, existe um estigma
inaceitavel a ser criado com a
passagem despreparada desta
ideia. Ninguém pode entrar num
hospital imediatamente derrotado
pela obrigacdo de abdicar de um
tratamento. Ndo pode haver culpa
em querer viver. Simplesmente,
ndo é suportavel culpabilizar a
legitima vontade de viver.
Comegamos pelo desafio de se
definir quem sdo os velhos. Sabe-
mos que a [tdlia e a Espanha
descem constantemente a idade
a partir da qual os médicos rec-
usam os ventiladores. Por outro
lado, com rigor, a vida néo se
conta pelo tempo. Ha uma matu-
racdo a que somos sujeitos em
ritmos muito desencontrados, e
alguém com 8o anos pode ainda
urgir incompleto. Certamente
terd que ver com a capacidade
para a paz, um equilibrio en-
tre quem se é e se gostaria de
ser, entre o que se tem e o que
sempre se quis ter. Um jovem
podera ser menos assombrado
pela real hipétese da morte do
que muitos velhos.
Seria um horror convencer os
velhos de uma coisa destas. O
que isto denuncia ndo é tanto a

heroicidade de alguns, é antes
a desfagatez de um mundo que
desinvestiu nos servicos pablicos
de sadde e que hoje pede ao
cidaddo a mais obscena con-
dicdo de martir.
Um martir por um capi-
talismo que fez quanto
pode para desviar a saade
para o universo privado,
sustentada em planos de
seguros que simplesmente
nio prestam nunca o
servico que um Estado
presta.
Como disse, também me pode
enternecer que alguém decida
em favor da vida de outrem, mas
a morte ndo pode ter norma na
comunidade exterior ao hospital.
O nosso esfor¢o tem de ser ao
contrario. Esperando que todos
se salvem. A idade, para isto,
tem de ser uma coisa intima. S6
o direito absoluto a vida havera
de ser pressuposto publico. O
resto é falha, derrocada, algo
que ndo quereremos nunca
conceber.
Sinceramente, espero que os
velhos que amo ndo tenham
ouvido Ramalho Eanes, para
que em instante algum se sin-
tam obrigados a uma decisdo
que, se competir a alguém, deve
competir aos médicos, em quem
nos resta depositar a mais sin-
cera fé. E que se robustecam
de esperanga. Cerca de 90% re-
cuperam. O que queremos sdo
melhores condigbes para que
ainda mais gente recupere. Esse
tem de ser o sentido de todos
os desejos. Ai é que veremos
os herdis que queremos ver. @

*Escritor
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Trabalhadora m dica observa paciente pela janela
de um comboio de alta velocidade na esta o ferro-
vi ria Gare diAusterlitz, em Paris, Fran a
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Profissionais de salde usam mascaras junto de uma
tenda de triagem para suspeitos da Covid-19 do
lado de fora do Hospital de Santa Maria, em Lisboa,
Portugal
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S oV rios 0s animais em diversas partes do mundo
que t m aproveitado para invadir as cidades, agora
vazias por conta da quarentena das popula es.
Veados em Romford, Inglaterra
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Apoio a Cabo Verde
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A comunidade cabo-verdiana em Macau
langou uma campanha de angaria¢do de
fundos para enviar equipamento e material
de prevencdo para fazer face ao surto da
Covid-19 que afeta o pais. A iniciativa vai
durar 30 dias e é da Associacdo de Amizade
Macau-Cabo Verde e da Associacdo de
Divulga¢do da Cultura Cabo-verdiana,
com o apoio institucional do Delegado
de Cabo Verde junto do Férum de Macau.
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China investiga
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O 6rgdo maximo de inspegdo e disciplina
do Partido Comunista Chinés abriu ontem
uma investigacdo sobre um miliondrio
que criticou diretamente o Presidente da
China pela forma como geriu a epidemia
do novo coronavirus. A Comissdo anunciou
que a investigacdo a Ren Zhiqgiang foi
aberta por supostas “violagdes graves da
lei e da disciplina” do PCC, partido tinico
do poder na China.

R NKTE
Volte-face em Timor
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O primeiro-ministro timorense, Taur
Matan Ruak, retirou ontem o pedido de
demissdo do cargo, apresentado ao chefe
de Estado em 22 de fevereiro, anunciou o
proprio aos jornalistas. Taur Matan Ruak
explicou que tomou a decisdo de recuar
no pedido de demissdo tendo em conta
a situacdo de emergéncia que se vive no
pais por causa da pandemia da Covid-19.
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Governo explica novos apoios
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Executivo de Ho lat Seng alargou ambito dos apoios a residentes trabalhadores e empresas
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Governo da RAEM anunciou ontem,

durante a conferéncia diaria sobre a
pandemia de Covid-19, a segunda ronda de
medidas de apoio econémico a populagao,
alargando o ambito da assisténcia aos
residentes, trabalhadores e empresas,
através de um fundo especifico no valor
de 10 mil milhdes de patacas.
O fundo em causa serve, revelou o
Governo, como um complemento
e reforgo das medidas do género
apresentadas na primeira ronda.
Para a segunda ronda, que tera lugar de
agosto a dezembro, as medidas de apoio
passam por atribuir, de forma directa e

HERBEERERSERNEHMES
FURIEEB > ARU2019F KR
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de uma so vez, aos trabalhadores locais
elegiveis, uma verba de apoio de trés
meses, calculada com base nos 25%
da mediana do rendimento mensal do
emprego dos residentes empregados (20
mil patacas) do ano de 2019.

Ao mesmo tempo, e também de uma
Unica vez, o Governo promete um apoio
pecunidrio aos profissionais liberais,
concedendo-lhes também bonificagio de
juros de créditos bancarios. As empresas,
conforme a dimensao do negécio,
também nao foram esquecidas e vao ser
devidamente apoiadas.

Outra medida de apoio pecuniario passa
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por mais um subsidio de consumo no
valor de 5000 patacas que, com a soma do
valor de subsidio da primeira fase, passa
a 8000 patacas de incentivo ao consumo
para o ano de 2020.

O Governo com estas medidas, explicou,
pretende uma cobertura mais ampla da
segunda ronda de medidas de apoio
econémico, com aplicagiao de recursos
mais direcionada. Por isso, o Executivo
liderado por Ho lat Seng criou, através
das verbas da Fundagio de Macau, um
fundo especifico de apoio ao combate a
epidemia no valor de 10 mil milhdes de
patacas. @

q'l' www.plataformamedia.com

2020 £ 4 H9 H | BME &



