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O Governo acredita que a proposta de lei
para a renovacao urbana ira resolver os

. problemas do Bairro lao Hon. Mas o docu-
www.plataformamedia.com mento ndo se adequa, diz urbanista 4-6
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sa, escritor angolano, revela a curiosidade do

acoes “sao muito intensas”, assinala a
8slimento cultural em Africa e os riscos
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Aprovada na generalidade, a proposta de lei € marcada pela falta de respostas do Governo quanto ao futuro
dos “casinos-satélite”. Ficam em causa todas as outras estruturas e seus trabalhadores 7-9
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Inscrigoes em cursos de portugués aumentam
devido a crise economica
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presidente da Asso-

ciagao Comercial In-

ternacional para os
Mercados Lusofonos (ACIML)
referiu que a crise econdmica
tem incentivado mais chineses
a estudar a Lingua Portuguesa
em Macau. Segundo Eduardo
Ambrésio, os cursos da ACIML
tém atraido trabalhadores do
sector financeiro, empresarios
dedicados ao comércio interna-
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cional, advogados, assim como
alguns jovens que terminaram
recentemente os respetivos cur-
S0S universitarios.

SO nos primeiros sete meses de
2021, cerca de 200 pessoas ins-
creveram-se em cursos de por-
tugués, referiu a secretaria-geral
da associa¢do, Latonya Leong
Wai Meng, a imprensa local de
lingua chinesa. A ACIML abriu
também recentemente as candi-
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daturas para o primeiro curso de
portugués para negdcios deste
ano, em parceria com o Centro
de Produtividade e Transferén-
cia de Tecnologia de Macau.
Desde 2006, mais de duas mil
pessoas ja frequentaram os cur-
sos da ACIML.

Eduardo Ambrésio acredita que
a crise na industria do jogo fez
com que seja agora “muito mais
dificil” encontrar um emprego
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na RAEM. A taxa de desemprego
subiu de 1,7 por cento no final de
2019 para 2,8 por cento em no-
vembro do ano passado, sendo
que as empresas locais despedi-
ram quase 26 mil trabalhadores
ndo residentes.

“Ha pessoas que estavam a traba-
Ihar nos casinos, mas estdo a mu-
dar de ramo e querem aprender
portugués para fazer negdcios com
os paises de lingua portuguesa’, ex-

= ReamaerEd o
BRAZFUMESZLERHO
mEDEBEERE -
BUTEFAEERLEEE S
BN RESFlE 0 FhiEER
METEEBEEREE S
WEHEMER - ME—BAL

BEERE—F -0

7 A 4t

plicou 0 mesmo responsavel.

A economia de Macau sofreu uma
contracdo de 56,3 por cento em
2020 e ainda ndo regressou aos
niveis registados antes da pande-
mia da COVID-19. As receitas dos
casinos em 2021 registaram uma
queda de quase 70 por cento em
comparacao com 2019.

O Governo de Macau tem de-
fendido a aposta no papel dos
servicos comerciais e financeiros
entre a China e os paises de lin-
gua portuguesa, de maneira a di-
ferenciar a atividade econémica
da cidade. Porém, Eduardo Am-
brosio ndo vé “onde é que estao
a apoiar quem faz este trabalho”.
“O que tem sido feito é muito
pouco’, lamentou o presidente
da ACIML, acrescentando que
ha oportunidades tanto na im-
portagdo de produtos, “princi-
palmente do Brasil e Portugal’,
como na exportagdo para paises
como Angola e Mocambique.
O empresdrio macaense assu-
miu-se otimista quanto ao di-
plomata chinés Ji Xianzheng,
que este més tomou posse como
novo secretario-geral do Férum
para a Cooperacdo Economica
e Comercial entre a China e os
Paises de Lingua Portuguesa.
O lugar estava por preencher
ha mais de um ano. @
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relatorio anual do FMI so-

bre a economia de Macau
prevé um crescimento de |5 por
cento em 2022 e de 23 por cen-
to em 2023. Mas ha sempre um
senao, e ultimamente prende-se
sempre ao contexto pandémi-
co. Lembro que o relatério do
ano passado foi revisto em baixa
passados seis meses, alterando a
previsao de crescimento em mais
de 40 por cento. Ao evidenciar
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que “o declinio acentuado da ati-
vidade [jogo] expOs as vulnerabi-
lidades da RAEM”, o documento
realca a necessidade de Macau
em diversificar a sua economia,
algo que tem sido fortemente
promovido desde que se noticiou
a Zona de Cooperagao Aprofun-
dada entre Macau e Guangdong
em Henggqin. Nao obstante, o ni-
vel pré-pandémico s6 voltard em
2025, alerta o FMI, e se por um
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arecia ja ultrapassada — ou pelo

menos mitigada - a chamada
crise do subprime. Mas o facto é
que a febre especulativa, muito
mais explicada do que realmente
percebida, nao curou a febre es-
peculativa. A pressao regulatoria,
apresentada como antibidtico,
mostra-se incapaz de desinflamar
o dominio do sistema financeiro
sobre a pratica politica. E nao é s6
nas democracias liberais. ..
Veio entretanto a pandemia, que
tudo transformou em paralisia. O

panico foi anestesiado por uma
vacina que bateu os recordes de
velocidade da investigagao clinica,
com a produgao de uma vacina
que chegamos a temer ser im-
possivel chegar a velocidade que
chegou. Dizem os mais otimistas
estarmos agora as portas da en-
demia... Ou seja, a fase em que o
virus enfraquece nas suas conse-
quéncias, mas circula a tamanha
velocidade que acaba ele proprio
por imunizar a humanidade que
o hospeda. Mas ha uma infegao
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lado elogia as politicas de respos-
ta a pandemia do Governo local,
também apela para que o apoio
financeiro as familias e aos peque-
nos e médios negocios continue
até la, de forma a que a estabilida-
de no emprego seja garantida. Mas
a industria do jogo enfrenta gran-
des mudancas, que embora nio
tragam o seu fim, s3o certamente
um aviso do que lhes reserva o
futuro - a redugio da sua influén-
cia na economia local. Em parale-
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letal a ideia de civilidade global:

os paises ricos preparam-se para
ministrar a quarta dose as suas
populagGes; os mais pobres nem
sequer a primeira conseguiram
democratizar.

Como se a tempestade nao fosse

ainda perfeita, vem ai a inflacao...

que vai apertar o cinto a econo-
mia. E junta-se a corrida as maté-

rias primas, cada vez mais escassas.

A Ucriénia é o farol que anuncia
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lo, desenvolve-se a integracao na
Area da Grande Baia e através
dela promete-se a diversificagao
econémica em 2035.Tudo aponta
que esse seja 0 ano em que se
atribua novas licengas de jogo e
que a atividade dos casinos seja
novamente adaptada conforme o
grau de concentragao econémica
de Macau. O que se pede, hoje
e amanh3, é que a revisio vise
o desenvolvimento sustentavel,
tal como Lei Wai Nong afirmou
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os conflitos geoestratégicos. O
problema nao é ideolégico nem
o jogo de aliangas. A guerra tem
nome: energia.

A rede de interpretagao nao pode
ser dicotomica; a leitura tem de
ser holistica, intercultural, e menos
conservadora. Ou seja, a cura nao
se faz de valores nem de ligcoes
da experiéncia. E preciso inovar,
ter coragem e ver a luz. Formulas
iguais nao dao resultados diferen-
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em Assembleia. No entanto, o
desenvolvimento sustentavel do
jogo transcende-lhe, porque para
ja afeta toda a atividade econé-
mica local. E esse o balanco que
deve ser feito, evitando mudangas
radicais que prejudiquem a popu-
lagcao a curto prazo, sem sequer
poder dar garantias de futuro, pois
a pandemia nao permite. @
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tes. Mas sao poucos os sinais que
anunciam a consciéncia.

Cheira a fim de ciclo. Vem ai o
novo mundo? Venha ele, porque
o futuro tem sempre lugar. Coi-
sa diferente é a dor do presente
- duro e implacavel.A cobra muda
de pele - veste a nova vida. Mas
paga cara a fatura: primeiro sangra
e enrolaa dor. QO

*Diretor-Geral do PLATAFORMA
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O Secretario para a Administracao e Justi¢ca, André Cheong, enfatizou que
o foco principal do regime juridico da renovagao urbana é reconstruir,
reabilitar e conservar edificios antigos. Estes dois ultimos pontos estao ja
abrangidos pela respetiva legislagao. No entanto, existe escassez legal no
que diz respeito a reconstrugao. O urbanista Rhino Lam receia que a peg¢a
legislativa seja insuficiente para resolver todos os problemas existentes
num dos maiores exemplos das limitagoes da renovag¢ao urbana, o Bairro
Iao Hon, e salienta ser necessaria maior flexibilidade
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documento da consulta publica

do regime juridico da renovacdo

urbana revela que “no decorrer
da reconstrugdo, além de se ponderar a si-
tuacdo da edificagdo demolida, sdo tam-
bém fatores de ponderagdo importantes
o aumento da taxa de aproveitamento do
terreno, o melhoramento das condig6es de
habitacdo e a satisfagdo de outros pedidos
com cardter de interesse puiblico no ambito
do planeamento da renovag¢do urbana”.
Relativamente as edificagdes a demolir,
o documento esclarece ainda que através
de um plano global é possivel “melhorar o
design do panorama e das infraestruturas
ja construidas e proporcionar mais insta-
lagdes publicas, criando mais ambientes
verdes e mais espacos de lazer e comuni-
tarios, com vista a sua reconstrucdo em
prédios de modelo novo que satisfaca o
design da cidade moderna e o padrdo de
habitacdo”. A atual proposta de lei deste
regime aplica-se a “condominios a serem
renovados conforme o Regime Juridico”.
O Secretério para a Administracdo e Justica
sublinhou que as principais clausulas da
proposta de lei dizem respeito a reabilita-
¢do de um ou vérios edificios antigos, se-
gundo noticiou o jornal Cheng Pou. André
Cheong revelou também que os projetos de
natureza mais técnica ndo vdo completa-
mente ao encontro daquilo que tinha sido
partilhado durante a consulta publica de
2019, acrescentando que o Governo estd
ciente desse facto.
Em 2004, 0 Executivo da RAEM propds o
reordenamento dos Bairros Antigos, com
o foco principal a incidir sobre o Bairro
lao Hon. Durante varios anos esta zona
esteve associada ao conceito de “renovacdo
urbana”.

Q MARK PARREN TAYLOR
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Considerando a atual distribui¢do urbana
de Macau, assim como a localiza¢do do
centro historico, ndo existem ainda outros
locais onde seja possivel reconstruir de for-
ma fragmentada além do lao Hon, explicou
André Cheong. O regime ndo exclui este
tipo de reabilita¢do, mas esta mais virado
para a repara¢do desta zona em concreto.
“Ird ajudar com certeza, mas até que pon-
to? Eu ndo tenho bem certeza. Seguindo
este sistema, serd possivel garantir um
projeto bem-sucedido, incluindo outros
aspetos como a construc¢do de habita¢des
temporarias? Tenho ainda menos certeza’,
confessa.

RECONSTRUCAO E
PLANEAMENTO URBANISTICO

Rhino Lam acredita que a proposta de lei
conseguira abranger apenas projetos como
o do Sin Fong Garden, receando que o re-

PLATAFORMA MACAU | 28 de janeiro 2022
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Em 2004, o Governo da RAEM propés o reordenamento dos Bairros Antigos, com o foco principal a incidir sobre o Bairro lao Hon

gime ndo seja o mais adequado para casos
como o lao Hon.

“O Bairro lao Hon inclui sete pedacos de
terreno e dezenas de edificios. E necessario
um planeamento urbanistico adequado ao
seu processo. Uma estratégia de recons-
trugdo bloco a bloco estara a fugir a raiz
do problema”, concretiza.

Segundo a lei em vigor, o urbanista explica
que com reabilita¢cdes urbanas fragmen-
tadas os edificios em cada bloco “podem
ser alargados”, sendo possivel “adicionar
andares para mais habitagbes”. Do pon-
to de vista dos proprietdrios, “ndo existe
razdo para ndo se maximizar o uso do seu
terreno’, visto que o Executivo “ndo ird
interromper” o processo. “O problema é
que o Chefe do Executivo ja salientou que
a renovacdo do Bairro Iao Hon ndo deve
trazer um maior nimero de residentes a re-
gido. Desta forma, entramos num dilema”.
Através de uma perspetiva urbanistica,
Rhino Lam afirma que caso o Governo
acredite que esta zona ndo seja capaz de
receber um vasto niumero de habitantes,
deve concentrar a construgdo das habita-
¢Oes provisorias em apenas alguns prédios
altos. Estes serdo depois desocupados e
utilizados por servigos publicos que irdo
melhorar a qualidade de vida na comuni-
dade. Todavia, uma renovagao por bloco,
sem possibilitar um aumento no niimero

de habitantes, poderd incluir a construgdo
de um edificio igual aquele em renovagao.
“Esperamos que, mesmo depois da sua
reconstrucdo, o Bairro lao Hon continue
semelhante ao atual? Com prédios de sete
andares e talvez um elevador? Também em
filas?”, indaga.

O MODELO DO IAO HON

O urbanista sugere que seja feita uma divi-
sdo por unidade ou bloco, se este for o mo-
delo utilizado para o Bairro lao Hon. Lam
exemplifica com o Edificio Kat Cheong,
que é constituido por um grupo de pré-
dios e ruas (um pedago de terreno entre
quatro ruas).

“Assumindo que a reabilitagio do Kat
Cheong chegue ao fim, os 400 apartamen-
tos do edificio original serdo transformados
em cerca de 600. Teoricamente, assumindo
atotalidade do Tao Hon, poderemos demo-
lir o Edificio Son Lei e transferir todos os
habitantes das suas 200 residéncias para
o Edificio Kat Cheong. O problema é que
este processo de transferéncia deixa de
fazer parte da reabilitagdo e realocagdo, e
sim da realocacao e substituigdo. E possi-
vel implementar um projeto semelhante?
Segundo este regime ndo’, remata.

Rhino Lam deseja por isso que todos os
envolvidos no processo de elaboragdo do

sistema legal tenham em consideracdo que
apesar de ndo poderem criar um regime fei-
to a medida do Bairro lao Hon, nem ignorar
a necessidade urgente de renovar a zona,
devem oferecer uma proposta de lei com
mais oportunidades para os proprietdrios.
“Quanto mais op¢des houver, maior é a
flexibilidade e a abertura dos proprieta-
rios para aceitar o projeto’, salienta, acres-
centando que o regime juridico deve estar
relacionado com o regime de habita¢do
para troca.

“Originalmente era apenas um regime
$6, mas agora ndo vejo a sua relacdo. Por
exemplo, um edificio residencial no bairro
antigo, podera através do regime de habi-
tagdo para troca ser substituido por uma
residéncia num outro distrito? Se o pro-
prietario estiver disponivel para tal, porque
ndo?’, sugere.

PROPOSTA CONTINUA
A SER DISCUTIDA

Citando a resposta do Governo a 2 2 Comis-
sdo Permanente da Assembleia Legislativa,
o presidente da comissdo, Chan Chak Mo,
afirma que a lei seria aplicavel a todos os
edificios, incluindo para uso comercial,
residencial e industrial.

Desde que os critérios mencionados na
proposta de lei sejam respeitados e que

seja atingida a percentagem minima dos
direitos de propriedade, estes poderdo
apresentar a sua candidatura a Direc¢do
dos Servigos de Solos, Obras Publicas e
Transportes, que ird posteriormente fa-
zer a sua decisdo, como por exemplo na
transformacdo de um edificio comercial
em residencial.

Na eventualidade da rescisdo contratual
de arrendamento devido a renovac¢ao do
edificio, a proposta de lei inclui apenas
que o inquilino possui o tempo de saida
da habitagdo previsto pelo Cédigo Civil.
Contudo, ao contrdrio do Cédigo Civil, ndo
inclui uma clatsula que estabelece que “a
venda de uma habitagdo ndo invalida o
seu contrato de arrendamento’, nem prevé
qualquer compensagdo.

A Comissdo Permanente pediu ainda es-
clarecimentos adicionais sobre a propos-
ta, que sugere que sejam ainda oferecidos
privilégios creditérios especiais para re-
construgdes. Isto difere do Codigo Civil,
que oferece prioridade de reembolso para
despesas de litigacdo e taxas fiscais.

Chan Chak Mo partilha o receio de alguns
membros da comissdo em relagdo a propos-
ta apenas exigir que o proprietario notifique
os seus inquilinos, sem mencionar formas
de compensagdo para rescisdo antecipada
de contrato, clarificando que o Governo
devera abordar esta questdo no futuro. @
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Mais do que um jogo
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A alteracao a lei do jogo foi aprovada na segunda-feira (dia 24) com 30 votos a favor e um contra,
numa sessao que ficou marcada pela incapacidade do Secretario para a Economia e Financas, Lei
Wai Nong, em responder as duvidas sobre o futuro dos “casinos-satélite”. De acordo com a proposta
de lei, estes casinos s6 podem operar nas propriedades das concessionarias. Essa circunstancia
suscitou uma série de duvidas relativamente a manutenc¢ao dos postos de trabalho e, no fim, acabou
por ditar o voto de oposi¢ao do deputado Ron Lam
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proposta de lei relativa a altera-

¢do do regime juridico da explo-

acdo de jogos de fortuna ou azar

sugere que os “casinos-satélite” s devem
operar nas propriedades das concessio-
narias. Acontece que estes estdo instala-
dos em imdveis de terceiros, suscitando
problemas na transi¢do. Se as licencas de
jogo forem atribuidas as atuais conces-
siondrias, o documento aponta para um
um periodo de trés anos para tratar das
formalidades relacionadas com a matéria.
Estando em causa milhares de empregos
na eventualidade dos “casinos-satélite”
fecharem portas, os deputados questio-
naram o Governo sobre como tenciona
proteger os empregados dos casinos,
ao qual o Secretdrio para a Economia e
Financas afirmou que essa responsabi-
lidade compete as concessiondrias: “Os
trabalhadores dos respetivos casinos
pertencem a concessiondria, [0 mesmo
acontece com] os croupiers e os fiscais.
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Por isso, as concessiondrias tém de resol-
ver a situagdo para assegurar o emprego
desses trabalhadores”.

Em resposta, o deputado Che Sai Wang
sugeriu que se introduza uma regra “pre-
to no branco” que obrigue as concessio-
ndrias a absorver os trabalhadores destes
casinos para que ndo se corra o risco de
que estes fiquem desempregados.
Segundo noticiou a TDM, dos 40 casinos
a operar em Macau, mais de metade (22)
sdo “casinos-satélite”, operados pela SJM,
Galaxy e Melco. Debaixo da marca SJM
ha 21 casinos, quatro explorados pela
propria concessiondria - Lisboa, Ocea-
nus, Grande Lisboa e Grande Lisboa
Palace - e 17 a funcionar como casinos-
-satélite. A Galaxy opera seis casinos,
trés dos quais sdo satélite: Rio, Broadway
e Presidente. Ja o Grande Dragon e o
Studio City sdo os casinos-satélite ope-
rados sob a marca Melco, detentora de
quatro casinos. Venetian, MGM e Wynn
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O objetivo da nova lei
é de garantir

o “desenvolvimento
sustentavel”
da industria

Lei Wai Nong
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ndo tém “casinos-satélite”.

Angela Leong, deputada e também
diretora-executiva da SJM, a concessio-
ndria com mais casinos a operar nesta
circunstancia, alertou que outros setores
serdo afetados pela nova regra, nomea-
damente o da restauracdo e comércio,
que ficam numa situagdo de incerteza.
Nick Lei reforcou essa ideia, questionan-
do ainda se foram feitas analises sobre
as consequéncias e o impacto que tera
a implementacdo desta medida. O de-
putado ndo deixou de evidenciar que
durante o periodo de consulta publica
“o Governo ndo falou como vai resolver
a questdo dos casinos-satélite” e, por
essa razdo, considera que novas opinides
sobre o assunto devem ser recolhidas.
Por sua vez, Zheng Anting perguntou se
o periodo transitdrio de trés anos ndo
poderia ser estendido para cinco ou 10.
Si Ka Long afirmou que a prioridade
deve ser a garantia do emprego dos

locais e a sobrevivéncia das pequenas
e médias empresas, e que na reversao
do imovel deve-se evitar uma solu¢do
universal, que ndo permita casos ex-
cecionais. “No espaco onde estdo, os
‘casinos-satélite’ criam oportunidades
para o desenvolvimento daquela zona
comunitdria e contratam muitos traba-
lhadores. Na especialidade, o Governo
pode pensar mais”, apelou, antevendo
que serdo as pequenas e médias empre-
sas a falir primeiro. O deputado espera,
portanto, que seja adotado um método
de “regras antigas para os antigos e no-
vas regras para os novos’.

Aos deputados, o Secretario para a
Economia e Finangas, Lei Wai Nong,
sublinhou que ndo pretende dificultar
a vida aos “casinos-satélite”. “De acordo
com a lei, uma vez caducado o contrato,
tudo tem de ser devolvido ao Governo.
O que precisamos ¢ de encontrar uma
solucdo para todos os casinos obedece-
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rem a lei”, afirmou. Segundo o respon-
savel, o objetivo da nova lei é de garan-
tir o “desenvolvimento sustentavel” da
industria e prevenir “crimes e outras
ilegalidades”. Além disso, lembra que
hd 20 anos Macau precisava de inves-
tidores, e que atualmente o cenario é
diferente. “Agora temos bases para que
o setor se desenvolva de forma susten-
tavel e ainda reforcar a supervisdo”. No
entanto, ndo respondeu diretamente a
muitas das duvidas levantadas pelos de-
putados, remetendo pormenores para
o debate a porta fechada, em sede de
comissao.

UM VOTO CONTRA

A atitude do Secretario levou o deputado
Ron Lam a expressar o seu descontenta-
mento e, por ultimo, ditou a sua decisdo
em votar contra a proposta. “O Secre-
tario ndo respondeu a muitas das ques-

18P MACAU [f€

toes. Existem quantos casinos-satélite?
Nao precisa de responder s6 na especia-
lidade. Esta é uma questdo fulcral com
implicagGes enormes”, sublinhou. Outra
questdo que levantou foi a proposta das
mesas de jogo terem de assegurar um
valor minimo de receitas: “Sera que se as
concessionarias reduzirem o numero de
mesas ndo vai haver mais desemprego?
Era importante que respondessem para
que as pessoas ndo andassem a especu-
lar”, defendeu, evidenciando a importan-
cia do assunto que “a todos preocupa”.

Por outro lado, o deputado nomeado
pelo Chefe do Executivo, Ma Chi Seng,
acredita que as novas altera¢des ao regi-
me oferecem uma solu¢do positiva para
os “casinos-satélite”, que representam
um problema de longa data. lau Teng
Pio, também ele nomeado pelo Chefe
do Executivo, afirma que os “casinos-
-satélite” ndo sdo propriedades das con-
cessionarias e, por isso, ndo podem ser
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devolvidos ao Estado quando o contrato
de arrendamento terminar. Esse fator di-
ficulta o processo de licitagdo e operagdo
do casino por uma nova concessionaria,
criando barreiras e davidas na atribui-
¢do de novas licengas de jogo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Apesar de expressarem o seu apoio
na revisdo da lei do jogo, comentan-
do que ird possibilitar um desenvol-
vimento estavel e saudavel da indus-
tria, os deputados Leong Hong Sai e
Ngan Iek Hang demonstraram algum
receio relativamente a promog¢do de
atividades ndo relacionadas com o
jogo, e de como o Governo ira regular
a responsabilidade social destas con-
cessiondrias.

Lei Wai Nong admitiu que o conceito
ainda assume uma natureza abstrata
e pouco concreta no regime juridico,
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Sera que se as
concessionarias
reduzirem o numero
de mesas nao vai haver
mais desemprego?

Ron Lam
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contudo, disse que no futuro serdo adi-
cionados requisitos durante o processo
de licitacdo, sendo escolhida a melhor
proposta. O mesmo relembra que em
2016 0 jogo era a principal razdo das
visitas a Macau, e so6 posteriormente
outras atividades comegaram a as-
sumir um papel relevante, especial-
mente o comércio e alojamento. Por
isso, espera que no futuro continuem
a demonstrar qualidade e diversidade
com base no que foi acumulado a ni-
vel social e de mercado ao longo dos
ultimos 20 anos.

Quanto a atribui¢do das novas licencas
de jogo, relembrando que as atuais ter-
minam em junho, Lei Wai Nong admi-
te que existem planos para uma nova
prorrogacdo do prazo, mas que os de-
talhes serdo anunciados posteriormen-
te. Relativamente aos promotores de
jogo, assumiu que o atual regulamento
administrativo vai tornar-se lei. @
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Nds Apoiamos: Sands China coloca a sua
equipa em primeiro lugar
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A Sands China Ltd. ha muito que se esfor¢a por fomentar o talento local,
contribuindo para o desenvolvimento de Macau como Centro Mundial de
Turismo e Lazer.
Como lider no desenvolvimento de resorts integrados, a empresa coloca as
pessoas no centro da sua estratégia, promovendo o desenvolvimento dos
seus colaboradores, juntamente com o crescimento da empresa.
A longevidade dos colaboradores atesta 0 sucesso dessa estratégia: quase
10 mil colaboradores celebraram agora 10 anos com a empresa.
Desde o desenvolvimento de talentos mais versateis e a oferta de percursos
profissionais bem sucedidos até a melhoria da qualidade de vida dos
colaboradores, a empresa disponibiliza generosamente plataformas para
atingir estes objetivos.
Alguns exemplos:
¢ Criadas mais de 75 mil oportunidades diversificadas de emprego local
¢ Criados 1.300 novos empregos néo relacionados com o jogo, incluindo
no ambito dos eventos corporativos (MICE), do entretenimento, do retalho,
da restauragéo, da gestéo de propriedades e da formacao
® Pessoal local em cargos de gestdo: aumento de 20% em 2004 para
91% em 2021
* O Programa Idade Dourada (Golden Age) oferece aos colaboradores
idosos uma vasta gama de beneficios pés-reforma
¢ Facilidade de vacinagéo contra a COVID-19 no local de trabalho: 94%
de taxa de vacinagao entre os colaboradores
¢ Plataformas de aprendizagem online: LinkedIn Learning, Learning Lab,
cursos de formacéo da Academia Sands China feitos a medida
® Programa de Educacéo Paternal
® Subsidio anual discricionario

“Os nossos colaboradores continuam a ser o nosso activo mais valioso”

Presidente da Sands China Ltd., Dr. Wilfred Wong

| FECHINA

¥ TECNOLOGIA

75 AR E AR E

Criacao de videos oferec

L ;T8 WANG HAIYUE

E—BHRERE
mltFF 28

ANEN
\

RERAMTEERBH L
BE - TRSEXMBA—EER
o ARGRERBNEE B
RixiHECHBEEERE - B
BEERE BRERERE
HBEENRERGCIZE » =
F%HEES5,000T el RE
RO BREFR IHBER
SEEEHETEEM -
EEXR > BEERAETEDN
B BRBZABERERE
BEHNEZEARGBIESRER
BIfFE > BRBHEEERER -
ABECHNEEHRTESZHHE
BMER -
hEEXRMARAE2021F8
AEMmMN—RBHREPEL -
BE2021%F68 > RHEER
BERBEES.8fF > L{HEIHE
R  -PEERRERKE
NMREHBNESER A
Hit42.8%MARMBAE R
W EEER > HFHE68.5%
WRBERELHE TEAE
E1 c2018%F > B AN
EHEMBORERMILY
SHEREEXEAMFL > B
BERENBRMABEERE
WEIHE KREENMEXA
BBRX - URLEEREZE
WFEEH - IHENLHBNE
Foo.o.. BELERERER
hEy TEREL o

MEERE —DERNERER
NEERRLIBENRERENE
EiBIZ - BBMWERE > K
MERT2EZ M4 E8E
ZANT I8 E B IE R4
NEHEHTTEZEZM -
REHR > 20214F > AEH
BIFERMER T 1008 T °
£ M2RERA BORR K
TREFENERAFE £
D TEREKR) AT TFE
1 cEERPHRITAE
WEBREFER -

FEARKEAORAZERHAR
FOEESE2021FE88BE
BN (hEFEAERIEFE
RERBAERE) BR &
F2021F48 > #EFH60
RUELBIEERSAIERNE
RiEBeofElfk  RtEEHBA
400k o
STHENGKEERENEAR
BlEE > REMRBE—FER
REEEZRZHAERESXE
MWMITI30E o

kR TIRRERIER
B AEE 0 BIE— T # A MK
BoREEEEZHEEEN
HEPBRIZEHLBRBEAL 1 £
SHRER ENNETEA
ZoBEREMMEEINIEH
MR BEFRENERDEE
BRREEANBERATSR
EHEAMBRT BELES
BR - fhsR © THEZHZMEA
EENRE MO FHELE
ERERIEEEZAETIE
MHNFHER TRENBH
BRE o
BERERNEE > AT RE
ERMEBRTERBREBEREN
BRE > pEMEMCAERNR
g o MBS IREE B RER
EE2021F 12815838 MH
(REERIBR R EZZER
B (2021) ) oHEREH
ANEIZE- TR/ 3BUK
FrERAMNRBEESEEa T E—
T HRE o
ZHABHGHBARRHK
BHRERT BREABRK
HFAENEAEFHNDE R
REABREE MBEARAFXK
MESHH  EBERMNASR
HE2RTERNEERRA -
HERERE—DSMAEARTRE
ENEE RERAE AT
FREERHTIANEREER
MERE > HHERBEENM
{ERKBHE -0

HrEEL

om um prato de tofu a
fumegar, Zhang Zhiju
apresenta as iguarias da
sua terra com a maior naturali-

dade a frente de uma camara.
“Todos os dias faco pequenos
videos, as vezes sobre especia-
lidades da minha terra, outras
vezes sobre o meu quotidiano.
Através destas peliculas recebo
mais de 60 encomendas online
todos os dias e perto de cinco
mil yuan”, conta a jovem de 28
anos, cujo numero de vendas co-
me¢a a crescer com o aproximar
do Ano Novo Chinés.

Em 2018, Zhang Zhiju criou a
Cooperativa de Agricultores
Profissionais de Zhiju e co-
mecou a fazer diversos videos
curtos para promover 0s pro-
dutos da sua terra-natal. Os
vegetais naturais do seu quin-
tal, as ovelhas despreocupadas
a comer a erva das montanhas
e os grdos de soja a secar sdo
“presenca” regular nos videos
de Zhiju.

“Os videos curtos, com menos
de um minuto, sdo uma repre-
sentacdo realista da origem e
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em novas oportunidades a populagao

do processo de preparacdo dos nossos
produtos locais. Através destes videos ja
alcangdmos mais de 20 mil seguidores.
Além de vendermos os nossos produtos
para todo o pais, as pessoas conseguem
ficar a conhecer-nos melhor”, revela,
acrescentando também que no ano pas-
sado a sua cooperativa registou vendas
no valor de 1 milhdo de yuan.

Com a crescente popularidade destes vi-
deos curtos na China, hd cada vez mais
cidaddos comuns como Zhang Zhiju a
serem auténticos criadores de contetdo.
Desta maneira, conseguem criar novas
oportunidades para si proprios.

A AskCI Consulting Co. revelou que ha
880 milhdes de criadores de videos cur-
tos na China, com este niimero a mostrar
sinais de crescimento. Segundo a CSM
Media Research, quase 42,8 por cento dos
utilizadores tém comecado a publicar as
suas proprias filmagens, sendo que 68,5
por cento do conteudo relata aspetos da
vida diaria de cada um.

Nesta era de “videos curtos para todos”
existem ndo so jovens criadores de con-
tetidos, mas alguns de cabelos brancos
que também tém sucesso. Estes encon-
tram nesta forma de expressdo audivi-
sual, um sentimento de pertenca que ha
muito lhes faltava.

Até abril do ano passado, mais de 600
milhes de clipes tinham sido publicados
na plataforma Douyin, de acordo com
uma sondagem conduzida pelo Centro
de Investigacdo sobre Desenvolvimento
e Popula¢do da China em conjunto com
o Douyin (TikTok China) em agosto de
2021. Estes videos foram criados por uti-
lizadores com 60 ou mais anos de idade,
recebendo um total de 40 mil milhdes
de gostos.

Um dos muitos exemplos desta nova moda
é Niu Qiang. Qiang tem 57 anos de idade
e cria videos sobre gastronomia com a
sua filha, tendo ja mais de 1,3 milhGes de
seguidores em apenas seis meses.
“Comecamos a filmar para registar as
nossas vidas e relembrarmos o passado,
mas estamos imensamente felizes que
tantas pessoas online estejam a gostar de
nos ver”, comenta.

Niu Qiang refere também que existem
muitos idosos isolados em zonas rurais e
estes videos podem ajuda-los a conhecer
o resto do mundo. “A medida que regista-
mos o nosso dia-a-dia, desejamos que as
pessoas que nos veem fiquem a conhecer
um novo lado das zonas rurais, podendo
presenciar o desenvolvimento destas re-
gides”, especifica.

Com o crescimento desta nova tendén-

cia, a China tem procurado otimizar as
diversas regulamentagdes para garantir
um desenvolvimento positivo e saudavel
das industrias de pequenos clipes e de
transmissoes online em direto.

A China Netcasting Services Association
publicou algumas normas de revisdo de
conteudo para videos curtos online, pro-
curando definir mais concretamente o
controlo sobre titulos utilizados, comen-
tarios, nomes e emojis.

Xu Hua, professor na Escola de Cién-
cia Politica e Social da Universidade

de Anhui, partilha que a popularidade
destes clipes se deve a sua facil criagcdo
e devido a proliferacdo do uso de smar-
tphones. O sentimento de interagdo,
valor e conquista também contribuem
para a sua popularidade. Por outro lado,
em termos de medidas de refor¢o a sua
regulariza¢do, o académico acredita que
¢ necessario aperfeicoar as regulamen-
tagOes para este tipo de industria em
ascensdo.Q
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dsidade em relacao a China existe
do todo e Africa nao esta fora disso”
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Numa altura em que mais livros de José Eduardo Agualusa serao traduzidos para chinés, o escritor fala ao —

”n u

PLATAFORMA sobre o que o inquieta. “O Paraiso e Outros Infernos”, “Os Vivos e os Outros”, “Teoria Geral

do Esquecimento”, “A Nagao Cr , “Um Estranho em Goa” e “O Terrorista Elegante”, este escrito com o

moc¢ambicano Mia Couto, vao aumentar o leque de obras que podem ser lidas na lingua. O avango tecnolégih
— sendo a China o expoente maximo - sem um desenvolvimento ético que o acompanhe é um_dos temas que

H‘_-_

preocupa o autor. O angolano condena ainda os tempos “absurdos e de irracionalidade” em que vivemos
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- “O Mais Belo Fim do Mundo’, publicado
no ano passado, recai sobre o que apelida
de “estranhos tempos que estamos a
atravessar”. Que tempos sdo esses?
José Eduardo Agualusa- O livro pega
nos tempos estranhos do ponto de vista
politico - do reinado de Donald Trump
e depois de Jair Bolsonaro, da ascensio
de uma extrema-direita muito irracional,
e na pandemia. No fundo, de uma certa
irracionalidade e como se vai instalando. E
um tempo largamente refém do absurdo.
- Um absurdo que tem na ascensdo da
extrema-direita a maior materializacao,
aseuver?

J.E.A - O quotidiano dos paises governados
por Trump e Bolsonaro, que é uma espécie
de Trump em versdo mais rustica e menos
inteligente, passou a ser muito marcado por
uma série de absurdos que contaminaram
o planeta. De repente, passa a fazer parte
da realidade. Tenho estado em Lisboa e,
agora com o periodo eleitoral, vejo como
esta forga que se diz de extrema-direita
estd presente e foi normalizada. A forma
como normalizamos o que nio é normal
€ 0 que me interessa tratar.

- Afirmou que o que liga o livro ao
romance “Os Vivos e os Outros” é a
ideia de que a humanidade precisa
de se reinventar. Que papel deve ter
a literatura?

J.E.A.- A pandemia é uma consequéncia de
um modelo de desenvolvimento que ndo é
sustentdavel. O que fica claro é que temos
de mudar. A literatura é um exercicio de
reflexdo. O bom romance ndo é o que da
respostas, mas o que coloca questdes. O
papel da literatura é inquietar os leitores.
- Diz que é “importante a utopia, um
pensamento mais radical”. Deixamos
de sonhar?

J.E.A.- Com a queda do muro de Berlim e do
bloco socialista instalou-se a ideia de que a
utopia tinha acabado. Mais do que nunca,
temos de criar novas utopias e questionar
todos os modelos. Por exemplo, a questdo
da violéncia e dos exércitos. Como é que
no século XXI ainda podemos tolerar a
existéncia de institui¢des cujo unico fim
é ensinar a matar?

- Vivemos periodos de viragem, mas
que podem ter varios desfechos.
J.E.A.- Estamos a assistir a um avan¢o
tecnoldgico aceleradissimo. A China é
exemplo disso. Ainda agora escrevi um
texto sobre estes inventos incriveis, como
o sol artificial que criou. Se ndo houver,
a par deste desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, um acompanhamento ético
das sociedades e de quem as dirige, muito
mal estaremos nos.

- Os sinais assustam-no?
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J.E.A.- E claro que sistemas nio democraticos
me assustam. Se temos este saberacumulado
gerido por regimes ndo democraticos ou por
democracias como a americana - que tem
muito pouco de democritica... Imaginemos
que o Trump continua a frente dos Estados
Unidos da Amércia. Que seguranca me
da? Na verdade, entre o Trump e a China
governada como estd a ser hoje, prefiro o
sistema chinés, estou mais seguro. Mas ndo é
o sistema ideal porque ndo é o democratico.
Neste momento, de revolugdo tecnoldgica
extremamente acelerada, gostaria que
houvesse um equivalente processo de
desenvolvimento ético e moral. Houve
uma evolu¢do, mas tem de ser mais rapida
para acompanhar a tecnoldgica, que implica
muito poder na mdo de muito poucos.

- A pandemia e o que resultou dela,
incluindo a discriminacao dos paises
africanos, é outro tema sobre o qual tem
escrito. O que mostrou a pandemia?
J.E.A.- Que 0 mundo é um barco no qual
todos navegamos. Ninguém vai sobreviver,
se ndo sobrevivemos todos. Ndo estamos
em bolhas. Luanda é uma cidade de grande
desigualdade. Os ricos tém clinicas, os
pobres ndo, mas 0os mosquitos que provocam
maldria mordem a todos. Ndo ha mais
espago para a desigualdade.

- “O Paraiso e Outros Infernos”, também
traduzido para chinés, atravessa varios
temas como a eleicao de Donald Trump
e aprisdo de Luaty Beirdo, entre outros
angolanos por crime de pensamento
em 2015. Sdo assuntos passiveis de
interessar ao leitor chinés?

J.E.A.- Da mesma forma que o que se
passa na China me interessa muito. Para
um leitor chinés interessado, que veja a
literatura como uma janela, que é o que
ela é, acho que sim. E um olhar angolano,
africano, sobre o mundo. A China tem
milhGes de habitantes nos paises africanos.
As relag6es, sobretudo as comerciais, sdo
muito intensas e por isso acredito que exista
curiosidade. Uma maneira de conhecer
melhor um pais é através da sua literatura.
O ntimero de emigrantes chineses diminuiu
consideravelmente, mas chegaram a estar
mais de 300 mil em Angola.

- Arelacdo econdmica corresponde a
um crescente interesse cultural?
J.E.A.- Esta a comecar. A China é cada
vez mais a grande poténcia, sobretudo
do ponto de vista tecnolégico. O poder
econdmico é sempre acompanhado por
um maior poder cultural. A curiosidade
em relagdo a China existe no mundo todo
e Africa ndo esta fora disso.

- A presenca chinesa nos paises africanos
é bem vista em Angola?

J.E.A.- A China deveria investir mais no
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A forma como normalizamos o que nao é normal

é o que me interessa tratar

plano cultural. A questdo da arquitetura é
um aspeto flagrante. O pais tem grandes
arquitetos, mas o que constrdi ou ajuda a
construir - onde deixa a assinatura - ¢ muito
mau. E um erro de diplomacia cultural. E
isto é o mais visivel. E um falhango enorme.
A China estd a investir nos paises africanos
e tem uma estratégia muito estudada.
Vé-se que houve aten¢do, mas ndo no
plano cultural. A imagem da China em
Africa é evidentemente penalizada por
isso. Arriscam-se a ter uma imagem de
perdedores.

- E um observador atento e critico
do seu pais. Hoje pode escrever sem
receios em Angola?

J.E.A.- Houve mudangas significativas,
apesar de a situagdo ja ter sido melhor.

Quando Jodo Lourengo tomou posse,
teve duas iniciativas importantes: abriu
a imprensa, incluindo a oficial; e iniciou
um processo de pacificacdo, recebendo
personalidades da sociedade civil ligadas
a oposicdo, ndo necessariamente aos
partidos. Esteve com o Luaty Beirdo e
o Rafael Marques e eu ganhei o prémio
literario mais importante de Angola. Ao
fazer isso legitimou a aproximacdo entre
os angolanos e iniciou um processo de
reconciliacio mais vasto. Entretanto,
sobretudo este ano, que é de elei¢des,
houve um recuo. Ha uma maior tensdo
politica, mas que ndo tem nada que ver
com a que se vivia com o antigo presidente
[José Eduardo dos Santos].

- A que se deve?

J.E.A.- Pela primeira vez existe uma alianga
de partidos que tem possibilidades reais
de ganhar e isso assusta o Movimento
Popular de Libertagao de Angola (MPLA),
que esta em guerra civil. O presidente
Jodo Lourencgo tem inimigos no exterior e
no proprio partido. Até acredito que seja
genuinamente democrata, mas existem
muitas pessoas no partido que ndo sdo.
- A oposi¢ao é uma alternativa?
J.E.A.- O que me leva a
ter algum otimismo é que
entrdmos numa espécie de
dindmica democratica. O
proprio Jodo Lourenco, ao
abrir o MPLA, obrigou a uma
abertura do principal partido
da oposigdo - a Unido Nacional
pela Independéncia Total de
Angola (UNITA), que sealioua
outras forgas politicas. Uma delas tem como
presidente Abel Chivukuvuku, um politico
extraordindrio, capaz de fazer pontes e um
grande diplomata. Esta coligacdo surge
como uma alternativa viavel. Ninguém,
nem mesmo o MPLA, tem duvidas que

se houver uma alternancia, ndo sera um
desastre.

- Vive-se melhor em Angola?

J.E.A.- Nio. E uma das razdes pela qual
Jodo Lourenco se encontra numa situacao
tdo ma. Ha um grande descontentamento
social.

- E o povo, tornou-se mais exigente?
J.E.A.- A sociedade civil em Luanda, que
¢ uma cidade enorme e com muito poder
em Angola, é muito mais exigente, mais
combativa e mais critica. Areas e familias
nas sociedades urbanas que sempre votaram
no MPLA, estdo a exigir mais. Houve uma
sofisticacao.

- O contexto sera propicio a novas
escritas? Ha livros na calha?

J.E.A.- Estou a trabalhar numa biografia
sobre o Abel Chivukuvuku. Foi uma
proposta dele. E uma personagem muito
romanesca. Resistiu a duas quedas de
avido, a um saque em Luanda. E um
sobrevivente, um homem que atravessou
toda a histéria recente de Angola e de
Africa e, como tal, uma figura fascinante
para um escritor. @
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Juntos para os Jogos Olimpicos de Inverno
de Pequim, Juntos por um futuro compartilhado
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FE CHINA

o seu discurso de Ano Novo, o
Presidente Xi Jinping enfatizou

que “ndo pouparemos esfor¢os
mesentar excelentes Olimpiadas
ao mundo. O mundo estd a virar os olhos
para a China, e a China estd pronta”. A
cerimonia de abertura dos Jogos Olimpicos
de Inverno de Pequim 2022 sera revelada a
4 de fevereiro, no dia do “Inicio da Prima-
vera’ no calenddrio lunar chinés, indican-
do que os Jogos Olimpicos irdo penetrar
no inverno frio da pandemia da Covid-19
que envolve o0 mundo, e iluminardo um
futuro brilhante para a humanidade com
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o espirito olimpico a deixar brilhar.

Os Jogos Olimpicos de Inverno de Pequim
apresentardo ao mundo uma gala simples,
segura e maravilhosa. A China compromete-
se a sediar uma Olimpiada “simples, segura
e maravilhosa” com uma abordagem “verde,
inclusiva, aberta e honesta”, estabelecendo
um novo padrdo para os Jogos Olimpicos. A
China realiza preparativos gerais de maneira
suave e ordenada contra a pandemia que
tem estado a expandir-se pelo mundo.
Entretanto, a China tira proveito do legado
dos Jogos Olimpicos de Verdo de Pequim
2008, modernizando vérios locais desportivos
para “Estadios Olimpicos Duplos”. Pela
primeira vez na histdria das Olimpiadas,
todos os estadios dos Jogos Olimpicos de
Inverno de Pequim serdo sustentados de
maneira totalmente verde. Tendo publicado
duas versdes de livro de instru¢des sobre
as contramedidas da Covid-19 e aderido
ao gerenciamento preciso e de circuito
fechado da epidemia, a China coloca a
saude e a seguranca dos participantes
em primeiro lugar. Os Jogos Olimpicos
de Inverno de Pequim serdo realizados
conforme programado, demonstrando
o espirito chinés de cumprimento de
promessas, autoconfianca e abertura.
Os Jogos Olimpicos de Inverno de
Pequim envolveram mais de 300 milhdes
de chineses em desportos de inverno e
assim promoveram efetivamente a cultura
olimpica, os intercambios e a aprendizagem
mutua entre as civilizagdes. Nos tltimos
seis anos, desde que Pequim ganhou a
licitacdo para sediar as Olimpiadas de
Inverno, os desportos de inverno na China
tém continuado a aquecer nas regiGes do
sul, oeste e leste, dando forte impulso
a China, com o objetivo de construir
uma na¢do de poténcia desportiva e
saudavel, expandindo notavelmente o
mercado global de desportos de inverno.
A China, aproveitando os Jogos Olimpicos
de Inverno de Pequim como uma, adota
novas praticas para melhorar o ambiente
ecologico, constroi novos modelos para
o desenvolvimento de regiGes e cidades e
cria um novo ambiente para o progresso
do ser humano e da sociedade. Os Jogos
Olimpicos de Inverno de Pequim coincidirdo
com 0 Ano Novo Chinés. A China mostrara
ao mundo uma civiliza¢do oriental antiga
enquanto vigorosa, um moral de grande pais
de abertura e inclusdo, e reunird a vontade
e a for¢a para construir conjuntamente
um futuro compartilhado.

Os Jogos Olimpicos de Inverno de Pequim
tém conquistado amplo apoio da comunidade
internacional. Politizar o desporto e
interromper os Jogos Olimpicos de Inverno de
Pequim ndo serdo suportados. Atualmente,

as grandes mudan¢as do mundo sem
precedentes no tltimo século e a pandemia
ocorrem de forma combinada. O apeloao
fortalecimento da solidariedade e cooperagdo
para enfrentar desafios comuns estd-se a
tornar mais forte do que nunca. O slogan
dos Jogos Olimpicos de Inverno de Pequim,
“Juntos por um futuro compartilhado’, esta
alinhado com o lema olimpico “Mais rapido,
mais alto, mais forte, juntos”, a tendéncia
dos tempos de paz, desenvolvimento e
cooperag¢do, bem como as expetativas do
mundo. A 762 Sessdo da Assembleia Geral
das Nagdes Unidas adotou por consenso
a resolugdo sobre a Trégua Olimpica para
os Jogos Olimpicos de Inverno de Pequim,
copatrocinada por 173 estados-membros. A
102 Capula Olimpica, realizada pelo COI,
declarou o apelo da comunidade desportiva
internacional para apoiar os Jogos Olimpicos
de Inverno de Pequim e opor-se a politizagio
do desporto. Mecanismos multilaterais,
incluindo o G20, Férum de Cooperagdo
China-Africa, Férum China-CELAC e
Organizagdo para Cooperag¢do de Xangai,
junto com a maioria dos paises, expressaram
firme apoio aos Jogos Olimpicos de Inverno

de Pequim, refletindo plenamente a justica
eaaspiragao da comunidade internacional.
E de destacar que mesmo os media dos EUA
admitem que a posi¢do do pais relativamente
aos Jogos Olimpicos de Inverno de Pequim
foi seguida por somente nove paises, entre
estes esta 0 Reino Unido, Canadd, Austrélia e
Lituania, demonstrando o fracasso do Governo
norte-americano em politizar o evento.

O desporto ¢ a linguagem comum da
humanidade. Transcende fronteiras e
civilizagdes nacionais. O espirito olimpico
é o melhor retrato do progresso continuo
e autotranscendéncia da humanidade. Os
Jogos Olimpicos de Inverno de Pequim
vdo injetar um forte impulso na repara¢do
das feridas da epidemia, aumentando a
confianga no desenvolvimento, consolidando
a solidariedade e a amizade no mundo,
promovendo a constru¢do de uma
comunidade com um futuro compartilhado
para a humanidade. Vamos dar as maos
com toda a confianca e trabalhar juntos
por um futuro compartilhado! @

Comissario do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros da RPC na RAEM
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Promoc¢ao da competéncia cultural
para uma sociedade inclusiva
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formagdo de competéncias cul-

turais foi sempre parte fulcral

da educacdo. No “Planeamento
a Médio e Longo Prazo do Ensino Ndo
Superior (2021-2030)” a Dire¢do dos Ser-
vigos de Educagdo e de Desenvolvimento
da Juventude menciona que o seu prin-
cipal foco é “cultivar o sentimento do
amor pela Patria e por Macau e a visdo
internacional”, incluindo “adquirir as ca-
pacidades de compreensdo e tolerdncia
intercultural, assim como de comunicagdo
e cooperagdo, entre outras, e fortalecer o
desenvolvimento da competéncia de uso
do Mandarim, do Portugués e do Inglés”.

Assim, sera possivel elevar a competitivi-
dade dos alunos de Macau e preparar os
cidaddos de uma nova era. O desenvolvi-
mento da compreensdo intercultural ndo
s6 auxilia na comunicagdo e interagdo
com membros de outra cultura, como
promove ainda a tolerdncia e empatia,
parte essencial da constru¢do de uma
sociedade inclusiva.

O QUEE
COMPETENCIA CULTURAL?

O que nos vem a cabeca quando ouvimos
l « l ”?

a palavra “cultura”?

Talvez a maioria pense em algo visivel ou

tangivel, como comida, roupa, musica,

_________ BEOPINIAO[IE

lingua, entre outros. Tudo isto faz cla-
ramente parte da “cultura”, mas grande
parte é feita de coisas invisiveis e subtis.
A “cultura” inclui valores, crengas e tra-
di¢des que nos sdo ensinados pela nossa
comunidade, sdo os comportamentos e
métodos que aprendemos com eles.

A nossa cultura é um conjunto de regras
subentendidas que ditam a forma como
nos comportamos, através de crengas e
valores. E a forma como uma comuni-
dade concretiza os seus valores para so-
breviver. Uma pessoa com competéncias
culturais ou multiculturais serd capaz de
compreender outros individuos de outros

contextos, comunicando e interagindo
com os mesmos de uma forma eficaz.
Membros da sociedade com competén-
cias culturais estdo cientes dos compor-
tamentos de pessoas de outra cultura
(capacidade de observag¢do), analisam
os diferentes valores destas e aceitam as
suas diferengas (compreendem o multi-
culturalismo).

Conhecem tanto a sua cultura como ou-
tras existentes no mundo (informados)
e usam a linguagem e outras formas de
comunicagdo entre as mesmas (com as
capacidades linguisticas necessarias
para tal).

Partilhamos valores, incluindo honesti-
dade, igualdade e integridade, com varias

partes do mundo. Contudo, a forma como
os interpretamos e respeitamos durante o
dia-a-dia pode variar consideravelmente.
A forma como vemos as coisas também é
influenciada pela nossa cultura e identi-
dade. A nossa abertura para compreen-
der a perspetiva do outro e ultrapassar
as diferencas existentes varia conforme
a nossa competéncia cultural.

Quanto mais forte for esta nossa com-
peténcia, maior serd a nossa disposi¢cdo
para fazer perguntas em vez de julgar a
cultura do outro e interpreta-la com base
na nossa visdo e perspetiva sobre o mun-
do. Por esta razdo é que a competéncia
cultural é tdo importante na promog¢do
da inclusdo.

COMO DESENVOLVER
COMPETENCIAS CULTURAIS?

A competéncia cultural ndo é algo inato
e precisa de ser desenvolvida. A forma
como se aborda esta competéncia gira
em torno dos trés “E’s” - Exposicdo, Ex-
periéncia e Educacdo.

Quanto maior for o contacto com mem-
bros de outras culturas, mais facil sera
o desenvolvimento de capacidade de
comunicagdo intercultural. Para estu-
dantes de linguas estrangeiras este é um
conceito facil de compreender. A razdo
pela qual por vezes ndo conseguimos co-
municar com estrangeiros, mesmo apos
anos de dedicacdo a aprendizagem de

uma lingua, deve-se ao facto de ndo ter
existido pratica da lingua num contexto
real. Com mais contacto esta experiéncia
pode ser gradualmente transformada em
competéncia.

Todavia, é importante notar que mesmo
em casos de contacto constante com
membros de diferentes culturas, algu-
mas pessoas podem ndo desenvolver uma
compreensdo aprofundada das suas dife-
rengas e semelhancas culturais.

E aqui que entra o terceiro ponto, a
educagdo. Esta educacdo pode acon-
tecer através de formagdo no local de
trabalho, pesquisa, visitas a museus,
leitura, entre outros. Aqueles que ndo
possuem contacto frequente com outras
culturas conseguem também desenvol-
ver a sua competéncia cultural através
da educagio.

A LECPA (Associacdo de Intercambio
Linguistico e Promoc¢do Cultural) or-
ganiza eventos frequentes a volta des-
tes “Trés E’s”, incluindo reunides entre
membros de varias culturas para dia-
logos interculturais e desenvolvimento
de capacidades de lingua estrangeira. A
associagdo desenvolve esta competéncia
dos nossos cidaddos tanto através de ati-
vidades culturais como das redes sociais,
contribuindo assim para a criagdo de uma
sociedade inclusiva. @

* Presidente da Associacao de Intercambio Lin-
guistico e Promogao Cultural (LECPA)
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PRAZO EXPIRADO PARA ACORDOS
ENTRE BRASIL E CHINA
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rasil e China deixaram expirar o prazo
Bpara renovar dois acordos que definem

as prioridades das relagoes bilaterais
entre os paises.
Tanto o Plano Decenal de Cooperagao
Brasil-China como o Plano de Agao Conjunta
expiraram no més passado, de acordo com
a imprensa brasileira. As conversagoes entre
os dois governos tém vindo a decorrer desde
2019.
Embora o Plano Decenal estabelega principios
comuns para reger a parceria, o documento
quinquenal é mais detalhado. Estabelece
objetivos em areas como a agricultura, ciéncia,
tecnologia, cooperagao financeira e educagao.
O Ministério das Relacées Exteriores do
Brasil explicou ao jornal Folha de Sao Paulo
que na ultima reunido da Comissao Sino-
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Brasileira de Alto Nivel de Concertagao e
Cooperagao foi determinado iniciar “discussoes
para melhorar a estrutura” do mecanismo e
“preparar um novo acordo para orientar as
relacdes bilaterais”.

O Brasil enviou a primeira proposta de
reestruturacao em dezembro de 2020, segundo
o Ministério das Relagoes Exteriores. A
contraproposta chinesa foi recebida este més.
“E natural que o periodo de avaliagio pelos
organismos técnicos de ambas as partes seja
longo. Nas atuais circunstancias da pandemia,
o processo foi ainda mais prolongado,
principalmente devido a impossibilidade de
termos reunioes presenciais”, especificou
um porta-voz do ministério.

“Em questoes que por vezes envolvem
sensibilidades internas, as reunioes presenciais

Y

BRRESRASSEEL BHEE
SRR BRI A TRE & 0 |
(HEREITENEE) NEZEESEPEE
X2 HBANRIE  URBRED IR EE
MHERR M BREREWEBORH
EWRHE o

BE AT A [E R [ 2= 5 20 B BT
E2021FEARB M ER L H IR
EERM B FIEHE ; URIEBTEINIEERIE
RHTFE - FI%549 (Ernesto Araljo) BEiEi 2
i EBRAGHRESER O

permitiriam uma maior rapidez na troca de
percecoes”, explicou.

Os objetivos do Plano de Acao Conjunta
incluem a participagao de empresas chinesas
em licitagoes no Brasil, assegurando o
intercambio de informagdes sobre medidas
fitossanitarias para evitar a retengao
desnecessaria de mercadorias nos portos.
A mesma fonte acrescenta que diferentes
fatores contribuiram para que os dois
governos nao chegassem a um consenso,
nomeadamente o aparelho burocratico de
Pequim, bem como os sucessivos atritos
que marcaram as relagoes bilaterais até a
demissao do Ministro das Relagoes Exteriores,
Ernesto Aratjo. @

Macao News
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maior refinaria de petréleo chinesa,

Sinopec, descobriu uma nova area
de petroleo e gas com aproximadamente
100 milhoes de toneladas em reservas. A
zona esta localizada na bacia do Tarim da
Regiao Auténoma de Xinjiang, no noroeste
da China.
Estima-se que estas reservas de petréleo
e gas, nos campos de Shunbei da Sinopec,
possuam 88 milhoes de toneladas de oleo
condensado e 290 mil milhdes de metros
clbicos de gas natural, segundo referiu a
empresa.
Varios analistas esclareceram que a
descoberta ira melhorar o abastecimento
energético da China e ajudar a garantir a
seguranga energética nacional.
A bacia do Tarim é uma importante zona
petrolifera na China, mas é também uma
das mais dificeis de explorar devido ao seu
ambiente terrestre duro e as condigoes
subterraneas. As suas reservas de petréleo
e gas estao enterradas a mais de 7.300
metros de profundidade.
A sucursal do noroeste da Sinopec tem
reservas de [,67 mil milhoes de toneladas
de petroleo bruto e 94,58 mil milhoes de
metros cubicos de gas natural, com uma
produgao total de mais de 140 milhGes de
toneladas de petréleo e equivalentes de
gas até agora. O
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