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O CEO da CESL Asia, Antonio Trindade, entende que a RAEM deve
ser uma sociedade de servigos voltada para o exterior, & semelhanca .
de Hong Kong e Singapura. Defende mudangas estruturais no tecido
empresarial, para que este vise a producao de valor acrescentado.
Sobre a plataforma sino-luséfona, lamenta que néo haja mecanismos
que viabilizem a aposta nesses mercados 254 Entrevista 5-7
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A jornalista do All About Macau que na
terca-feira se tornou viral por ter sido
impedida de entrar no plenario da As-
sembleia Legislativa foi ontem detida
pelas autoridades. Em causa esta a
“gravacdo ilegal” e o infringimento do
Artigo 304.° do Cbdigo Penal 15
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Um percurso pedonal com o propési-
to de ligar as duas extremidades da
praia de Hac Sa nao foi selecionado
pelas autoridades locais, mas mere-
ceu o Prémio Prata nos London De-
sign Awards 2024. Nuno Soares, o
arquiteto responsavel pela proposta,
afirma que os projetos devem “passar
de uma légica de velocidade extrema
para uma de qualidade”, acreditando
que temos em falta “infraestruturas que
suportem a qualidade de vida” 12-13
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Muito daquilo que projeta
para Macau ainda esta
em fase de planeamento,
mas o Chefe do Executivo
ja deixou pistas. Nos
terrenos livres vao

nascer areas culturais

e tecnoldgicas de alto
nivel; em Hengqin é

para apostar na real
diversificacao econémica.
Quer rever a lei dos
talentos e alterar outros
100 diplomas em nome

da desburocratizacao e
eficiéncia administrativa.
Ha, contudo, o risco de
um défice orcamental para
este ano

18.4.2025 - N 560 MOP12 -

PUB E

40
LS



2

Z&x:3% Lo ChoiIn

PR R A BE
Alianga de Sustento
e Economia de Macau

#EZE VOZ AO DEPUTADO

EEERE—BPAREARTE
DEPARTAMENTO UNICO PARA COORDENAR
OBRAS PUBLIGAS
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Com 0 rapido desenvolvimento social e o cres-
cimento populacional, o niimero de projetos de
obras piblicas tem vindo a aumentar. No entanto,
devido as caracteristicas das ruas de Macau e
a falta de coordenacao entre os diferentes de-
partamentos, as escavacoes nas vias publicas
tornaram-se uma ocorréncia comum. Apesar
de o Governo ter apresentado vdrias politicas
para lidar com este problema, o fendmeno das
escavagoes sucessivas continua por resolver.
Assim, deve-se alterar a legislacdo, de modo a
que um tnico departamento assuma a lideranca
na coordenacao dos projetos de obras publicas,
garantindo uma calendarizacao cientifica e uma
execucao eficaz através de legislacao, regulando
0 processo de aprovagdo dos projetos, otimizando
as técnicas para salvaguardar o descanso dos re-
sidentes, reduzindo os congestionamentos rodo-
viarios e minimizando os impactos negativos nas
pequenas empresas e nos comerciantes locais.
As obras publicas, sendo uma necessidade para
0 desenvolvimento social, contribuem para o
crescimento do PIB e para a manutencao de um
determinado niimero de postos de trabalho. No
entanto, sem um planeamento urbano adequa-
do e uma calendarizacdo cientifica, estas obras
podem causar grandes perdas econémicas. Ha
dez anos, em Hong Kong, o saldrio minimo de 30
ddlares por hora era utilizado como base para
calcular uma perda econdmica de 2,8 mil milhoes
de ddlares provocada por um congestionamento
de apenas 6 minutos nas horas de ponta. Nas
principais cidades da China continental, os prejui-
20 provocados pelos congestionamentos chegam
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a milhares de milhdes de dalares por més. Em
Macau, o nimero médio de passageiros por dia
nos autocarros foi de 640 mil no ano passado.
Se calcularmos, com base no salario minimo por
hora (34 patacas), um atraso de meia hora nas
viagens de autocarro representaria uma perda
econdmica didria superior a 10 milhdes de pata-
cas — sem contar com 0s prejuizos sofridos por
outros utilizadores da via ptiblica e pelos comer-
ciantes devido as escavagoes e encerramentos
de estradas.

Hd dias, 0 secretario para os Transportes e Obras
Publicas criou dois grupos para reforcar a co-
municacao e coordenagao interdepartamental,
sublinhando a importancia de planear as obras
com antecedéncia, de forma a minimizar os
impactos negativos. Com base na experiéncia
passada, os projetos de obras ptiblicas em Macau
sdo tradicionalmente liderados e coordenados por
um tnico departamento. Apesar de serem menos
numerosos, 0 agendamento unificado e ordenado
das obras tem conseguido reduzir eficazmente
0s impactos no transito, sendo raros os casos
de escavagoes repetidas. Este facto demonstra
que a lideranga e coordenagdo por um (nico
departamento é mais eficaz do que a coordena-
¢ao dispersa entre varios. Tendo em conta que
0s projetos de obras publicas envolvem varias
areas, 0 Governo deve considerar a adogao de
um nivel superior de coordenagao e planeamen-
to interdepartamental, permitindo que um tinico
departamento assuma a lideranga.

0 Governo da RAEM avangou com a promessa
de ndo repetir escavagdes num prazo de trés
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anos, a criagdo de um grupo de coordenagao
de obras vidrias e a implementacao de uma
plataforma online de coordenagao. No entanto,
o fenémeno das escavagoes repetidas continua
a verificar-se e, com a sobreposigao de obras
novas e antigas, parece que a situacao se agra-
vou. Estes factos mostram que o mecanismo de
coordenacao atual nao tem forga legal. O Governo
da RAEM deve, através da legislagdo ou da cria-
¢ao de regulamentos, implementar um sistema
cientifico de calendarizacao de obras plblicas,
tornando obrigatdria por lei a conformidade de
todos os departamentos com os procedimentos
em diversas fases — como candidatura, coor-
denacao, calendarizagao, avaliagao, aprovagao e
fiscalizagao das obras.

Nos dltimos anos, o Governo tem permitido a
realizacdo de obras durante a noite, com o in-
tuito de encurtar os prazos de construgao, mas
os residentes tém sido seriamente afetados pelo
ruido. Hd anos, o sector sugeriu a introducao de
técnicas de engenharia do exterior, como a colo-
cacao de passagens tempordrias em aco durante
0 dia, para permitir a circulagdo do transito, com
os trabalhos a decorrer apenas durante os perio-
dos noturnos, quando o fluxo de trdfego é mais
reduzido. Insto 0 Governo da RAEM a ponderar, na
fase de avaliagdo e aprovagao dos projetos, se 0S
empreiteiros dispdem das tecnologias e medidas
necessdrias para garantir que as futuras obras
minimizem o seu impacto no trafego, reduzam
0s encerramentos e congestionamentos vidrios,
e salvaguardem o descanso dos residentes nas
areas afetadas.@
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Oorgamento da RAEM para 2025 va-
ticina as fragilidades sobre as quais
ja escrevemos inlmeras vezes.A despesa
publica caminha no sentido de ultrapas-
sar as receitas projetadas com o Jogo,
e tudo indica que as obrigagdes sociais
crescentes, sobretudo no apoio a popu-
lagao idosa, vao acentuar a pressao sobre
o erario publico nos anos que se seguem.
A equagao é simples: mais apoios, num
orcamento de contengao, exigem cortes e
maior eficiéncia administrativa.A distribui-
¢ao de cheques pecuniarios ¢é disso exem-
plo. Representam uma despesa grande, e
sdo estruturalmente inconsequentes - nao
tratam da disparidade socioeconémica, e
nao ¢ liquido que estimulem o consumo.
Porém, o verdadeiro problema de Macau
€ que se tornou demasiado cara para o
novo mercado-alvo, que passa pelo turismo
de massas oriundo do Continente. E tio
cara que os proprios residentes passaram
a fazer compras, comer e entreter-se do
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outro lado da fronteira. Nada disso se re-
solve com subsidios ou com financiamen-
to; nesse modelo, s6 com um completo
descontrolo orgamental passariamos a ser
competitivos e isso esta fora de questio.
A cidade tornou-se hostil para os jovens
que pensam em ter filhos e comprar
casa, para os idosos que dependem de
reformas modestas, para os negocios que
enfrentam rendas proibitivas e concor-
réncia desigual a poucos quilometros de
distancia, e até mesmo para os turistas,
que gastam cada vez menos. Perante isto,
s6 ha mesmo uma solugao: desencare-
cer Macau. Fruto do modelo econémico
estabelecido — setores monopolizados -,
dos salarios praticados, da legislagao ar-
caica, nio sera uma transicio nada fcil. E
impossivel equiparar com Zhuhai, mas é
possivel aproximarmo-nos dessa realidade
se formos corajosos e eficientes.

Preocupa-me o seguinte: parece que parte
da solugao nao passa por mudar Macau,
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mas sim mudar as pessoas € empresas para
Henggqin.A politica de incentivos da RAEM,
na pratica, esta a empurrar os residentes
para fora. E | que o Governo projeta os
apoios reais, os espagos para instalar em-
presas com menor custo, os salarios sub-
sidiados para os jovens.A tio proclamada
diversificagdo econdmica nao sera feita em
Macau — vai ser feita do outro lado, pelas
proprias palavras de Sam Hou Fai. E, de fac-
to, comega a fazer cada vez mais sentido
viver e trabalhar na llha da Montanha.
Como aconteceu com a liberalizagao
do Jogo, vai surgir uma rede de nego-
cios e servigos complementares a volta
dos novos setores, dos polos industriais
e universitarios, que em Macau ja nao
tém espago nem meios para sobreviver:
restaurantes, cafés, espagos de lazer e
entretenimento. Resolve-se o problema
de muitas PME...
Longe de ser o cenario ideal, é aquele que
parece estar a ser trabalhado com maior
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A tao proclamada
diversificacao
economica nao sera
feita em Macau — vai
ser feita do outro lado,
pelas proprias palavras
de Sam Hou Fai. E, de
facto, comeca a fazer
cada vez mais sentido
viver e trabalhar na llha
da Montanha.

afinco. O objetivo das autoridades cen-
trais é trazer cerca de 120 mil residentes
locais para a Zona de Cooperagao até
2035, que equivale a metade da popula-
¢ao ativa de Macau. Mas nenhuma cidade
sobrevive a um éxodo desta dimensao
sem ter de redefinir a sua identidade. A
questdo é: consegue também fazé-lo em
dez anos? E inteligente redesenhar Macau
como um mero centro administrativo e
turistico? Alerto para o seguinte:a Zona
de Cooperagdao, como o nome indica,
trata-se do desenvolvimento de uma rede
de valor partilhada com Guangdong, num
quadro legal onde a provincia vizinha tam-
bém defende os seus interesses. Ha que
pensar um pouco além das mais-valias
fiscais que Henggqin pode representar e
convém fazé-lo, no minimo, a velocidade
a que se incentiva talentos e negocios a
mudarem-se para o lado de 14.Q

*Diretor Executivo do Plataforma
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Sam Hou Fai tem um foco muito claro: alterar
a estrutura da receita. Leva tempo, sdo muitas
- e profundas - as alteragbes de que fala; desde o
quadro legal aos incentivos fiscais, passando pela
aposta offshore para atrair capital, massa critica
e negdcios; quer simplificar licengas e registos,
reformar a Administragao... avisa que mais de
100 diplomas vao ter de mudar — nem a lei dos
talentos escapa a revisao. Procura um regime
facil e agil; um ambiente amigo dos negdcios.
O jogo da muito: 80 por cento da receita; mas
nao chega. O Chefe do Executivo quer é tudo
aquilo que haja para além do jogo.

Nao é moral politica, debate ideologico, nem
briefing estratégico.A realidade é simples de ver:
acabou a ilusao do Estado superavitario. O risco
de um défice or¢amental, ja este ano, é mais que
real. E pior sera se a guerra comercial ditar mes-
mo impacto negativo nos casinos - previsivel. O
problema é estrutural; nem sequer ¢ a incerteza
dos mercados - é a certeza dos nimeros. Mesmo
que a receita do jogo atinja 240 mil milhdes de
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patacas - previsao para 2025 - entram nos cofres
do Estado 96 mil milhoes; fora do jogo, os 20
por cento da ordem pouco passam dos |8 mil
milhGes. Feitas as contas, nem da |15 mil milhdes
de patacas - despesa fixa. E ainda vem ai reforgo
orcamental:“Nao podemos fazer tudo ao mesmo
tempo, mas algumas temos de comegar ja”’. A
mensagem de Sam Hou Fai é clara:*“Ha muito para
decidir, mas o rumo ¢é este” (ver paginas 9a | I).
O diagnéstico é transparente: sonhou-se tempo
demais com a miriade do crescimento infinito,
quando se jogava sete vezes mais que em Las
Vegas. O terremoto chegou com a pandemia,
mas nem isso abanou esta sociedade rentista.
A economia politica tem uma regra simples: se
a boa governagio é nao gastar mais do que ha;
ou se encontram receitas extrajogo, ou acaba o
paraiso fiscal para as empresas; e, pior, atacam-
-se os rendimentos do trabalho. Sam Hou Fai
nao fala nisso; ndo é esse o beco que anuncia.
Deixa é claro que assim n3o se aguenta, nio
pode distribuir o que nao tem; precisa é de criar
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receita. Ha a reserva financeira; quiga, emissao
de divida...
mas, no curto prazo, ndo tem outra almofada.

Nnao assume uma coisa, nem outra;

Este ano, e no proximo, além dos apoios so-
ciais que assumiu, centrados na terceira idade,
na natalidade, e nas classes mais fragilizadas;
quer iniciar investimentos. Logo, o reforgo do
orgamento deixado por Ho lat Seng ¢ inevitavel,
para cumprir minimos olimpicos e langar pelo
menos estudos e planos para novos projetos,
como a anunciada nova zona de cultura, lazer
e turismo; um parque tecnoldgico, a expansio
em curso do aeroporto, o terminal de carga na
margem oeste do Rio das Pérolas, laboratérios
de investigagdo médica, etc.A privada é chamada
a investir, com isengdes fiscais e crédito bonifi-
cado, mas o Estado lidera o processo. Logo, os
121 mil milhGes de patacas inscritos por Ho
lat Seng sdo curtos; e a receita expectavel ja
nem isso cobria.

Sam Hou Fai ndo se assusta, foge ao negativismo;
fala em ambicado e inovagao. Certamente assus-

EEMBRERE « S

FEEE Yot am ERELRE - TR
HEmsR - EEKZR
LIREEER - SFH
WA RFEIEREEX

Nao e moral

politica, debate
ideologico, nem
briefing estratégico.
A realidade e que
acabou a iluséao do
Estado superavitario.
O risco de um défice
orcamental, ja este
ano, é mais que real

ta uma geracao habituada as sobras do jogo,
a especulagdao imobiliaria, aos negdcios com o
Estado... e isso ai, acabou. O novo ciclo esta
aqui; tem diagnéstico e visao. Macau nao queria
mudar; mas vai ter de ser. E tem de abrir: Hen-
gqin, Lusofonia, mas também Espanha e resto da
Europa; Sudeste Asiatico... para onde for; onde
houver mercado, capital e know-how.

Ha muitas perguntas no ar, decisdes por veri-
ficar; certamente, muito debate e criticas pelo
caminho. Mais importante ainda: resultados pelos
quais Sam Hou Fai vai ter de responder.
Certo é que releio este texto, que resume o que
o CE diz; e nele reconheco dezenas de coisas
que aqui escrevi, vezes sem conta, a pensar que
falava para as paredes.Vai precisar de forga, cora-
gem... e tempo. Mas merece, até ver, esse cheque
em branco. Fui sempre tdo critico da falta de
tudo isto... que me cabe agora assumir: sou ami-
go deste plano. Boa sorte - também precisa. @

* Diretor-Geral do PLATAFORMA
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“HOUVE UMA DESVIRTUAGAO DO ‘BOOM’ ECONOMICO”
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0 CEO da CESL Asia, Antdnio Trindade, aponta vérios obstdculos 3 diversificagdo econdmica de Macau. Um dos maiores é o alto custo
energético, em parte responsavel pela fuga do consumo para Norte. A empresa tem investido em Portugal, mas diz que aquilo que foi
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“idealizado” como plataforma sino-lusdéfona “nao existe”. “Tem de haver transi¢ao”, nem que seja “por decreto”, afirma, sublinhando

que Macau nao pode estar dependente de concessoes criadas “ha 30 ou 40 anos atras”
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Temos de olhar para
Macau como aquilo
que é, e no como
uma fantasia

- Dirige a CESL Asia desde 1998, ou
seja, ha mais de 25 anos que tem
contacto com o tecido empresarial
local, tendo ainda alguma expe-
riéncia com uma Administracdo
Portuguesa. Como tem evoluido
a economia do ponto de vista das
oportunidades para empreende-
dores?

Antonio Trindade - O empreende-
dorismo em Macau sempre foi e con-
tinua a ser relacionado com o Jogo.
Tem pouca expressdo economica fora
disso. Portanto, estamos a falar de
empreendedorismo de karaoke, ca-
sas de penhores, massagens, restau-
rantes, lojas de brindes, etc. Com o
desenvolvimento das receitas do Jogo,
simplesmente aumentou de escala. O
potencial do empreendedorismo em
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Macau ¢é brutal, se as pessoas o enten-
derem como um servigo a economia
real, sofisticando com solu¢des mais
arrojadas, com valor acrescentado, e
que podem servir ndo s6 Macau, mas
também a economia do Continente,
nomeadamente na Grande Baia.

Por outro lado, penso que a plataforma
de Macau precisa de uma plataforma
associada, que potencie o acesso —
através de Portugal ou do Brasil - a
Europa, e paises emergentes da Amé-
rica do Sul e Africa, nio sé de lingua
portuguesa. E ai que estd a grande
oportunidade e o grande desafio da
diversificacdo economica local.

- Em 2021, numa entrevista ao Pon-
to Final, disse que o grande projeto
de futuro da CESL Asia era “tentar
encontrar solucées em Macau para
Macau”. Tem encontrado essas so-
lucoes?

A.T. - Na nossa interpretagdo, nessa
altura ja comecava a haver a perspeti-
va de que o Governo Central esperava
de Macau uma verdadeira contribui-
¢do economica como plataforma. Em
2016/2017 investimos em tecnologias
renovaveis desenvolvidas na Europa e
Portugal; em 2019 investimos na agri-
cultura portuguesa. Esta é a platafor-
ma que estamos a desenvolver e em
2021 estava a chamar a atengdo para
isso. Acontece que a plataforma estd
num processo hibrido. Ndo é aquela

2025 £ 4 8 18 H | BFIES
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Macau ainda nao

tem um plano

para desenvolver
estruturas economicas
especificas para a
plataforma

idealizada pelo Presidente Xi Jnping
ou que muitas vezes se falou em Ma-
cau. Ndo existe uma plataforma econd-
mica. Existe talvez uma mais social...
Ou seja, qual é a real economia que
existe entre Portugal e a China? Sabe-
mos que ha investimento estrangeiro
chinés em Portugal, mas vem através
da Europa e dos Estados Unidos. Ma-
cau ainda ndo tem um plano para de-
senvolver estruturas economicas espe-
cificas para a plataforma. Também nao
conhece bem a economia da Grande
Baia e onde é que pode acrescentar
valor. A CESL Asia esta a tentar de-
senvolver essas solucdes, através de
aplicacdes tecnologicas, de inteligén-
cia artificial, entre outras, que produ-
zem necessidades de mdo de obra e
aumentam a eficiéncia de exploracdo.
No principio da transferéncia de sobe-
rania, Macau tinha um enorme défice
de mdo de obra qualificada. Agora néo
tem esse problema, mas essa mdo de
obra serve apenas o Turismo e o Jogo,
ndo esta enquadrada no desenvolvi-
mento da plataforma.

- Foi nesse sentido que resolveram
criar uma identidade corporativa
para a Macau - Professional Servi-
ces (MPS)? Qual é o objetivo desta
empresa?

A.T. - Precisamente. Mudou o contex-
to em Macau e ha varias coisas inte-
ressantes. Quando comegou o ‘boom’
do Cotai, ajudamos o nosso cliente a
estruturar o projeto: como é que 0s
consultores e os melhores do mundo
vinham para ca trabalhar, como é que
integravam aquilo que faziam naquele
contexto. A ciéncia é universal, mas
depois ha aplicagdo da mesma, rela-
cionada com contextos econdmicos,
seguros, responsabilidades, questdes
culturais e administrativas, que sdo di-
ferentes. E o exemplo de uma solucio
de Macau para Macau. E é o que somos
ha 500 anos - uma plataforma. Temos
de olhar para Macau como aquilo que
¢, e ndo como uma fantasia. Ndo ha
industrias na RAEM, mas estamos a
produzir servigos. Temos o exemplo

[Z] mtt %@ CESLAS

de Hong Kong e Singapura, que sdo
bases de servicos para economias ex-
ternas. Em Hong Kong estabeleceram
uma infraestrutura econdmica onde os
bancos locais estdo ligados aos ban-
cos de Inglaterra e do Ocidente. Em
Macau, a exce¢do do Banco Nacional
Ultramarino (BNU), isso nio existe.
- Falamos muito na plataforma si-
no-luséfona e no papel de Macau
na mesma. Em 2019 adquiriram a
Monte Pasto, uma das maiores pro-
dutoras de bovino na Europa. Os
vossos projetos em Portugal tém
beneficiado da vossa posi¢io em
Macau?

A.T. - O que fizemos tem valor para a
plataforma e, através do nosso exem-
plo, contribuimos para perspetivar
aquilo que esta tem de ser. Para nos
¢é importante transferir valor de uma
economia e produzir mais-valias
noutra. Esse potencial em Macau
¢é enorme, sobretudo pelo que se vé
em termos de internacionalizacdo
da economia chinesa nas economias
emergentes. Hong Kong ja esta a de-
senvolver solu¢des para a plataforma
sino-lusofona. Macau ainda esté longe,
mas também ndo se pode comparar as
capacidades profissionais ja estabele-
cidas. Em Macau ndo ha plataforma,
mas a CESL Asia fez o melhor possivel
daquilo que existe, ndo tenho a menor
duvida. Temos capacidade para estar
em Portugal, fazer e estruturar inves-
timentos, acrescentar valor e produzir
resultados em Macau. Podemos fazer
o mesmo na China continental. Agora,
estamos muito aquém, porque ndo ha
infraestrutura montada, no sentido de
desenvolver uma relagio econémica
e social. Ainda para mais com a con-
fusdo geopolitica e econdmica atual,
mais sentido faz criar infraestruturas
que desbloqueiem rela¢cdes. Ha mais
investimento chinés a chegar a Por-
tugal através de Angola do que por
Macau, a titulo de exemplo.

- As feiras internacionais, como a
MIECF, contribuem para a plata-
forma?

8Py - 48 MACAU - ECONOMIA \ 7

A.T. - Tém servido para mostrar o
que temos feito. Tem algum impac-
to do ponto de vista da exposi¢do. O
Governo vai-se empenhado nessas
feiras, mas deixou de ter o foco que
devia ter. Antigamente via-se o que
o Governo Central estava a fazer em
termos de politicas ambientais, o que
estava a desenvolver em termos tecno-
logicos, etc. Havia um maior encaixe
com a realidade do Continente e da
regido, e era mais facil associar-nos
a essas tecnologias. Hoje, para que é
que serve? A MIF, por exemplo, serve
para fornecer os casinos e os milhdes
de visitantes que temos? Tudo bem,
mas e fornecer para a Grande Baia?
Temos de pensar naquilo que a Grande
Baia precisa de nos. Porque as feiras
sdo de Macau, ndo sdo de Cantido ou de
Hong Kong, e, portanto, temos de ver
como produzir valor. Os profissionais
de Macau, e membros do Governo, tém
décadas de rela¢cbes com Portugal; es-
tudaram e viveram l4a. Mas qual é a
relacdo que temos com a economia da
Grande Baia? Por outro lado, também
deve haver maior coordenac¢do entre
todas as cidades da Grande Baia. Nao
faz sentido haver promogdo de investi-
mento estrangeiro a titulo individual,
devia haver um grande departamento
comum de desenvolvimento que defi-
na o que cada cidade deve fazer. Tem
de haver eficiéncia.

- Diz que Macau tem um problema
de eficiéncia energética. Em que
sentido?

A.T. - O que digo é que ndo vai de-
morar muito tempo até que a eletri-
cidade em Macau seja dez vezes mais
cara que a de Zhuhai. Tem de ficar
mais barata, porque estas coisas sdo
faceis de mudar, como aconteceu com
as concessoes de Jogo. Nao faz senti-
do nenhum a gasolina chegar a Hong
Kong e dobrar quando chega a Macau.
- Isso esta ligado ao fenémeno do
Consumo a Norte?

A.T. - Sim, ndo s6 a energia, mas tudo
aquilo que é muito mais caro em Ma-
cau do que no Continente. Hoje ja ndo

faz sentido. Ou seja, porque é que os
taxis custam o dobro? Falamos na
transi¢ao energetica, na transi¢ao am-
biental... entdo tem de haver transicao.
E a mesma questio que houve com
o0 Jogo, que transitou para um novo
modelo, com maior valor. As pessoas
hoje felizmente podem ir a Zhuhai e la
gastam, mas continuamos a ter turis-
tas a quererem visitar Macau, porque
temos vantagens unicas. As desvanta-
gens é que tém de desaparecer. Houve
também um completo desfasamento
no crescimento do custo imobilidrio,
com impacto nos locais, mas acho que
ndo vai ser complicado de resolver. Por
decreto, faz-se. Entretanto, o valor do
imovel tem desvalorizado, mas as ren-
das estdo a subir de forma artificial. O
mercado estd demasiado concentrado
e, portanto, ndo é regulado. Fala-se na
questdo dos comerciantes da zona Nor-
te, que ndo tém turistas, mas aquela
zona nunca serviu turistas, é residen-
cial e tem de servir os locais. Agora
ndo conseguem porque pagam rendas
demasiado altas, e os produtos alimen-
tares sdo mais caros aqui e ndo podem
importar de Zhuhai. Houve uma des-
virtuagdo do ‘boom’ econémico, como
o proprio Chefe do Executivo disse: o
bem-estar da populacdo em geral ndo
seguiu a riqueza que se foi criando.

- Como olha para a diversificacao
econdémica de um ponto de vista
holistico? Ha insisténcias nos ca-
minhos errados? E preciso retirar
algumas pedras do caminho?

A.T. - O Governo tem de tomar uma
decisdo. Se quer ter uma economia de
desenvolvimento, de plataforma, de
servigos, tem de resolver os proble-
mas descritos em cima. Isto vai além
da logistica e dos servigos financeiros,
porque as proprias licencas para méo
de obra sdo um constrangimento bru-
tal. E esse nem ¢é o pior desafio para
atrair atividade econdmica, o pior é
o custo de se fazer negdcio — muito
elevado para uma economia moderna.
Estamos a pensar nas concessdes como
se fizeram hd 30 ou 40 anos atras. @
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A /A pode ser uma plataforma de
cocriacdo e aprendizagem conjunita.

Nao se trata de substituir o professor,
mas de reinventar a relacao com o saber
B BMEBEAXSRFIMEFARE

Min Yang, investigadora do Instituto
Universitario das Nagdes Unidas em Macau
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impacto da Inteligéncia Arti-

ficial (IA) na educagdo esteve

em debate no Instituto Portu-
gués do Oriente (IPOR), numa sessdo
integrada na programacao do Festival
Literario e Cultural para Pais e Filhos
- “Letras & Companhia”, organizado
pelo IPOR e pelo Consulado-Geral de
Portugal em Macau e Hong Kong. A
conversa centrou-se nos desafios que

a introdugdo acelerada da IA levanta
para escolas, familias e educadores,
com destaque para a necessidade de
literacia critica e adaptac¢do consciente
ao uso destas tecnologias.

“Preparar as novas geragdes para viver
com esta ferramenta exige pensamento
critico, responsabilidade e espago para
experimentar”, defende a diretora do
IPOR, Patricia Quaresma, que vé na
educac¢do o ponto de partida para um
uso consciente e construtivo da IA.
Min Yang, investigadora do Instituto Uni-
versitario das Nagoes Unidas em Macau,
sublinha que a “IA nasce dentro do seu
contexto social e cultural, e é necessa-
rio compreender esse contexto para se
perceber por que razdo a IA funciona de
determinada forma”. Alerta ainda para as
barreiras linguisticas presentes em mui-
tas ferramentas — dominadas pelo inglés

— e para a importancia de desenvolver
uma “alfabetizacdo digital critica” que
envolva alunos, professores e familias.
Ainda assim, a investigadora recusa
um discurso alarmista. Para Yang, a
IA pode representar uma oportunida-
de para transformar positivamente os
processos educativos, desde que usada
com inten¢do pedagogica clara. “A TA
pode ser uma plataforma de cocriagdo
e aprendizagem conjunta. Ndo se trata
de substituir o professor, mas de rein-
ventar a relagdo com o saber e fomentar
o pensamento critico desde cedo.”
Nuno Gomes, psicologo e professor
universitario, chama a aten¢do para
os riscos da dependéncia tecnologica,
especialmente na aprendizagem de lin-
guas. “Se tudo for traduzido automatica-
mente, deixamos de passar pelo esfor¢o
mental necessario, ndo passamos pelas
conexdes sindpticas, ndo trabalhamos a
elasticidade mental e se calhar ficamos
mais apaticos, e isso tem impacto direto
no desenvolvimento cognitivo. Ainda
assim, rejeita uma abordagem restritiva:
“Os jovens vdo usar a A de qualquer
forma. Cabe-nos aprender com eles e
mostrar-lhes como tirar o melhor par-
tido das ferramentas.”

Sobre os receios em torno da IA, Gomes
considera que a resposta deve ser seme-
lhante a de outras revolug¢des tecnold-
gicas. “E aceitarmos, educarmo-nos e
adaptarmo-nos. Tal como nos anos 70,
80 e 9o se perguntava se deveriamos
ter medo da internet, com a [A o pro-
cesso sera muito mais complexo, mas
o processo de adapta¢do humana serd
semelhante.”

O festival, que termina a 6 de maio,
prevé oficinas, conferéncias, exposicdes
e propostas artisticas centradas na edu-
cacdo, na infancia e no papel da tecno-
logia na construc¢do de novas formas de
ensinar e aprender, envolvendo toda
a comunidade educativa de Macau.@
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0 destino da diversificagao esta sobretudo em Henggqin, e na abertura ao exterior. Mas Macau também vai mudar a sua face. 0 Chefe do Executivo
aponta para as duas margens do rio; na Peninsula, e na Taipa, como hipdteses para a nova zona de cultura e lazer. Outro terreno, também em

estudo, ¢ o do antigo Jockey Clube
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Gosto, por exemplo, do que fizeram em
Sentosa, Singapura. Porque nao olharmos
para as duas margens do rio?

margem or¢amental é curta;
Acontudo, pelo menos “estu-

dos e planificagdo arrancam
jd este ano”, garantiu Sam Hou Fai,
em conferéncia de imprensa, con-
firmando na circunstancia que vai
haver “refor¢o” aos 121 mil milhdes de
patacas do or¢amento para 2025, que
herda de Ho Iat Seng. Mesmo cor-
rendo “o risco de haver défice”; por
um lado, porque assume o aumento
dos subsidios a idosos, a natalidade,
aos portadores de deficiéncia... (ver
paginas 16 a 20); por outro, para ga-
rantir varios projetos com foco na
diversificagdo econdmica: expansio
do aeroporto, ja em curso; terminal
de carga a oeste do Rio das Pérolas;
laboratorios de investigacdo médica,
em Henggin, e um parque cientifico
e tecnoldgico, cuja localizagdo, ndo
sendo clara, serd em Macau - nio na
Grande Baia.
Ao responder na Assembleia Legis-
lativa a uma pergunta do deputado
Leong Hong Sai, o Chefe do Exe-
cutivo deu pistas sobre a utilizacdo

dos terrenos na reserva do Estado,
que diz totalizarem cerca de um
quilémetro quadrado: “Gosto, por
exemplo, do que fizeram em Sento-
sa, Singapura. Porque ndo olharmos
para as duas margens do rio?”. De-
talhando: na Taipa, o Parque Ocea-
nus, em frente ao Hotel Regency,
bem como os terrenos em frente
aos Ocean Garden; na Peninsula
de Macau, toda a faixa que vai da
Torre de Macau a Barra. Por fim,
lembra, “muita gente se esquece
que temos um grande terreno ao pé
do aeroporto”. Estava inicialmente
previsto ai construir habitac¢do in-
termédia, mas ha outra decisdo ja
tomada: “Nas atuais condi¢bes do
mercado, ndo haverad mais habita-
¢do publica”, a ndo ser os “10.000
fogos cuja construgdo foi aprovada
e estd em andamento”. Outro ter-
reno, que assume como importan-
te para os novos projetos, é o do
antigo Jockey Club, cujo processo
de reversdo para o Estado estd con-
cluido. Ainda vai “ouvir opinides”,
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em nunca se referir a eles,

de forma direta, fica claro,
por omissdo, que estdo goradas
as expectativas criadas em torno
dos cartbes e vales de consumo,
distribuidos durante a crise pandé-
mica. O plano dos cheques pecu-
niarios, esse, vai manter-se, com
10 mil patacas para portadores
de BIR permanente; e 6 mil para
ndo permanentes. Contudo, tudo
indica que as regras vao mudar.
“Se eu nao assinar o regulamento
administrativo, nem sequer ha”, co-
mentou Sam Hou Fai, deixando cla-
ro que ndo considera os cheques
pecuniarios obrigacdo legal, nem
direito adquirido. “Cheguei agora

antes de decidir, mas deixa estas
pistas para as prioridades que ja
tem em mente.

MUSEUS E VIDA NOTURNA

No Relatorio das Linhas de A¢do Go-
vernativa, intitulado “Inovar para o
Desenvolvimento; Avancar com
Empenho para Uma Nova Conjun-
tura”, diz-se que “o Bairro Turistico
e Cultural Integrado Internacional
de Macau caracteriza-se por ser uma
zona onde se concentram complexos
culturais de alta qualidade a nivel
internacional”; integrando elemen-
tos “icénicos”, com destaque para
um “Museu Nacional de Cultura de
Macau, um Centro Internacional de
Artes Performativas, e um Museu In-
ternacional de Arte Contemporanea”.
Ha ainda outra pista, lan¢ada nos
comentarios de Sam Hou Fai, que
assume a promog¢do da “vida notur-
na”. No mesmo documento, sobre o
“Parque Industrial de Investigagdo e
Desenvolvimento das Ciéncias e Tec-

EE FaR—EREIRE < fth
B BEMEZ B AR REE
e EHRREAZMADEU
EPEANEEREFTRNER,
— A FEERET183RHM
B RIAERRIDSMEREERM
BENATEZEZRENZ ;5
—HE thRTAEVEERNMFX
FRhERERE ERIARE
AEHAFAAFART MBEAFE
By & - O

ao Governo, dém-me algum tempo
para decidir”, disse em conferéncia
de imprensa, adiantando os temas
nos quais ainda esté a pensar. “Ha
diferentes opiniées na sociedade
sobre a forma de distribuicdo, e
quem esta habilitado a receber”.
Por um lado, diz, é preciso “pen-
sar nos 183 dias de permanéncia
em Macau”, referindo-se a tese se-
gundo a qual, quem esta fora, ndo
devia receber; por outro, remata,
“deve pensar-se em como apoiar as
PME e o consumo”. O que sugere a
hip6tese dos cheques nem sequer
serem depositados no banco; ou
seja, condicionados a gastos es-
pecificos. @

nologias de Macau”, 1é-se que “sera
um espaco para albergar e atrair os
principais atores de inovagao de ni-
vel internacional, proporcionando
condic¢des e instalagoes complemen-
tares adequadas para o desenvolvi-
mento da induastria das ciéncias e
tecnologia”.

O que é claro, nas mensagens de
Sam Hou Fai, é que estes dois pro-
jetos sdo prioritarios, avang¢ando no
curto prazo. Mesmo dispondo de
terrenos para o efeito, perante uma
circunstancia or¢camental limitada,
fica também a ideia de que Sam
Hou Fai conta com investimento
privado. “Mas, nessa matéria, fico-
-me para ja por aqui”, comentou,
ao ser confrontado com a hipdtese
usar a reserva financeira, ou emitir
divida publica, no caso de o or¢a-
mento derrapar. Sendo certo que
ndo sdo despesas inscritas para um
unico ano or¢camental; Sam Hou Fai
garante, ja para este ano, despesa
necessaria para “preparar planos e
projetos”.
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os dois dias em que esteve na

Assembleia Legislativa, Sam
Hou Fai entrou com postura institu-
cional, acompanhado pelos secreta-
rios; com os deputados todos de pé,
e em siléncio absoluto. Alias, como
no final dos discursos, sem palmas
nem gestos de proximidade. Cum-
primentou no fim os deputados, pas-
sando pelos seus lugares, mas sem
demoras nem conversas - € nem por
todos passou. Foi sempre cordial nas
respostas, aqui e ali teve pequenas
tiradas de humor, mas sempre com
postura solene e institucional. Mos-
trou profundo conhecimento do his-
térico politico, dominio consistente
dos nimeros, do quadro legal; e
convicgao numa estratégia que néo
vai negociar. “Tenho ouvido muita
gente”, disse varias vezes; e ainda
vai “ouvir mais opinides”; “ha muita
coisa por decidir, mas o rumo € este”.
Considera a Reforma Administrati-
va crucial para agilizar o Estado e
criar um “ambiente amigo dos ne-
gocios”; tendo varias vezes assu-
mindo, direta e indiretamente, que
€ preciso “mais coordenacao” entre
departamentos governamentais e

INDUSTRIALIZAGAO EM HENGQIN

Outro eixo da diversificacdo, que
Sam Hou Fai considera “essencial’,
passa por compatibilizar oportuni-
dades de investimento, a partir de
Macau, com a segunda fase da in-
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secretarias politicas; anunciando
“mais de 100 diplomas” que preten-
de alterar, com foco na promocéo
do investimento e do comércio. “Ha
leis com mais de 50 anos; ndo se
compreende”.

Deixa também claro que “nao é
possivel a diversificagdo economi-
ca, se nao aproveitarmos as van-
tagens em Henggin e na Grande
Baia”. Alias, prioridades que assu-
me com responsabilidade pessoal.
Referindo-se aos seis grupos de
coordenacéo intergovernamentais,
que ja estudam a reconversao de
leis e politicas, “se repararem, sé
dois estdo sob minha lideranca
pessoal; se correr mal, € a mim
que dirigem as criticas”, disse aos
deputados. Sao eles precisamente
0s grupos que lideram os planos
de investimento em Hengqin; e a
Reforma da Administragao Publi-
ca. Neste ultimo caso até ha dois:
um que vai tomar decisdes sobre
“orientacdes gerais” e “calendério”;
liderado por Sam Hou Fai; e outro
que as vai “executar”, liderado pelo
secretério para a Administracao e
Justica, André Cheong.Q

dustrializacdo de Hengqgin. Nesse
campo, o foco é posto nas areas da
saude, ciéncia e tecnologica. A tese
passa por seguir estratégias ja defi-
nidas do lado de 14, atraindo capital
local, chinés, e estrangeiro, para pro-
jetos que envolvam empresas estabe-
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O Bairro Turistico e Cultural Integrado
Internacional de Macau caracteriza-se por
ser uma zona onde se concentram
complexos culturais de alta

qualidade a nivel internacional

lecidas na RAEM. Para competir na
capacidade de atrair investimento,
promete um Estado desburocratiza-
do, com “simplificacdo de processos”;
acredita nas “vantagens da legislacdo
offshore”; e admite mesmo “rever a
lei dos talentos”; no quadro de um
conjunto vasto de diplomas que quer
alterar - “mais de 100”.

Respondendo ao deputado Ip Sio Kai;
e para além da “atragdo de capital
estrangeiro”, Sam Hou Fai admitiu
a necessidade de uma estratégia que
garanta “acesso a fundos de capital
chinés”, bem como “o envolvimento
da banca de Macau”, para financiar
alguns desses projetos, que considera
“essenciais para alterar a estrutura
da receita”. Ja foi menos concreto
no apoio as PME, pressdo social
crescente com a deslocalizagdo do

consumo para Zhuhai, e o habito
das compras online. Nesse caso,
limitou-se a anunciar um fundo de
investimento, com “juro bonificado
de 4 por cento”; e apoios a “digita-
lizacdo dos negobcios”, projetos que
deixou para Tai Kin Ip mais tarde ex-
plicar: “Quando ca vier o secretario
para a Economia e Financ¢as podem
perguntar-lhe mais sobre isso”, disse
aos deputados.

De uma forma leve, ainda pouco
clara, Sam Hou Fai deixou por fim
entender que, no futuro préximo,
pode haver novidades sobre es-
tudos “ja encomendados”, para a
eventual revisdo dos contratos - “e
tarifas” - relativas a energia, com-
bustiveis, e comunicagdes, fatores
capitais nas decisdes de investi-
mento. @
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Distinguido com o Prémio Prata nos London Design Awards 2024, o arquiteto Nuno Soares volta a por Macau no mapa internacional da arquitetura
com o projeto Park of Tides, pensado para a praia de Hac Sa. A sua proposta, no entanto, nao foi selecionada pelas autoridades de Macau
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uno Soares desenhou um per-
Ncurso pedonal acessivel que

liga os extremos da praia de
Hac Sa de forma continua, integrando
zonas de lazer. O Park of Tides, como
o intitulou, foi recentemente distin-
guido com o Prémio Prata nos London
Design Awards 2024. Apesar do reco-
nhecimento internacional, a proposta
ndo foi selecionada pelo Instituto para
os Assuntos Municipais (IAM).
“Cada projeto que fazemos deve ser
um contributo para o futuro”, afirma o
arquiteto Nuno Soares. Depois de ter
vencido o Architecture Madrid Award
2023 pela Iluminag¢do da Sé Catedral de
Macau, e de receber o Pioneer Award for
Green Architecture 2024 pelo projeto
da casa de banho publica de Toi San,
Park of Tides da continuidade a visdo de
Nuno Soares de criar espagos publicos
inclusivos e ambientalmente sustenta-
veis. O projeto distingue-se pela utili-
zacdo de materiais naturais e percursos
acessiveis, sem barreiras, respeitando a
paisagem envolvente da praia.
Soares descreve a proposta para Hac
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S& como “um percurso muito dindmi-
co”, mas salienta sobretudo a forma
como o caminho se revela ao longo
do espacgo. “Comegamos ao nivel do
solo e terminamos num elevador em
madeira que nos leva a uma cota ele-
vada”, explica. “Acho que isto permite
descobrir o local de uma forma muito
interessante,” diz ao PLATAFORMA.
Desenhado para ser inclusivo, o pro-
jeto assegura acessibilidade total, in-
cluindo para pessoas com mobilidade
reduzida. “N3o terdo de percorrer todo
o percurso e voltar para tras”, diz. A
solugdo proposta passa por um passa-
dico continuo em madeira e um ele-
vador, permitindo que todos possam
desfrutar do trilho ao seu ritmo.

O percurso divide-se em trés zonas —
lazer, exploragdo e natureza —, cada
uma pensada para diferentes tipos de
utilizacdo. “Estamos a maximizar as
experiéncias possiveis, reduzindo o
impacto no ambiente, porque usamos
um material que praticamente ndo al-
tera a geografia do local”, explica.

“CRIAR MASSA CRITICA”

Nuno Soares vé nos prémios uma
forma de estimular o debate sobre a

qualidade do design e do espago pu-
blico: “O melhor dos prémios € que as
pessoas falam sobre os projetos e lhes
ddo uma segunda oportunidade”, afir-
ma. “O meu objetivo é que as pessoas
se tornem mais exigentes em relacdo
a qualidade dos projetos, porque per-
cebem que é possivel fazer coisas ex-
cecionais em Macau.” Para o arquiteto,
mais do que um reconhecimento, os
prémios ajudam a “criar massa critica”,
encorajando o publico a sonhar mais
alto e a esperar mais dos espacgos que
habitam.

Ao participar em competi¢des inter-
nacionais, Nuno Soares e a sua equipa
ndo soO testam ideias como também
promovem Macau a nivel global. “Que-
remos divulgar internacionalmente
Macau como um lugar onde se fazem
projetos interessantes e com identida-
de prépria’, sublinha ao PLATAFOR-
MA. “Ndo se fala muito de Macau a
nivel internacional — estamos a tentar
fazer a nossa parte”, considerando ain-
da que seria positivo dar a conhecer
publicamente o projeto vencedor do
concurso e acredita que a proposta
acabara por ser divulgada.

QUALIDADE A LONGO PRAZO

A medida que Macau avanca com o
desenvolvimento de novas zonas ur-
banas, Soares defende que a priori-
dade deve estar na qualidade a longo
prazo, e ndo na velocidade. “Sempre
que houver um novo projeto [nessas
zonas| deve haver concurso, e devemos
apostar na exceléncia”’, afirma. Para o
arquiteto, o verdadeiro impacto do
planeamento urbano esta nos resul-
tados concretos: “O que importa é a
qualidade de cada edificio construido,
porque é isso que materializa o plano”.
Nuno Soares ¢é defensor da separacdo
entre concursos de concegdo e concur-
sos de construcdo, frisando que a qua-
lidade do design e o custo de execugdo
devem ser avaliados separadamente.
Embora o modelo design-and-build
seja frequentemente adotado por ser
mais rapido — “porque o processo
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O que nos falta nao sao
edificios, estradas ou
transportes publicos.

O que nos falta é uma
infraestrutura que
suporte a qualidade

de vida

pode ser alguns meses mais curto”
—, o resultado, alerta, é uma perda
de qualidade: “Devemos passar de uma
légica de velocidade extrema para uma
logica de qualidade. A rapidez é im-
portante, o custo € importante, mas a
qualidade é ainda mais”, sublinhando
que “podemos estar a criar problemas
para as geragoes futuras”.

Olhando para o passado, Soares reco-
nhece que Macau viveu um periodo
de crescimento exponencial, onde o
ritmo dificultava o equilibrio. Esse
tempo, acredita, ficou para tras.
Agora, é momento de criar uma ci-
dade sustentavel e significativa, que
valorize a qualidade de vida. “Depois
desse periodo, entrdmos numa fase
em que é preciso reorganizar melhor
a cidade.”

“O que nos falta ndo sdo edificios, es-
tradas ou transportes publicos”, diz.
“O que nos falta é uma infraestrutu-
ra que suporte a qualidade de vida”,
apontando para Singapura como
exemplo: “La vemos espacos verdes
diversificados, onde se pode fazer
todo o tipo de atividades do quoti-
diano, desportivas, de lazer.” Afirma
ainda que muitos residentes vdo a
Henggin para usufruir da natureza:
“O que é 6timo. Hengqin esta aqui
ao lado, mas deviamos ter isso em
Macau. Deviamos poder realizar os
nossos sonhos e ambig¢des de quali-
dade de vida na cidade onde vivemos
— ndo apenas fora dela”, conclui.

PROJETOS PARA SERVIR A COMUNIDADE

Para Nuno Soares, cada projeto repre-
senta uma oportunidade de enriquecer
o legado arquitetonico e cultural da
cidade. “Macau é uma colegéo de his-
torias de cada geracdo”, reflete. “Cada
projeto que fizermos a seguir deve ser
uma contribuicdo para o futuro.”

O arquiteto continua a sonhar com
uma Macau mais sustentdvel, inclu-
siva e ambiciosa. “ndo deve ser apenas
um lugar para jogar ou fazer negdcios”,
defende. “Deve ser também um lugar
onde se vive bem.” @
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0 Presidente da Associacao de Bancos de Macau, Ip Sio Kai, defende que o Governo deve adotar uma postura proativa na estabilizagao das
expectativas do mercado e no estimulo a economia, bem como reforgar o mercado obrigacionista local, revitalizar o stock imobiliario e fomentar
a inovagao financeira transfronteirica
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egundo Ip, a estrutura de recei-
tas de servicos do sector tornou-se
mais diversificada no ultimo ano,
e os indicadores de estabilidade manti-
veram-se positivos, o que demonstra a

capacidade do sistema financeiro para
enfrentar riscos potenciais.

Ainda assim, o impacto de taxas de
juro elevadas fez-se sentir: o rendi-
mento liquido de juros caiu cerca de
18% em termos anuais, para 16,8 mil
milhdes de patacas. Em contraparti-
da, os rendimentos ndo provenientes
de juros registaram uma subida de
12,18%, totalizando 9,745 mil milhoes
de patacas. Entre estes, os rendimentos
operacionais cresceram 10,81% (1,355
mil milhdes de patacas), enquanto
os ganhos com valores mobiliarios e
ac¢des subiram 5,65%, atingindo 7,953
mil milhdes. Nos primeiros dois me-
ses de 2024, os bancos registaram um
crescimento homdlogo dos lucros, com
os rendimentos ndo relacionados com
juros a aumentar e o rendimento de
juros a manter-se estavel — tendéncia
que, para Ip, evidencia um quadro geral
de estabilidade.

No entanto, o sector enfrenta desa-
fios. O volume de créditos malparados
cresceu mais de 30% no ano passado,
atingindo 56,072 mil milhdes de pa-
tacas. Esta subida obrigou os bancos
a reforc¢ar as provisdes, com impacto
negativo nos lucros. Embora os dados
mais recentes indiquem estabilizacdo,
Ip adverte que é cedo para afirmar se
o pior ja passou, tendo em conta a
volatilidade do ambiente externo e a
sensibilidade do sector financeiro ao
risco.

Apesar disso, os indicadores estrutu-
rais permanecem robustos. O rdcio
de adequacgdo de capital dos bancos
fixou-se em 15,45%, e o racio de ati-
vos liquidos a trés meses face as res-
ponsabilidades foi de 60,2% — ambos
acima dos padrdes internacionais. A
recuperagdo do consumo interno tem
contribuido para o ajustamento estra-
tégico dos riscos, permitindo ao sector
entrar numa fase de controlo e resolu-
¢do de problemas ligados a qualidade
dos ativos e a liquidez.

Ip sublinhou que a economia e o sector

bancdrio de Macau sdo afetados tanto
por fatores internos como externos,
mas encontram-se sustentados pelo
apoio do Governo Central e pela retoma
economica da China continental. Nesse
quadro, os bancos devem posicionar-
-se como estabilizadores econdmicos,
enfrentando simultaneamente desafios
e oportunidades.

Para consolidar a trajetoria de recupe-
ragdo, Ip apresentou quatro recomen-
dac¢bes ao Governo. Em primeiro lugar,
apelou a estabilizacdo das expectativas
do mercado e a revitalizagdo economi-
ca, com uma aposta numa governagao
eficaz e num mercado ativo. Defendeu
a rapida implementacdo de medidas de
apoio a sectores-chave, a concretizagdo
do plano de trés niveis para desenvol-
vimento das PME e a criagdo de um
fundo governamental orientado para
a industria. Este fundo, sustentado
por enquadramento legal, orcamento
e investimento de longo prazo, devera
contar com o apoio do sector bancario,
em linha com a politica publica.

Em segundo lugar, sugeriu o refor¢o do
mercado obrigacionista local como pi-
lar do desenvolvimento financeiro mo-
derno. Em terceiro, propds a utilizagdo
da experiéncia nacional e internacional
para reforcar a capacidade de revitali-
za¢do do mercado imobiliario, com a
criagcdo de uma equipa de governagdo
integrada que coordene ag¢Ges de varios
departamentos e garanta estabilidade
economica e social através de politicas
de apoio e gestdo de risco.

Por fim, defendeu a promoc¢do da ino-
vacdo financeira transfronteirica na
Zona de Cooperagdo Aprofundada,
com vista a expansdo do espaco de
desenvolvimento do sector. Partindo
da base ja existente, Ip considera es-
sencial aprofundar os servigos finan-
ceiros inclusivos, fortalecendo o acesso
dos residentes a solugdes financeiras
avancadas e integradas na segunda fase
de desenvolvimento daquela zona es-
tratégica. @
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Dois jornalistas do A/l About Macau foram detidos esta quinta-feira ao tentar entrar na Assembleia Legislativa (AL) para fazer cobertura das Linhas

de Acgao Governativa. As detencoes ocorreram por suspeita de infringimento do Artigo 304.° do Cddigo Penal
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pesar de no video da deten-
¢do, publicado no portal do
All About Macau, ndo ser per-
ceptivel a razdo pela qual os jorna-
listas estdo a ser detidos, o orgdo de

comunicagdo explica que a detenc¢do
ocorre na sequéncia de suspeita de
“Perturbacdo do funcionamento de
orgdos da Regido Administrativa Es-
pecial de Macau” - Artigo 304.2 do
Codigo Penal - e de “gravacdo ilegal”,
tendo sido levados para a esquadra
para serem identificados.

No artigo 304.2 do Codigo Penal, esta-
belece-se que “quem, com tumultos,
desordens ou vozearias, perturbar
ilegitimamente o funcionamento de
orgdo referido no n.21 do artigo ante-
rior [6rgdos da RAEM], ndo sendo seu
membro, é punido com pena de pri-
sdo até 3 anos ou com pena de multa”.
Segundo o que foi possivel apurar, no
primeiro dia de apresentagdo das Li-
nhas de Ac¢do Governativa 2025, no
plenario da Assembleia Legislativa,
foi concedido o acesso a trés jorna-
listas do All About Macau. Estes re-
ceberam cartdes azuis - que limitam
0 acesso a galeria publica -, tendo
um representante da AL garantido
0 acesso a sala do plenario para tirar
fotografias e circular, sem entraves
ao trabalho. “Nenhum dos jornalis-
tas com cartdo azul saiu da sala no
primeiro dia”, refere ao nosso jornal
o All About Macau, sublinhando que,
apesar disso, “funcionarios da AL
vieram vdrias vezes pedir-nos para
sair”, algo que “ndo fizeram com ou-
tros jornalistas que também tinham
cartdes azuis’.

A entrada foi recusada no dia se-
guinte, com base na alegada “falta
de cooperagdo” no dia anterior e
“falta de espaco”. “Como se viu na
AL, havia varios lugares vazios.” O
All About Macau foi entdo obrigado
a acompanhar a sessdo na galeria
publica - um espaco onde se pode

NVYOVIN LNOQY 11V EE e G

acompanhar por televisdo o plenario
da AL. Ao PLATAFORMA, a Policia
de Seguranca Publica disse que fara
um comunicado de imprensa no mo-
mento oportuno, sendo que a Assem-
bleia Legislativa ndo teceu qualquer
comentario até ao fecho desta edigdo.
Até ao momento da publica¢do, am-
bos os jornalistas encontram-se na
esquadra. @
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China acusou Taiwan de
« .1 ”» . ,
servilismo”, depois de o li-
der taiwanés, William Lai,

ter proposto a Washington encetar
negocia¢des comerciais com base em
“tarifas zero”, segundo o modelo do
tratado México - Estados Unidos -
Canada.

“As autoridades de Taiwan estdo a ig-
norar os interesses do povo e as pers-
petivas de desenvolvimento industrial,
ao proporem um plano global de aqui-
sicGes e investimentos” para apaziguar
os Estados Unidos, declarou a porta-
-voz do Governo chinés, Zhu Fenglian,
em conferéncia de imprensa.

[T s34t AFP

FhEaEEEHL

“Isto ndo é mais do que dar a outra
face e adotar uma atitude servil. E
tanto a venda a Taiwan como o ser-
vilismo sdo atos profundamente des-
preziveis”, afirmou.

Segundo a porta-voz, na sua “busca
por independéncia”, Lai “tem vendi-
do ativamente as principais indus-
trias vantajosas de Taiwan, apenas
para ser confrontado com a imposi-
¢do de tarifas pelos Estados Unidos”.
“Isto desmente o conceito que inven-
taram sobre a ilusoria ‘relagdo EUA-
-Taiwan’. [Washington] transformou
Taiwan num ‘pedo’ e numa ‘peca a
ser descartada’”, acrescentou.

Lai propds recentemente entrar em
negocia¢cdes com os Estados Unidos
com base na premissa de “tarifas
zero’, numa tentativa de manter
boas relagdes com Washington face
a pressdo de Pequim.

“Embora Taiwan ja mantenha taxas
alfandegarias baixas, com uma taxa
nominal média de 6%, estamos dis-
postos a reduzi-las ainda mais para
zero, com base na reciprocidade com
os Estados Unidos”, afirmou Lai, num
recente artigo de opinido publicado
pela agéncia Bloomberg.

Lai sublinhou que Taipé “procurara re-
duzir o desequilibrio comercial” com

Washington através da aquisicdo de
energia, produtos agricolas, bens indus-
triais e armamento, a0 mesmo tempo
que assinalou a inten¢do de aumentar
o investimento nos EUA e “eliminar as
barreiras comerciais ndo pautais”.

Se estas linhas de negociagdo falha-
rem e o Governo de Donald Trump
impuser taxas sobre os semiconduto-
res ou reativar as chamadas “tarifas
reciprocas”, que no caso de Taiwan
ascendem a 32%, o impacto na eco-
nomia taiwanesa sera consideravel:
Taiwan ja admitiu que seria dificil
crescer acima dos 3% este ano se este
cenario se concretizar. @

PLATAFORMA MACAU | 18 de abril 2025
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o lanc¢ar uma guerra comercial des-
ecessdaria e mal concebida — es-
pecialmente contra a China — Donald
Trump, cometeu pelo menos trés erros
estratégicos graves. Cada um destes
erros acarreta consequéncias signifi-
cativas ndo so para os Estados Unidos,
mas também para o equilibrio do poder
econémico global.
Em primeiro lugar, a administragdo
norte-americana subestimou o impacto
negativo que a guerra comercial tera na
prépria economia. Em segundo, avaliou
mal a forc¢a e a capacidade de adaptacgdo
da economia chinesa. Em terceiro lugar,

$H2E OPINIAO

e talvez mais perigosamente, falhou em
perceber o risco a longo prazo de os EUA
estarem cada vez mais a ser postos de
lado nas novas formas de globalizacao
— muitas das quais ja estdo a ganhar
forma gracas aos esfor¢os da China e
de outros paises.

Para comecar, a ideia de que a econo-
mia dos EUA pode sair fortalecida de
uma guerra comercial alimentada por
tarifas revela um profundo desconhe-
cimento do sistema econdémico global.
A imposic¢do de tarifas sobre uma vasta
gama de importac¢des leva ao aumento
dos custos tanto para as empresas como
para os consumidores. A medida que as
matérias-primas se tornam mais caras,
os fabricantes veem as suas margens en-
colherem e os retalhistas sdo obrigados
a aumentar os pregos.

O efeito domin6 destas perturbagées
economicas afeta o emprego, o investi-
mento e a confian¢a dos consumidores.
Em vez de fortalecer a economia, esta
abordagem enfraquece a sua competi-
tividade e estabilidade. Economistas e
lideres empresariais de varios quadran-
tes alertaram para estas consequéncias,
mas a administracdo Trump optou por
ignora-las, guiando-se mais por uma
retdrica populista do que por um ra-
ciocinio econdmico solido.

Além disso, os EUA subestimaram grave-
mente a resiliéncia e a estratégia de longo
prazo da economia chinesa. Embora a
China sinta inicialmente o impacto das
tarifas, é provavel que responda com uma
combinacdo de contramedidas, politicas
de estimulo e reformas rapidas. Em vez
de colapsar sob pressdo, a China adaptar-
-se-a as novas circunstancias. Ira fortale-
cer o seu mercado interno, impulsionar
a inovagdo e procurar novas parcerias
comerciais na Asia, Europa e Africa.

A Uma Faixa, Uma Rota, entre outras, ga-
nhara ainda mais dinamismo, e a China
reforcara lagos com outras grandes econo-
mias, particularmente aquelas afastadas
pela retirada dos EUA do multilateralismo.
No final, a China transformara a guerra
comercial numa oportunidade para ace-
lerar a sua transformagdo econdmica e
reduzir a sua dependéncia dos mercados

thEg CHINA

tt R BVEELR
RAM DOS EUA

e das tecnologias norte-americanas.
Talvez o erro de calculo mais grave da
administracdo Trump seja o risco es-
tratégico de marginalizagdo. Ao alienar
aliados, abandonar instituigdes multi-
laterais e minar as normas da coope-
ragdo global, os EUA estdo a isolar-se
cada vez mais. Em contraste, a China
abraca o envolvimento econdmico global
e posiciona-se como defensora do livre
comércio e da colaboragdo internacional.
Esta mudanga permite a China moldar a
nova ordem economica mundial em seu
beneficio. Acordos comerciais regionais
como a Parceria Econdmica Regional
Abrangente, que exclui os EUA, sdo exem-
plos concretos de como a globalizagao esta
a prosseguir sem a lideranga americana.
Com o tempo, isto podera levar a perda
de influéncia dos EUA na defini¢cdo de
normas e regras globais, enfraquecendo
assim a sua posicdo estratégica.

O que estamos a testemunhar ndo é ape-
nas um erro de cdlculo econdmico, mas
um perigoso caso de soberba politica.
Um lider apoplético, com visdo estreita
e rodeado de bajuladores incapazes de
desafiar a sua visao do mundo, tomou de-
cisdes que prejudicardo os interesses do
seu proprio pais. A administragdo Trump
confundiu bravata com estratégia, e na-
cionalismo com sabedoria econémica. Ao
fazé-lo, empurrou os EUA por um cami-
nho de isolamento autoimposto.

Por outro lado, a China tem todos os
incentivos para continuar a abrir-se
ao mundo e a refinar a sua estratégia
global. A guerra comercial, concebida
como uma ferramenta para reafirmar
a supremacia americana, poderd, em
ultima instancia, expandir a influéncia
da China nos assuntos mundiais.

A guerra comercial dos EUA revela
uma preocupante mistura de miopia e
arrogancia. Ignora as complexidades de
um mundo profundamente interligado e
sobrestima o poder unilateral dos EUA.
Pior ainda, mina os préprios valores e
institui¢des que outrora fizeram dos Es-
tados Unidos um lider global. @

*Editorial originalmente publicado
no China Daily. Texto editado
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problema da confusdo arranjada

por Donald Trump ndo esta na
bondade ou na maldade do seu pais
aplicar taxas aduaneiras para proteger
a sua economia - por exemplo, a neoli-
beral Fran¢a, um dos paises lideres da
Unido Europeia que agora se queixa que
as tarifas de Trump podem matar a sua
amada globalizag¢do, nunca prescindiu
de proteger os seus agricultores da im-
portacdo de produtos agricolas estran-
geiros. Como é que faz isso? Através de
elevadas tarifas aduaneiras aplicadas a
produtos agricolas importados.
O problema da atual estratégia dos Estados

Unidos é que usa essas taxas de uma forma
brutal para atacar arbitrariamente a econo-
mia de outros paises, inimigos ou aliados,
e isso, seja qual for o dngulo de andlise, é
uma maldade e um abuso de poder.
Como é que isso é feito? Usando, por um
lado, toda a for¢a econémica e capaci-
dade financeira (e, em pano de fundo,
militar) do pais mais rico do mundo e,
por outro lado, todo o poder fatico dado
por o dolar norte-americano ser a moeda
de referéncia para determinar o pre¢o
das mercadorias e para pagar as trocas
comerciais internacionais.

Mesmo numa crise grave, numa even-
tual recessdo generalizada, os norte-
-americanos tém sempre um instru-
mento com impacto mundial que o
resto do planeta ndo tem: imprimir
notas de ddlar, jogar com as taxas de
juro de forma a afetar a taxa de cdmbio
da moeda, provocar uma “escassez” ou
uma “inundac¢do” de ddlares ou agir nas
bolsas para estabilizar ou alterar o va-
lor de uma moeda que todos os paises
precisam ter em muita quantidade para
comprar e vender fora de fronteiras.

A divida publica norte-americana, que
estd acima dos 122% do PIB, é gigantesca
e um problema sério que também est4,
lateralmente, a ser combatido com esta
tentativa de reduzir o défice comercial

através de tarifas aduaneiras, a par do
desmantelamento dos servicos do Esta-
do, para diminuir despesas, que, entre-
tanto o milionario Elon Musk langou.
Mas mesmo para reduzir essa divida
os EUA tém sempre mais uma ajuda
de recurso, desesperada, é certo, mas
que mais nenhum pais tem: jogar com o
valor do dolar para, na pratica, tornar o
pagamento de parte da divida mais facil.
A hora que escrevo, parece que Donald
Trump estabilizou num regime de ta-
rifas alfandegarias de 10% aplicado
durante 9o dias as importagées norte-
-americanas proveniente de quase todo
o mundo, menos ao que vier da China,
que leva com 145% de imposto. Daqui a
9o dias logo se vé.

Aparentemente, Trump assustou-se com
a velocidade da queda das bolsas nas
horas que se seguiram ao antncio da en-
trada em vigor dessas tarifas e moderou
a posicdo para ver se obtém dos outros
paises a aceitacdo das suas exigéncias
sem provocar o panico no seu proprio
pais. Para ja, vai cobrando 10%...

Para impedir que os Estados Unidos sejam
um bandido econémico que, quando quer,
espalha o terror nas economias do resto do
mundo, s6 hd uma solu¢do permanente:
tirar-lhe o poder de fogo. Isso implica mu-
dar rapidamente as regras das instituicdes
financeiras mundiais baseadas no dolar.
Mas nem os paises associados nos BRICS,
que tém esse objetivo no plano tedrico,
conseguem, na pratica, entender-se sobre
isso. Do lado da Unido Europeia, o ser-
vilismo habitual dos seus dirigentes em
relacdo aos politicos norte-americanos
impord a sua lei. Portanto, como poucos
lhe fazem frente, Trump pode mesmo ga-
nhar a guerra das tarifas. @

*Artigo originalmente publicado
no Didrio de Noticias
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Os Servigos de Administragao e Fungao Publica (SAFP) vao ser centrais na nova organizacao da Funcao Publica, estando em curso revisoes
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foco do secretario para a Ad-
ministracdo e Justi¢a, André

Cheong, recai sobre a refor-

ma estrutural da Administragdo Pu-

blica, com a fusdo e extingdo de or-
ganismos considerados redundantes
ou sobrepostos. Os SAFP vao assumir
um papel central na coordenagdo do
planeamento organizacional, na ges-
tdo dos servicos prestados e no de-
senvolvimento de recursos humanos.
Serd igualmente revisto o regime de
quotas no setor publico, com maior
rigor na selecdo de pessoal e novas re-
gras para a formagdo e progressdo na
carreira, bem como a digitalizacdo de
processos e a criagdo de plataformas
tecnologicas para simplificar a relagdo
entre o Estado, cidaddos e empresas.
André Cheong anunciou a criagdo de
um Centro de Servicos Econdémicos
e Comerciais para a China, os Paises
de Lingua Portuguesa e de lingua
espanhola em Henggqin, alargando o
ambito da cooperac¢do a nagées hispa-

nofonas. Este centro terd como mis-
sdo prestar servicos especializados
nas dreas linguistica, juridica, fiscal
e formativa, com o objetivo de apoiar
a internacionalizagdo de empresas e o
intercAmbio economico. “Nao se trata
de uma sobreposi¢do ao Forum Ma-
cau”, garantiu, reforcando o cardter
complementar da nova estrutura.

O objetivo é dotar Macau de um “pa-
pel mais ativo como plataforma de
ligacdo entre a China e a Lusofonia’,
e o mundo hispanico, promovendo o
intercambio institucional e econdmi-
co através de um quadro de servigos
integrados.

Assegurou também que a questdo
dos veiculos com matricula dnica
de Henggin - impossibilitados de
conduzir em Guangdong - estd “pra-
ticamente resolvida”. Apds contac-
tos com Pequim, afirma que a nova
medida pode entrar em vigor ainda
este ano. “Existem atualmente 8,103
veiculos com matricula tinica de Hen-

gqin”, sendo que, numa fase inicial,
SO proprietarios que trabalham, resi-
dem ou tenham atividade empresarial
em Hengqin poderdo candidatar-se a
uma matricula que lhes permite con-
duzir na provincia vizinha.

Na area da Justica, a prioridade passa
pela simplificacdo legislativa e reforco
do quadro normativo que suporta o
desenvolvimento econdmico, estando
em curso as revisdes do Codigo de
Processo Civil e do Codigo do Pro-
cedimento Administrativo.

No plano da moderniza¢do tecno-
logica, avanca com a digitalizagdo
completa dos registos e notariado,
incluindo a constituicdo de empresas
e o registo predial — ambos previstos
para funcionar de forma totalmente
eletronica. A par disso, sera criada
uma plataforma centralizada de reco-
lha de opinides publicas, integrando
ferramentas de inteligéncia artificial
para otimizar o processamento de su-
gestoes e reclamacdes da populagdo.@
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