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Memodérias, humor e participacédo do publico le-
vam ao palco uma reflexdo intima sobre depres-
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sdo, comunidade e sobrevivéncia emocional. A Wiy - -
Plataforma Dream Theater Association adapta a pega “A >
Lista de Vicky”, transformando o mond6logo num I

exercicio coletivo de empatia e partilha 10-12

www.plataformamedia.com
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A reducao de 10% no custo do carre-
gamento de veiculos eléctricos é vista
como um sinal positivo para a mobi-
lidade verde. Contudo, sem “politicas

e medidas de carater infraestrutural” = - " P T .
o impacto do incentivo “seré limitado”, e T T - - = L
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BNER MOEEREATE R B s Publicas nada dizem sobre a sua altura, impacto visual e descaracterizacao da frente
Bl R " e maritima. Estara em causa a perda do “perfil de vila fluvial”, alerta o arquiteto Nuno -

] . o e Soares. Vista da China e do p6r-do-sol... s6 no alto do muro
Ap6s um ano de apoios publicos a e iy s X ]
perda de poder de compra, 2026 pro- ’ el - - Al .
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e reforgo social. O problema maior é a
“polarizagdo economica” e a “acessi-
bilidade a habitagéo”, avisa Chan Kin
Sun, da Universidade de Macau 6-7
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Gouveia e Melo BE 4B REAN

Os direitos e liberdades de todos os pais-
es para conduzir atividades no Artico de
acordo com a lei, devem ser plenamente
respeitados

MAO NING, porta-voz do Ministério dos
Negdcios Estrangeiros da China

A maioria dos nao falantes de chinés sente-
se sozinho em Macau. Devemos preocupar-
nos mais com eles

BENEDICT LOK, conselheiro dos Servigos de
Prevencao do Suicidio da Caritas Macau

0 que o Presidente Donald Trump fard a
seguir s ele sabe. Assim, 0 mundo terd
de continuar a espera e a especular, e
deixaremos que seja ele a decidir

KAROLINE LEAVITT, porta-voz da Casa Branca

0 imobilismo dos (ltimos 20 anos, asso-
ciado a retdrica cinica e ao cinismo de que
nds estamos a ver nestas proprias eleicoes
presidenciais, pode criar um populismo
forte. Um populismo que pode vencer a
democracia se todos nds ndo tivermos
cuidado.

GOUVEIA E MELO, candidato a presidéncia da
Reptiblica portuguesa
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exercicio militar conjunto “Vontade de

Paz 2026”, que os BRICS+ realizam na
Africa do Sul - sem Brasil e India - é mais do
que um mero treino operacionaI.E um aviso
politico. Num mundo em rapida recomposi-
¢ao estratégica, estes exercicios funcionam
como demonstragoes de coesao, capacidade;
e, sobretudo, de intengao. A mensagem é
clara: ha alternativas ao eixo de seguranga
dominado pela Alianga Atlantica (NATO); e
estdo a ganhar forma, visibilidade e musculo.
Ou seja, peso geopolitico.
Este movimento ocorre num momento
particularmente sensivel para a arquitetu-
ra de seguranga euro-americana.A NATO,
pilar da defesa coletiva europeia desde o
pos-guerra, enfrenta uma enorme crise
interna. A imprevisibilidade da politica
externa norte-americana, associada ao
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A imprevisibilidade da
politica externa norte-
americana (...) levanta
duvidas legitimas

sobre a fiabilidade

dos Estados Unidos
enquanto garante ultimo
da seguranca europeia
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regresso de Donald Trump ao centro do
poder politico, levanta ddvidas legitimas
sobre a fiabilidade dos Estados Unidos
enquanto garante Ultimo da seguranga
europeia.

Fala-se, inclusive, de cenarios extremos
- como a eventual anexacdo da Grone-
landia pela forga. Apesar de nao acreditar
que tal venha a acontecer, o simples fac-
to de essa hipotese circular no discurso
politico internacional é revelador. E o
fim das linhas vermelhas que pareceram
intransponiveis, durante décadas; e expoe
a volatilidade de uma lideranca que ja
demonstrou total desconsideragao por
aliangas, tratados e compromissos mul-
tilaterais.

Se os Estados Unidos deixarem de ser
um parceiro previsivel; nao apenas para a
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Europa, mas para o sistema internacional;
entdo a NATO deixa de ser uma certeza
estratégica e passa a ser uma variavel politi-
ca. Quando uma alianga defensiva depende
mais de humores do que de consensos es-
truturais, a sua credibilidade fica inevitavel-
mente fragilizada.

E neste vazio de confianca que iniciativas
como os exercicios militares dos BRICS+
ganham relevancia. Para j3, nao significam
uma alternativa direta a NATO. Mas apon-
tam para um mundo onde a seguranga deixa
de ser monopdlio de um bloco e passa a
ser disputada por varios centros de poder.
A questao ja nao é se essa transigao esta
em curso. E se o Ocidente esta preparado
para ela. @

*Editor-chefe do PLATAFORMA
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Presidente chinés respondeu a carta

de uma delegagao norte-americana de
intercambio juvenil - professores e alunos de
Miami - congratulando-se com o interesse
que demonstram pela cultura chinesa. S6 nos
ultimos cinco anos, 50 mil almas das terras do
Tio Sam foram convidadas a visitar a China;
“ponte para levar adiante a amizade entre os
dois povos”.A expressao é de Xi Jinping, que
na mesma missiva vinca a “aspiragdo comum
dos povos da China e dos Estados Unidos”.
Ha o tempo curto, dos homens com “h” pe-
queno, que passam pelo poder como se nao
houvesse amanh3; e ha esta nogao do tempo
longo; do Homem grande, que sabe que o
amanha nao é dele, mas de quem mais vier.
A mensagem sublime deste texto é a de que
o mundo tenso, que hoje nos assusta, pode
ndo estar ca amanha. Contudo, o amanha
que canta ndo cai do céu aos trambolhdes; é
preciso lutar por ele - fazer por merecé-lo.
Certamente nao por acaso,a imprensa estatal
chinesa deu enorme destaque a esta missiva
que, noutros tempos, passaria por mera cor-
tesia aos jovens visitantes. A questio é que,
olhando hoje para Washington, é por cima da
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Porque estamos na China,
quero sobretudo aplaudir a
evidéncia de que contamos
aqui com uma visao do
mundo de quem quer
vingar e impor-se, com

o devido respeito pela
diferenca que sabe que o
outro tem
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Casa Branca que paira o olho de um tufao
politico desvairado, que rabeia em todas as
diregoes. Pequim assume aqui uma posigao
de forga que € muito maior do que qualquer
parada militar ou ameaga de guerras. Este
discurso, pacifista e conciliador; trata o caos
como mera circunstincia; nao confunde um
lider com o seu povo; isola o presente, ndo
hipoteca o futuro... e, sobretudo, pensa para
além de si mesmo, na causa maior.A América
e a China sdo - e serdo - as duas poténcias
dominantes; muito depois de Trump, e de Xi.
Quanto menos cacos houver a varrer, mais
facil sera para quem se segue reconstruir for-
mas pacificas e civilizadas de sermos cada um
de nos aquilo que queremos ser: diferentes
uns dos outros; unidos na partilha do espago
e do tempo que temos; com respeito muituo

pelas diferengas, e circunstincias de cada um.

Ja o disse, vezes sem conta; mas repito. Sou con-
tra a guerra; toda ela, por mais legitima que a
queiram fazer crer os argumentos, que variam
no tempo e no espago; nao sou fa de nenhuma
ditadura; alias, sou critico de todas elas, seja qual
for a cor e a narrativa que tenham. Mas é hoje
muito claro o abismo entre a filosofia politica
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do Palicio do Povo e a da Casa Branca.Vem
do lider do dito mundo livre, das democracias
liberais,a maior ameaca a todos os valores que
supostamente representam; e vem do mundo
que o Ocidente tio violentamente contesta a
voz que, ainda assim, nos diz que é possivel um
mundo em que uns e outros defendam valores
e interesses opostos, livres da furia um do outro.
Escreve o Fernando, na pagina 2, que os Es-
tados Unidos nao sdao hoje uma alianga fiavel;
nao so6 para a Europa, mas para todo o sistema
internacional. E verdade. Contudo, quero eu
acreditar que se trata de uma circunstancia,
que o tempo varrera para longe; e, porque
estamos na China, quero sobretudo aplaudir
a evidéncia de que contamos aqui com uma
visao do mundo de quem quer vingar e impor-
-se, com o devido respeito pela diferenga que
sabe que o outro tem.

Ainda é assim no discurso, que insistentemen-
te se repete; e ainda ¢ essa a pratica. Podem
acusar Pequim de tudo, mas nao desta cata-
dupa de trumpalhadas. Porque, simplesmente,
nio é verdade.

*Diretor Geral do PLATAFORMA
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Crescem todos

Todas as concessionarias de Jogo anunciaram
aumentos salariais - 2 a 6% - e bonus de pro-
dutividade. Era o que se esperava - e € justo
- face aos resultados de 2025; e expectativas
crescentes para este ano.A Melco, que lidera
a tabela, nao é sequer a que tem melhores
resultados. Parece é ser a que melhor perce-
be que a performance dos trabalhadores esta
diretamente ligada a satisfagdo dos clientes
e a competitividade (Ultima).

O Governo reduz em fevereiro as tarifas
elétricas nos parques publicos; e promete
conduzir a privada a0 mesmo caminho. Ma-
cau tem apenas 10% dos carros elétricos e
ainda falta muito investimento estrutural:
postos de carga e troca de baterias. Mas
ao menos da sinal de assumir a prioridade
nacional de redugao das emissoes de car-
bono. Ha um debate a fazer sobre o mito
da pegada ecoldgica deixada pelas baterias
velhas; mas essa discussao é global; e esta
por fazer. (Pag. 5).

Siléncio a vista

Basta passar na marginal de Coloane para
ver o aterro onde esta a ser erguido um
muro para proteger a vila das cheias. Con-
tudo, ninguém sabe o que verdadeiramente
vai nascer ali, quantos metros tem, quando
acaba a obra; qual o impacto urbanistico e
turistico. Moradores e comerciantes estdo
na ignorancia e, como é habito, as Obras Pu-
blicas respondem a todas as perguntas com
uma prontidao cheia de nada (Pags. 8-9).
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Nos tltimos anos, Hong Kong criou um centro de dentin-
cias eletrdnicas, permitindo aos residentes denunciar
Casos que nao sejam urgentes nem exijam assisténcia
imediata da policia. Desde que a dentncia nao seja falsa,
os cidadaos podem submeter diretamente textos, foto-
grafias ou videos como prova, facilitando assim o acom-
panhamento posterior pelas autoridades. Esta medida néo
s0 reduziu o tempo de espera para apresentar queixas,
como também evitou que casos nao urgentes ocupassem
a linha de emergéncia. Segundo dados da policia de Hong
Kong, 0 nimero de dentincias eletrénicas subiu de 2.991
em 2002 para 212,331 em 2024, 0 que revela a crescente
procura por este servico.

Em Macau, a Policia Judicidria langou, recentemente, uma
aplicacao anti-fraude, que inclui a comunicacao de infor-
macoes. Esta ferramenta permitiu recolher varias infor-
magcoes, mostrando que os residentes ja estao habituados
e dispostos a utilizar aplicagdes maveis, o que comprova
que Macau possui uma base para a implementacao de
um sistema de dentncias eletrénico. No entanto, apesar
de existir um sistema de comando e controlo policial, s
canais publicos para dentincias permanecem dispersos e
limitados. Recomenda-se que as autoridades considerem
a experiéncia de Hong Kong e criem um sistema unificado

de denuncias, dedicado ao tratamento de casos no ur-

ano de 2026 comegou sob o signo da agitacao global.

Os Estados Unidos ‘prenderam’ o presidente da Ve-
nezuela sob acusacoes de narcotrafico, enquanto o Irdo
parece ter entrado em ebuliao revoluciondria. Dir-se-ia
que se confirma a profecia da sabedoria chinesa, que en-
cara 2026 e 2027 como anos fatidicos, pressagiando uma
era de turbuléncia mundial. Cada uma destas crises tem
raizes histdricas profundas. No entanto, ha também outra
tendéncia a emergir e a redesenhar o panorama global: a
contestacao e resisténcia a ordem globalizadora.
Desde a politica “America First” de Trump, passando pelo
nacionalismo do primeiro-ministro htingaro Orban, até & as-
censao da extrema-direita em Itdlia, estes fendmenos - em-
bora aparentemente isolados - partilham o mesmo impulso:
proteger as industrias nacionais, restringir a imigracao e re-
definir o significado das fronteiras. A forca anti-globalizagao
estd a consolidar-se em varias partes do mundo.
Qual ¢ a relevancia disto para Macau? O certo é que,
enquanto cidade que se apresenta como “plataforma” e
“porta de entrada”, Macau sempre esteve na vanguarda
da globalizagao.
Em meados do século XVI, 0s portugueses estabeleceram
em Macau um entreposto comercial, inaugurando uma rede

#mEZE VOZAO DEPUTADO

REFORGO DO COMBATE AQ TRABALHO ILEGAL

gentes e que nao exijam a presenca imediata da policia,
permitindo uma triagem eficiente através da tecnologia
e otimizando a alocagao dos recursos policiais.

De acordo com o relatdrio do primeiro semestre de 2025,
publicado pela Secretaria para a Seguranca, foram regis-
tados 125 casos de trabalho ilegal, um aumento de 56%
em relagao ao mesmo periodo de 2024. Com o surgimento
de novos modelos de negdcio, setores como remodelacao,
maquilhagem, fotografia, publicidade, guias turisticos e
eventos sao cada vez mais discretos, mveis e dificeis de
fiscalizar, tornando ainda mais necessaria a colaboragéo
dos cidadaos na dentincia destas situagoes.
Atualmente, as dendncias relativas a trabalho ilegal em
Macau s6 podem ser feitas por telefone ou fax, e alguns
residentes consideram que a resposta das autoridades
nao é suficientemente rapida. Além disso, devido a cur-
ta duragéo e a natureza discreta de certas atividades,
por vezes, quando as autoridades chegam ao local,
os infratores ja abandonaram o espaco, dificultando
a acdo fiscalizadora. Por isso, sugere-se que se crie
uma funcionalidade online especifica para dentincias
de trabalho ilegal, permitindo aos cidadaos submeter
imagens, videos e informagoes de localizagao, de forma
a colmatar estas dificuldades e aumentar a eficacia do
combate ao trabalho ilegal. @

mRZE VOZ AO CIDADAO

5 m » SBPIEEEEZ 2 | 0 MUNDO EM MUDANGA: PARA ONDE CAMINHA MACAU?

que ligava Lishoa, Goa, Macau, Nagasaki, Manila e o México.
A seda chinesa passava por Macau a caminho do Japao; a
prata japonesa circulava até a China através de Macau; a
prata americana era transferida de Manila para o Leste
Asidtico. Pode dizer-se que Macau foi um dos nds essenciais
da primeira globalizacao, e testemunhou o cruzamento de
bens, culturas e religioes entre Oriente e Ocidente.

A histdria, contudo, tamhém nos recorda que a globalizagao
nunca foi um processo linear. Em 1639, 0 Japao implementou a
politica de isolamento (sakoku), proibiu oficialmente o comércio
e 0 contato com o Ocidente, e impediu os japoneses de sairem
do pais, tudo para erradicar o cristianismo e consolidar o poder
do xogunato. Isto significou o corte da rota comercial mais
lucrativa de Macau. No século XVII, a ascenséo dos holandeses
abalou a supremacia maritima portuguesa. Macau conheceu
perfodos de prosperidade e de declinio, mas a sua sobrevivéncia
baseou-se sempre na capacidade de ajustar as suas atividades
econdmicas e o seu papel nas redes regionais.

Hoje, perante os novos desafios a globalizacdo e o virar do
mundo para dentro, para onde deve caminhar Macau? Talvez
aresposta nao passe por lutar contra a maré, mas, tal como
fizeram 0s nossos antepassados, por refletir e procurar
um novo lugar e papel num cendrio em transformagao. @
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CARREGAMENTO ELECTRICO MAIS BARATO
MAS SEM INFRAESTRUTURAS
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Carregamento de veiculos eléctricos: Governo vs. CEM

FBEL

AHFTEY CRPIE/TRE)

IRES

SEEE

Eis (&) CRPI%/TRE)

Tipo de carregamento Governo (MOP/kWh) CEM - setor privado (MOP/kWh)
183F Lento (< 7,4 kW) 1.28-1.94 1.42-2.15
FRIR Médio (7,4 - 25 kW) 2.68 3.43-3.94
TRER Rapido (>25 kW) 3.10 3.83-4.40
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Nota: Valores do Governo correspondem as tarifas publicas revistas com entrada em vigor em fevereiro. Valores da CEM referem-se as tarifas

praticadas no setor privado.

a4 no proximo més, carregar

veiculos eléctricos fica 10%

mais barato; o Executivo refor-
¢a a mobilidade verde e incentiva
a transicao energética. No entan-
to, sdo necessadrias “mais politicas
e medidas de caracter infraestru-
tural” alerta Joe Chan, vice-presi-
dente da Sociedade Ecologica de
Macau.

O Governo anunciou uma reducdo
de cerca de 10% nas tarifas de carre-
gamento publico de veiculos eléctri-
cos, medida que entra em vigor a 1de
fevereiro. A decisdo foi formalizada
através de um despacho do Chefe do
Executivo e representa o segundo
corte nos pregos do carregamento
eléctrico num intervalo de dois anos.
A redugdo das tarifas enquadra-se na
estratégia nacional da “Dupla Meta
de Carbono”, que prevé que a China
atinja a reducdo prevista de emissoes
de carbono, até 2030; e a neutralidade
carbonica, até 2060. A redugdo das
tarifas insere-se na estratégia nacio-
nal de aperfeicoamento do sistema de
mobilidade verde e de promoc¢do da
utilizacdo de veiculos eléctricos, e é
assumida também por Macau.

Joe Chan acredita que o incentivo
pode inicialmente funcionar, mas
estd longe de ser suficiente: “Atual-
mente, os veiculos eléctricos repre-

sentam ainda menos de 10% do to-
tal do parque automovel de Macau,
pelo que uma redu¢do moderada do
preco do carregamento pode levar
mais residentes a considerar a tran-
sicdo para veiculos eléctricos”, diz ao
PLATAFORMA. No entanto, subli-
nha, persistem obstaculos significa-
tivos a adog¢do deste tipo de viaturas,
nomeadamente a “conveniéncia do
carregamento e os custos de manu-
tencdo a longo prazo, em particular
no encargo associado a substituicao
das baterias”.

Nesse sentido, Joe Chan defende que
a reducdo das tarifas deve ser acom-
panhada por outras medidas: “O Go-
verno deve articular mais politicas e
medidas de cardcter infraestrutural,
incluindo o aumento das instalagdes
de carregamento, aperfeicoamento
dos servigos de manutencdo e subs-
tituicdo de baterias, de modo a au-
mentar efetivamente a taxa de utili-
zac¢do dos veiculos eléctricos”.

Em 2024, o Executivo ja tinha pro-
cedido a uma revisdo das tarifas de
carregamento eléctrico, incluindo a
reducdo do encargo energético nos
carregamentos - médio e rapido - e
a antecipagdo do inicio do periodo
‘horas de vazio’ do carregamento
lento; das 23hoo para as 20hoo. O
novo despacho aprofunda essa linha
de atuacdo, com uma redugdo uni-
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“Atualmente, os veiculos eléctricos
representam ainda menos de 10% do total do
parque automével de Macau, pelo que uma
redugao moderada do preco do carregamento
pode levar mais residentes a considerar a
transicao para veiculos eléctricos”

Joe Chan, ambientalista

forme das tarifas e o ajustamento
da poténcia nominal de saida dos
carregamentos lento e rapido (ver
Quadro).

Além da descida dos precos, o Gover-
no compromete-se a expandir e oti-
mizar a rede publica de carregamen-
to, prevendo o aumento do nimero
de carregadores, e postos de troca
de baterias - em parques publicos e
bairros. O Executivo assume ainda
negociar com a concessionaria de
energia eléctrica a otimizagao da pla-
taforma de gestdo do carregamento.
Joe Chan sugere uma estratégia ainda
mais ampla: “No longo prazo, serd ne-
cessario articular estas politicas com
medidas legislativas relativas a gestao
da densidade do trafego e a elimina-
¢do progressiva de veiculos antigos
altamente poluentes, de forma a cons-
tituir um quadro politico completo”.d
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O dinheiro [distribuicoes em numerario e programas de beneficios
ao consumoj foi rapidamente absorvido pelo aumento dos precos
dos alimentos e de outros bens essenciais”

BT ILREEHENTES
Alex Cheng, director-geral do Addams Care Group
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epois de um ano de ajusta-
mentos econdémicos e so-
ciais, Macau entra em 2026
com a diversificacdo economica,
o bem-estar social e a integragao
regional entre as prioridades de-
finidas para o novo ciclo politico.

“Para as pessoas em Macau, 2025 foi
um ano de ajuda e de dificuldade.”
A avalia¢do é de Alex Cheng, direc-
tor-geral do Addams Care Group, e
resume um ano marcado por apoios
governamentais e pressoes persisten-
tes sobre o custo de vida. Segundo
Cheng, apesar das distribuicdes em
numerario e dos programas de be-
neficios ao consumo, “o dinheiro foi
rapidamente absorvido pelo aumento
dos pregos dos alimentos e de outros
bens essenciais”.

A resposta do Governo em 2025
passou por um conjunto alargado
de medidas destinadas a mitigar os
efeitos da inflacdo, apoiar os grupos
mais vulneraveis e manter a estabili-
dade econdémica. Chan Kin Sun, pro-
fessor assistente em Administragdo
Publica na Universidade de Macau,
refere que “a combinacgdo entre refor-
¢o da protegdo social, estabilizacdo
econdmica, controlo da inflagdo e
diversificacdo industrial permitiu
manter Macau entre as regides com
maior esperanca média de vida do
mundo, aos 83,1 anos, e com uma
taxa de desemprego muito baixa”.
Esses indicadores, segundo Chan,
mostram que houve ganhos mensura-
veis na qualidade de vida global, mes-
mo num contexto econdmico adverso.
Ao mesmo tempo, o académico subli-
nha que o Executivo reconhece limi-
tacOes persistentes, nomeadamente
ao nivel da “polariza¢do econdémica”
e da “acessibilidade a habita¢do”.

AVANGOS E LIMITAGOES

“O principio de otimizar com pre-
cisdo os meios de subsisténcia da
populagdo esteve no centro das poli-
ticas de 2025", explica Aeson Lei, pre-
sidente da Associa¢do da Industria
de Restauracdo de Macau, sobre o
pacote social incluido nas Linhas de
Acgdo Governativa. Entre as medi-
das destacadas estiveram o aumento
dos subsidios para idosos, os apoios a
infdncia, a expansdo dos servigos de
saude comunitdrios e a continuidade
da construc¢do de habitag¢do social.

Foram igualmente introduzidas me-
didas como a reducdo dos tempos
de espera nos servigos médicos, o

_ #MMAcAUlf

alargamento das quotas das clini-
cas comunitdrias e o lancamento de
servigos de ambulancias transfron-
teiricas com Zhuhai e Henggin. Para
Lei, estas iniciativas representaram
um esfor¢o mais direcionado para
“responder as necessidades imediatas
da populagdo”.

“Os problemas relacionados com
o custo de vida e a desigualdade

as familias de rendimento médio vi-
ram parte desses apoios anulada pelo
“aumento generalizado dos precos”.
Chan Kin Sun acrescenta que os
idosos, as pessoas com deficiéncia e
os trabalhadores pouco qualificados
permanecem “vulneraveis, sobretu-
do num contexto de transformagdo
tecnoldgica e industrial”. Segundo o
académico, estas pressdes ajudam a

HIRfF T1+4) ERXRHERAE
MIFRAERK

Esperamos resultados tangiveis na
implementacéao das politicas para

as industrias ‘1+4’°

FER RFIERTEHEER

Aeson Lei, presidente da Associagdo da Industria

de Restauragdo de Macau

mantiveram-se como grandes preo-
cupagoes ao longo do ano”, explica
Alex Cheng ao PLATAFORMA. Os
impactos econdmicos continuaram a
ser sentidos de forma desigual, com
os residentes de baixos rendimen-
tos e os pensionistas a beneficiarem
mais dos subsidios diretos, enquanto

explicar a “persisténcia da incerte-
za econdémica” sentida por muitos
residentes.

PREPARAR TERRENO

“A atuagdo do Governo em 2025 pre-
parou o terreno para reformas mais

profundas em 2026, diz ao PLATA-
FORMA Chan Kin Sun, que aponta
a expansdo da habitacdo publica e
o reforco da “assisténcia social de
precisdo” como elementos centrais
do novo ciclo. O académico refere
ainda que a integragdo regional esta
“a produzir resultados concretos e
multifacetados”, incluindo politicas
de mobilidade e programas acadé-
micos alinhados com os objetivos de
diversificagdo.

“Esperamos resultados tangiveis na
implementac¢do das politicas para as
indastrias ‘1+4.” diz Aeson Lei, que
identifica como prioridades a acele-
ragao da operagdo dos fundos indus-
triais do Governo e o apoio focado a
sectores emergentes, como a “industria
de satide da medicina tradicional chi-
nesa e as industrias de alta tecnologia”.
Para o dirigente associativo, é essen-
cial garantir que “os dividendos das
politicas cheguem verdadeiramente as
entidades de mercado”, em particular
as pequenas e médias empresas.
“Mais de 28 mil residentes de Ma-
cau vivem e trabalham atualmente
em Henggin, e o volume de passa-
geiros aumentou 32.8% em termos
anuais’, refere Lei, apontando estes
dados como sinal de uma integracao
regional em aceleragdo. Alex Cheng
destaca, por seu lado, os subsidios
mensais de 10 mil patacas para jovens
de Macau a trabalhar em Hengqin,
observando que “jovens empreen-
dedores estdo a aproveitar canais
apoiados por politicas publicas para
construir carreiras fora dos sectores
tradicionais”.

“O principio ‘Um Pais, Dois Siste-
mas’ confere a Macau determinados
privilégios, mas as diferengas dai
resultantes nos sistemas juridicos
e, por vezes, 0s interesses regionais
divergentes geram fric¢des persisten-
tes”, adverte Cheng. Aos constrangi-
mentos legais juntam-se, segundo o
gestor, “os longos tempos de desal-
fandegamento” e as diferencas cul-
turais, que continuam a dificultar a
mobilidade transfronteirica.

“S6 através da implementacdo pre-
cisa das politicas e de esforcos coor-
denados internos e externos é que
Macau podera demonstrar o seu va-
lor Gnico na integragdo na estratégia
nacional de desenvolvimento.” A sin-
tese de Aeson Lei resume a leitura
comum dos entrevistados sobre os
desafios colocados a 2026, num con-
texto em que a execuc¢do das politicas
serd determinante para o sucesso do
novo ciclo. @

PLATAFORMA MACAU | 16 de janeiro 2026
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s obras do paredao conce-

bido para proteger a mar-

ginal de Coloane contra
inundag¢des avancam a bom rit-
mo; contudo, as Obras Publicas
nao esclarecem a altura, o impac-
to real, e a eficacia a longo pra-
zo. Consequéncias paisagisticas
e ambientais parecem evidentes.
Sabe-se apenas que, se seguir o
plano original, o muro pode che-
gar a 3,85m de altura

A Direc¢do dos Servigos de Obras
Publicas (DSOP), em resposta escrita
a seis perguntas feitas pelo PLATA-
FORMA, apenas explicou que que se
trata de uma das “obras prioritarias
no dmbito da prevencgdo e mitigagdo
de desastres”, concebida para responder
a um cendrio de maré extrema com um
periodo de retorno de 200 anos, con-
forme previsto no Plano Decenal de
Prevencao e Redugdo de Desastres da
RAEM (2019-2028). O projeto é “execu-
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A linha de costa, que até aqui chegava a
marginal, vai passar para o topo do dique,
que se vai tornar o novo local de interface
entre a terra e mar, onde 0s barcos vao
passar, onde se vai poder ver a outra margem

BRE E=EED
Nuno Soares, arquiteto

tado por fases” e a intervengdo, “atual-
mente em curso, corresponde a cons-
trugdo do dique”. A DSOP indica ainda
que os trabalhos decorrem conforme
o planeado, com conclusido prevista
para o “segundo semestre de 2027”. Em
paralelo, estdo ja a ser desenvolvidos
projetos para “sistemas de drenagem
da zona costeira”. As “infraestruturas
complementares no topo do dique”, ser-
veIm como percursos paisagisticos, tri-
lhos pedonais e zonas verdes. A DSOP
diz ainda que mais informagoes serdo
anunciadas “em tempo oportuno”.As
obras foram adjudicadas 8 Nam Kwong
Unido Comercial e Industrial por 566
milhdes de patacas.

LOGICA DE PREVENGAO

O arquiteto Nuno Soares considera
que o enquadramento técnico do pro-
jeto responde a uma vulnerabilidade
estrutural incontornavel: “O Delta do

____ #MMACAU[R

Rio das Pérolas, onde Macau se situa,
¢ uma zona muito exposta e vulne-
ravel a cheias e ao aumento do nivel
do mar. Todos os anos temos cheias
e, em situagdes extremas, estas sao
muito severas, como durante o tufao
Hato em 2017”. Concorda por isso que
a prevencdo de cheias é “uma ques-
tdo de seguranga publica prioritaria”;
pois, perante a incerteza climatica,
“ha que ser rigoroso e jogar pelo se-
guro”. Alinha também no critério de
planeamento para um periodo de re-
torno de 200 anos.

Esta necessidade de protecao é reco-
nhecida também por alguns residen-
tes. Contudo, Chio, morador em Co-
loane, teme que o impacto imediato
das obras “ndo seja grande”, embora
admita que, no futuro, “em situa¢des
com tufGes ou marés altas possa ha-
ver alguma protegdo”. Ainda assim,
questiona a dimensdo da intervenc¢do
e a auséncia de solugdes complemen-
tares: “Se é para fazer uma obra tdo
grande, porque ndo construir também
uma estrada principal para resolver
os problemas de transito e acessos?”

MURO NO HORIZONTE

Se a logica de seguranga retne algum
consenso, 0 mesmo Nndo acontece
quanto a transformagdo da frente
maritima. Do ponto de vista do de-
senho urbano, Nuno Soares sublinha
que o projeto representa “um desafio
de engenharia e de desenho urba-
no”, que exige conciliar a protecdo
contra cheias com o tecido urbano
existente e “uma ligag¢do a agua que
se pretende proxima e qualificada”.
Segundo o arquiteto, a solu¢do adota-
da passa pela criagdo de um espelho
de dgua em frente a Vila de Coloane
e aos estaleiros de Lai Chi Vun, deli-
mitado por um corredor paisagistico
visitavel que funciona como muro de
protecdo. Contudo, essa op¢do impli-
ca uma altera¢do profunda da relag¢do
funcional com o mar. “Trata-se de um
projeto de ‘musealiza¢do’ da paisagem
costeira”, afirma ao PLATAFORMA,
explicando que, embora se mantenha
a aparéncia visual da frente mariti-
ma: “A linha de costa, que até aqui
chegava a marginal, vai passar para
o topo do dique, que se vai tornar o
novo local de interface entre a terra e
mar, onde os barcos vao passar, onde
se vai poder ver a outra margem’.

Essa mudanga € ja sentida no terreno
e gera desconforto. Um comerciante
da zona lamenta a perda da paisagem,
que atraia visitantes: “Muitas pessoas

vinham aqui propositadamente para
ver o por-do-sol, porque era bastante
bonito. Agora ha apenas um monte de
terra amarela”, diz ao PLATAFORMA.
Mesmo admitindo que “o resultado fi-
nal possa ser visualmente mais cuida-
do”, considera que a experiéncia sera
irreversivelmente “diferente”.

(RMES)MAHE

truicdo da paisagem”. Critica ainda a
falta de informagao técnica disponi-
bilizada a popula¢do, nomeadamente
sobre os sistemas de descarga, dre-
nagem e filtragem da 4gua. “Muitas
decisdes implicam compromissos;
tudo depende do que se pretende. Se
o objetivo for a prevencdo de cheias,

52 5t il 6 %6 =
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SEIS PERGUNTAS A DSOP
— ZERO RESPOSTAS

+  Altura dos diques e/ou paredes de protecdo X
+  Uniformidade do dique ao longo do trogo intervencionado X
. Critérios técnicos, estudos ou cenarios climaticos que sus-

tentam o projeto X

+  Medidas de mitigacao do impacto visual e paisagistico X

+  Ponto de situacéo atual da obra X

+  Eventuais constrangimentos técnicos, logisticos ou ambien-
tais que tenham afetado o calendario ou o custo global da

empreitada X

REREHBZEGIE - BERE
HIE - NRBRIEMH » ABSHEEE
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Muitas decisoes implicam compromissos;
tudo depende do que se pretende. Se 0
objetivo for a prevencao de cheias, entéo
esta 6, sem ddvida, a opcao definitiva.
Por outro lado, acabou por sacrificar a
paisagem natural

BREAE EmR
Ng, comerciante local

IMPACTO E EFICACIA

As reservas ndo se limitam ao impac-
to visual. Ng, também comerciante
local, critica a descaracterizagdo da
paisagem natural: “Ao longo de todos
estes anos, aquela era uma paisagem
natural. Agora, com um dique e um
lago artificial, causa uma grande des-

entdo esta é, sem duavida, a opgdo
definitiva. Por outro lado, acabou por
sacrificar a paisagem natural” diz.
Outros residentes revelam sentimen-
tos contraditorios. Wong considera
que “fazer alguma coisa é melhor do
que ndo fazer nada”; contudo, ques-
tiona a eficacia do dique em cendrios
extremos: “Quando ha um tuféo, o
nivel da 4gua é mais alto e entra tudo
na mesma’. Ainda assim, admite que
o espelho de 4gua possa vir a ter al-
gum aproveitamento turistico.

Esta solugdo “é tecnicamente via-
vel”, na opinido de Nuno Soares;
mas “para ser urbanamente solida
e adequada, é importante dar res-
posta as necessidades de relacdo
funcional com a dgua da populagao
local”. Caso contrario, alerta, existe
o perigo de a Vila de Coloane “ndo
se tornar apenas num museu a céu
aberto”, perdendo o seu caracter de
“vila fluvial” @

PLATAFORMA MACAU | 16 de janeiro 2026
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Exposi¢do do Centenario do
Restauro das Grutas de Dunhuang

Galeria da Fortaleza do Monte
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{Every Brilliant Thing) BIfEEE
Jonny Donahoe B —{&¥ 2R &R

SREEHF > BEREERB ML | Nestaapresentacdo, o publico senta-se em circulo

X1t CULTURA

BEA 50 BF - RPIEIERIRAIMNERIZ FE
1H17HZE18H15:00-20:00
EIEEEG

50° Aniversario do Grupo de Teatro Hiu Kok
2026/01/17-18 - 15:00-20:00
Teatro D. Pedro V

RERL—ELERE - BHHE -
FHEEOHE » A EEERENNE

So nos tornando uma comunidade, partilhando
coisas e ndo estando sozinhos e que podemos
realmente lidar com a depresséao

Jonny Donahoe (Every Brilliant Thing) BI{E/E&
Jonny Donahoe, ator-criador de Every Brilliant Thing

2026 £ 1 A 16 A | BFIEE
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Sinulog Macau Festival 2026
2026/01/18, 15:00

Praca da Amizade (ponto de
partida)
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Como fazer com que todos sintam o que quero
expressar, ou como ouvir os pensamentos dos outros,
acho que sao processos muito valiosos neste espetaculo

BSER (4LER/58E) B8 | Vicky Tong, atriz

roduzida pela Dream Thea-
Pter Association e adaptada
da aclamada peca britanica
Every Brilliant Thing, a peca A Lis-
ta de Vicky sera apresentada no

Laboratorio Hiu Kok de 20 a 25 de
janeiro.

“Gelados”, “Sexo”, “Nao te preocupa-
res em gastar demasiado dinheiro
nas férias porque todo o dinheiro es-
trangeiro parece dinheiro de brincar”.
Protagonizado pela atriz local Vicky
Tong, a pega narra a histdria de uma
protagonista que, desde os 7 anos,
escreve uma “lista de coisas mara-
vilhosas” para a sua made, que sofre

(Z - 1) FHREIEHEFAT T
2026 £ 01 B 24 H19 : 45
BPISAERR SN BB

Concerto de Piano - 88x2

Peggy Lau e Katrine Wong
2026/01/24 - 19:45

Pequeno Auditério do Centro Cultural
de Macau

de depressdo e tentou o suicidio. Ao
longo das diferentes etapas da vida,
esta lista flutua com a protagonista,
parando muitas vezes e recomegando
de novo, num processo agridoce.
“Every Brilliant Thing” estreou no
Festival Fringe de Edimburgo em 2014
e, desde entdo, tem sido apresentada
em varios locais do mundo. Na pri-
meira pagina do guido, o dramaturgo
indica claramente: pode ser interpre-
tada por um homem ou uma mulher
de qualquer idade ou etnia; e o cena-
rio da peca deve ser sempre consisten-
te com o pais onde é apresentada. Por
isso, nesta versdo de Macau, a equipa
criativa adaptou muitas cenas e até
noticias de entretenimento para se
aproximarem da realidade local. A
musica da peca também inclui va-
rios cldssicos nostalgicos em lingua
chinesa, e o préprio espetaculo rece-
beu o nome da atriz desta produgao,
Vicky Tong.

Embora seja um mondlogo, através da
interagdo com o publico, os espectado-
res entram na vida de Vicky, desempe-
nhando papéis importantes nas suas
alegrias e tristezas. A atriz explica
que, na atuagdo, a protagonista »

BHTEBFE - CHRMBEEAANLEREINA
A peca também convidara alguns espectadores a interpretar pessoas que a protagonista encontra na sua vida

PLATAFORMA MACAU | 16 de janeiro 2026



& ‘2Ff MACAU

| Al HERE
Hizlena Almasda

tieiena bmaice Freassacs sod S easascd

4
ol L] L BITE

estd a enfrentar a vida sozinha,
mas por vezes surgem outras per-
sonagens. “Essas personagens serdo
interpretadas pelo publico. Havera
estranhos a ajuda-la e, no final, ela
até descobrira que o seu ‘eu’ de in-
fancia salvou o seu ‘eu’ adulto”, diz
ao PLATAFORMA. Vicky confessa
que, durante a prepara¢do, pensou
que poderia atuar apenas decoran-
do o guido, mas descobriu que “ndo
funciona. E realmente necessario
ter o publico presente, sentir a sua
respiracdo, ouvir o que querem ex-
pressar e depois mudar a forma como
continuo a falar. Como fazer com que
todos sintam o que quero expressar,
ou como ouvir os pensamentos dos
outros, acho que sdo processos muito
valiosos neste espetaculo.”

SIGNIFICADO DA ‘LISTA

Jonny Donahoe, o ator-criador de
Every Brilliant Thing, afirmou num
video: “S6 nos tornando uma comu-
nidade, partilhando coisas e ndo es-
tando sozinhos é que podemos real-
mente lidar com a depressdo.” Numa
entrevista, também expressou o de-
sejo de que o publico, ao sair, “sinta
que o mundo é novamente um lugar
bonito e que ha esperanca”.

Perry Fok, que adaptou a pega, tam-
bém refere que o guido de Every Bri-
lliant Thing necessita muito que o
publico e o ator construam a peca
juntos. “Parece ser uma pessoa so-
zinha, mas na verdade estdo todos
juntos, é uma comunidade”, expli-
ca ao PLATAFORMA. Nesta apre-
sentagdo, parte do publico tera de
ajudar a ler os itens da lista, que
incluem objetos concretos como
“bolo de marmore”, “Cha com sabor
a tangerina”, mas também ligagGes
interpessoais, como “alguém cozi-
nhar para ti” ou “alguém emprestar-
-te um livro”.

!
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Helena Almeida e Dialogos sobre Arte
Contemporanea

2026/01/24 - 15:00-17:00

Auditério do 1° Andar do Museu de Arte

de Macau
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Parece ser uma pessoa sozinha,
mas na verdade estao todos juntos,
é uma comunidade

(SLERBE) cUR

Perry Fok, responsdvel pela adaptag¢do da pega

De facto, a lista também liga a pro-
tagonista as pessoas a sua volta e,
quando a protagonista estd em baixo,
a lista ndo consegue receber novos
itens. Para Perry Fok, sempre que a
protagonista atravessa um momen-

to crucial na vida, ela lembra-se da
lista, “por isso a lista acompanha
sempre o crescimento da protago-
nista”. Também admite que a “lista”
em si ndo pode mudar a depressao,
tal como é dito na pega: “a lista ndo

X1t CULTURA

(FBEM) FERR
20265018 16H=08H18H
RPIRL 2R

Exposi¢do Especial Tematica
“Jardim Profundo do Mar”

2026/01/16 - 2026/08/18

Centro de Ciéncia de Macau
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Vicky Tong e Perry Fok acreditam
que o dramaturgo acolhe a
interpretagao por “um homem ou
uma mulher de qualquer idade ou
etnia” porque qualquer pessoa pode
passar pelas emocoes presentes

na peca, independentemente do
género, raca ou idade

salvou a mae”, mas acredita que a
depressdo e a “lista” ensinaram a
protagonista a ver o mundo.

Fok concorda ainda que fazer a lis-
ta ndo serve para que as pessoas
olhem apenas para o lado bom da
vida, mas é um processo de didlo-
go consigo mesmo, convivendo com
as diferentes fases da vida. Vicky
Tong conclui: “Na pe¢a, quando
ela namora e tem companhia, ou
quando alguém faz algo por ela, lhe
oferece algo, ou momentos vividos
em familia, considera essas coisas
importantes e quer recorda-las, por
isso escolhe escrevé-las. E quando
ela precisa de ajuda, ou quando se
esquece de como ser feliz, essas
memdrias surgem”. @

2026 £ 1 A 16 A | BFIEE
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Zona de Cooperagdo Apro-
Afundada Guangdong-Macau

em Hengqin oficializou o
“Regulamento de Gestdo do Fundo
de Desenvolvimento para a Inte-
gracdo Urbano-Industrial”, ativan-
do um fundo de politica publica
com capital de 4,001 mil milhdes
de renminbis. Registado em se-

- #FIMACAUIE

O 5 B 40 R e Skl 5 38 e ik 2
FUNDO DE 4 MIL MILHOES ARRANCA EM HENGQIN

tembro, o fundo é uma parceria
com a China CICC Capital Ope-
ration Co., Ltd.

O objetivo ¢é investir, através de
gestdo de mercado, em infraestru-
turas e imobilidrio dentro da Zona
de Cooperagdo. O foco abrange par-
ques industriais, infraestruturas de
consumo, habitag¢do para talentos e
renovacao urbana.

Segundo a Direcao dos Assuntos Fi-
nanceiros de Hengqin, a iniciativa
visa dinamizar ativos imobilidrios,

BR AEHESFHRMDIE

Mercado automovel enfrenta

ano de estagnagao
<L #®PI%E# MACAU NEWS AGENCY
*z BEAOBEEERBEERT
BRI HEEEEEELE
REFE EHEERFFER & CRM
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s vendas de automoéveis deverao man-

ter-se fracas este ano, num contexto de
desafios econémicos mais amplos e de mu-
dancas nos padrbes de consumo, segundo
Daniel Cheng, presidente da Associag¢éo de
Comerciantes de AutomoOveis de Macau.
Numa entrevista ao Macau Daily News,
Cheng afirmou que o mercado automoével
da cidade ja ultrapassou ha muito o seu
periodo aureo entre 2004 e 2014, ao qual
se referiu como a “década de ouro”. Indicou

LHZ2010E2014FEEHIEH - fth X
5 TURIEEFHNEE, (TR) =1
FRIRE] ©

RIBEFREIERET  2025FH1MERME
SC7EE10,0608  EAFFEHARIZ11,86280 @

que as vendas foram particularmente fortes
entre 2010 e 2014, acrescentando que “no
passado, quando a economia estava favoréa-
vel, praticamente todos substituiam os seus
automéveis a cada trés ou quatro anos”.
Dados da Direcgcao dos Servigos para o0s
Assuntos de Trafego indicam que, nos pri-
meiros 11 meses de 2025, foram registados
10.060 automéveis novos, em comparagdo
com um total de 11.862 no mesmo periodo
do ano anterior. @

[ M acs

valorizar plataformas industriais e
expandir o espa¢o urbano, promo-
vendo um desenvolvimento de alta
qualidade na regido. @

2026FH11H
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Receitas de 731
milhoes em 11 dias
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Areceita média diaria dos casinos nos
primeiros 11 dias do ano foi de 731 mi-
Ihdes de patacas. De acordo com uma nota
do banco JP Morgan, o total acumulado de
receitas € de 8,05 mil milhées de patacas.
Os analistas dizem que as receitas diarias
na semana passada desceram para cerca
de 692 milhdes de patacas por dia, contra
os cerca de 800 milhdes de patacas por dia
registados nos primeiros quatro dias do ano.
O banco espera que as receitas subam este
més entre 15 e 20 por cento face ao periodo
homélogo. Para o primeiro trimestre a expec-
tativa € de uma subida de 13 por cento. @
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Sands China Reconhecida como “Melhor Empregador”
pela Sua Filosofia Centrada nas Pessoas
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A Sands China continuou a dar prioridade ao bem-estar e ao desenvolvimento de
talento dos seus colaboradores em 2025. A empresa encerrou um ano marcado por
vérias conquistas, incluindo a certificagdo pelo Top Employer Institute, uma autorida-
de mundialmente reconhecida, como “Melhor Empregador”, tornando-se a primeira
empresa do setor dos servicos turisticos de Macau e o primeiro operador de resorts
integrados na regido da Asia-Pacifico a receber esta distingao internacional. Esta
acreditagdo atesta a exceléncia da Sands China na area dos recursos humanos e
reflete a solidariedade e o contributo dos seus quase 28.000 colaboradores.

O bem-estar € o desenvolvimento integral dos colaboradores tém sido pilares funda-
mentais do sucesso da Sands China. A empresa liderou diversas iniciativas que con-
tribuiram para a criagdo de um ambiente de trabalho positivo, solidério e gratificante,
que prioriza o bem-estar dos colaboradores e a harmonia familiar. O compromisso
da Sands China em promover o crescimento dos seus colaboradores em paralelo
com o crescimento da empresa mantém-se firme.

A Sands China manteve a sua filosofia centrada nas pessoas e continua a disponibilizar
um pacote abrangente de beneficios. No final de 2025, mais de 14.000 colaboradores
trabalhavam na Sands China ha 10 ou mais anos, representando mais de 50% da
forca de trabalho total. Entre estes, mais de 2.000 colaboradores tém mais de 20
anos de servico e cerca de 6.600 trabalham na empresa ha mais de 15 anos, o que
constitui um testemunho da cultura de trabalho da Sands China, que é fiavel e bem
aceite pelos colaboradores.

9 MACAU
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Prevista subida média de 2.23%

nos salarios
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s empresas locais preveem um au-

mento médio de 2.23% nos salarios
em 2026, menos 0,49 pontos percentuais
do que no ano passado e abaixo da subi-
da de 2.9% no salario minimo, segundo
um inquérito.
Mais de 23% das 99 empresas inquiridas
pela empresa de recursos humanos MSS
Recruitment disseram néo ter planos para uma
revisao salarial, mais 7.1% do que em 2025.

BN I ZE03% » B2025FE 1 N7.1%
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A diretora executiva da MSS Recruitment
disse que os resultados refletem “um am-
biente econémico cauteloso e mais esta-
vel em Macau”, depois da recuperagéo da
crise causada pela pandemia de covid-19.
As empresas estdo a concentrar-se no
“controlo de custos e na sustentabilida-
de a longo prazo, em vez da expansao”,
acrescentou Jiji Tu, citada pelo portal de
noticias Macau News Agency.Q
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Curso de Medicina com 4000 estudantes
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Universidade de Macau (UM) anun-

ciou que a primeira faculdade de
medicina publica, criada em colaboragéo
com a Universidade de Lisboa (ULisboa),
vai ter quatro mil estudantes.
Num comunicado, a UM disse que a futu-
ra Faculdade de Medicina vai ser criada
através da expansao da atual Faculdade
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ZARRMERRER OERBZER B
BEABHAABHERAMEERIEZ O

de Ciéncias da Saude, com o objetivo de
“tornar-se uma escola de medicina de
classe mundial”.

A nova faculdade vai incluir departamen-
tos de Ciéncias Farmacéuticas e Nutrigao,
Medicina Dentaria e Medicina Clinica, este
com um programa conjunto desenvolvido
com a ULisboa, disse a UM na sexta-feira. @
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FAOM com trabalho reconhecido
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am Hou Fai recebeu os novos corpos
dirigentes da Federacéo das Associa-
¢bes dos Operarios de Macau (FAOM),
com quem discutiu a salvaguarda dos direi-
tos e interesses legitimos dos trabalhadores
e a manuten¢éo da estabilidade social.
O Chefe do Executivo salientou que, na

[ s8I ces

sua recente visita oficial a Pequim, o Pre-
sidente Xi Jinping e o Governo Central
reconheceram amplamente os resultados
alcangados pelo Governo da RAEM ao
longo do ultimo ano, sublinhando que es-
ses resultados contaram também com o
contributo relevante da FAOM.Q
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China manifestou firme oposi¢do a

“qualquer san¢do unilateral ilicita”

e ao que classifica como “jurisdi-
¢do extraterritorial”, depois de os Estados
Unidos anunciarem tarifas de 25% sobre
paises que “fagam negdcios” com o Irdo.
“A China tomara todas as medidas ne-
cessdrias para proteger os seus direitos e
interesses legitimos”, afirmou o porta-voz
da embaixada chinesa em Washington,
Liu Pengyu, num comunicado enviado ao
jornal de Hong Kong South China Mor-
ning Post.
O porta-voz qualificou como “coagdo” e
“pressdo” a iniciativa do Presidente norte-
-americano, mais um passo na campanha
de Donald Trump para asfixiar economi-
camente Teerdo.
A China é o principal parceiro comercial do
Irdo, concentrando cerca de 30% do comér-
cio externo total e 90% das exportacdes de
petréleo, seguida pela Russia e pela India.
Ainda assim, segundo dados das Alfande-
gas chinesas, entre janeiro e novembro de
2025 as trocas oficialmente registadas com
o pais do Médio Oriente cairam 24%, em
termos homologos. @

R ER B E | Governacao rigorosa
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secretario-geral do Comité Central do

Partido Comunista da China (PCC),
Xi Jinping, apelou ao aprofundamento da
governacao plena e rigorosa do Partido,
com padrbes mais elevados e medidas
mais concretas, ao discursar na quinta
sessdo plenaria da 20.2 Comissao Central
de Inspecgéo Disciplinar do PCC, realiza-
da em Pequim. Xi defendeu esforgos para
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enquadrar o exercicio do poder numa
“gaiola institucional” de forma mais bem
concebida e eficaz, bem como o avan-
¢o da luta anticorrupcédo com uma com-
preens&o mais clara e uma determinagao
mais firme, proporcionando assim uma
forte garantia para a concretizagéo dos
objetivos e tarefas do 15.° Plano Quin-
quenal (2026—2030). @
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Novas regras para veiculos elétricos
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China e a Unido Europeia (UE) acor-

daram quanto a necessidade de
fornecer orientacdes gerais sobre com-
promissos de pregos para as empresas
chinesas que exportam automoveis de
passageiros eléctricos a bateria (BEV,
na sigla em inglés) para a UE, informou
o Ministério do Comércio da China. O

ministério referiu que, num espirito de
respeito mutuo, as duas partes realiza-
ram varias rondas de consultas com vista
a implementagéo do consenso alcanga-
do na Cimeira China—UE e a resolugao
adequada do processo antisubsidios
da UE relativo aos veiculos eléctricos
chineses. @
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SEGURO

PRESIDENTE

————

—

PORQUE VOTO EM ANTONIO JOSE SEGURO

No préximo dia 18 de Janeiro, terd lugar a eleigdo do Presi-
dente da Republica Portuguesa. Néo se trata de uma escolha de
partidos para o Parlamento, nem para 6rgdos da administra¢dao
autarquica, mas de uma elei¢do por sufragio directo e universal,
em que podem participar todos os cidaddos de nacionalidade por-
tuguesa, incluindo os que residem em Macau.

Como é sabido, no sistema constitucional portugués, o Pre-
sidente da Republica ndo tem poderes executivos, nem legislati-
vos. Cabe-lhe defender a Constitui¢do e moderar todo o sistema
politico.

Num momento decisivo para o futuro do pais, da Europa
e do mundo, é essencial escolher um presidente que represente
estabilidade, confianca e proximidade com os cidaddos. Antonio
José Seguro apresenta-se como um candidato capaz de unir ex-
periéncia politica, visdo social e compromisso democratico.

1. Experiéncia e competéncia

Seguro tem uma longa trajectdria de servigo publico, mar-
cada pela dedicagdo as causas nacionais e pela defesa dos valores
democraticos.

O seu percurso demonstra capacidade de lideranga e conhe-
cimento profundo das necessidades do pais e dos portugueses.

Antonio José Seguro foi deputado na Assembleia da Republi-
ca e no Parlamento Europeu, foi membro do governo portugués,
mas nao € assalariado da politica. Viveu sempre do seu trabalho
(é actualmente professor universitario), ndo se serviu dos cargos
politicos para negocismos ou trafico de influéncias. Numa cam-
panha eleitoral que se tem revelado com alguma agressividade,
ninguém foi capaz de lhe apontar qualquer mancha na sua acti-
vidade politica.

Antonio José Seguro tem curriculo, onde outros tém cadastro.

2. Proximidade com os cidadaos

Ao longo da sua carreira, destacou-se pela aten¢do as preocu-
pacoes das pessoas comuns: ele é um de nos. A sua forma de fazer
politica valoriza o didlogo, a escuta activa e a procura de solugdes
concretas para os problemas que afectam os portugueses e as suas
familias, no pais e na didspora, onde quer que se encontrem.

3. Compromisso com a justica social

Antonio José Seguro defende politicas que promovem igual-
dade de oportunidades, proteccdo dos mais vulneraveis e valori-
zagdo do trabalho. A sua visdo coloca o bem-estar colectivo acima
dos interesses particulares, reforcando a coesdo social. Sdo esses
principios e valores que o guiardo na sua fung¢do de moderador
do sistema politico.

4. Estabilidade e confianca

Num contexto de desafios econdmicos e sociais, ¢ funda-
mental ter um Presidente que inspire confianca e garanta esta-
bilidade institucional. Anténio José Seguro ndo é imprevisivel,
apresenta-se como uma figura moderada, sem medo e sem 6dios,
capaz de construir consensos e assegurar o respeito pelas ins-
tituicoes.

5. Uma visdo para o futuro

Mais do que gerir o presente, Antonio José Seguro propde
uma visdo de futuro assente na modernizag¢do do pais, na valori-
zacdo da educacdo e da aposta na inovagao.

O seu projecto visa preparar Portugal para enfrentar os de-
safios globais sem perder a sua identidade.

Anténio José Seguro conhece Portugal, conhece a Europa e
conhece o mundo. Diferentemente de outros candidatos, Seguro
ndo alinha em provocag¢des a China no que respeita ao estatuto
de Taiwan.

Seguro é um homem decente. Participou em todos os
debates, revelou educagdo, defendeu as suas ideias com fir-
meza, mas nunca foi excessivo na linguagem e, ao contrario
de outros, ndo insultou adversarios, nem lhes fez insinuagdes
maliciosas.

Ao longo da sua vida, demonstrou ser um homem integro,
livre e independente. Sabe tomar partido sem ser sectdrio; sabe
que o futuro se constréi com pontes, ndo com muros.

Em suma, Antdnio José Seguro é um referencial de dignidade
na politica dos nossos dias.

E por isso que voto em Antonio José Seguro.

Jorge Neto Valente
Mandatdrio, em Macau, da candidatura de Antdnio José Sequro

VA PELO SEGURO. NAO DESPERDICE O SEU VOTO

* Se quiser saber se esta recenseado nos cadernos eleitorais para poder votar presencialmente, nos dias 17 ou 18,
no Consulado-Geral de Portugal em Macau, pode consultar o seguinte website: https: //www.recenseamento.pt/
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Brasil pretende apoiar Mo¢ambique a
O acelerar o cumprimento da Agenda 2030

para o Desenvolvimento Sustentavel das
Nagoes Unidas, tendo recebido uma delegacdo
mog¢ambicana, para “estreitar os lagos institu-
cionais”.
De acordo com informagdo da Secretaria-Geral
da Presidéncia brasileira, aquele pais, através da
Comissdo Nacional para os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel, vai coordenar o primei-
ro Didlogo Brasil-Mog¢ambique, para “acelerar o
cumprimento da Agenda 2030”.
O Brasil acrescenta que, até 15 de janeiro, uma
delegacdo do Ministério da Planificacdo e De-
senvolvimento de Mocambique vai estar em
Brasilia “para cumprir agenda de estudos” para
“o fortalecimento da implementagdo, monitora-
mento e producdo de relatdrios sobre os avancos
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)".
O Governo brasileiro explica que, “com foco” no
Relatdrio Nacional Voluntério (RNV) de 2026, o
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didlogo “visa, principalmente, o aprimoramento
de metodologias para a elaborac¢do do Relatério
de Mocambique”, além de planear “futuros ciclos
de revisdes nacionais e locais”.

“A missdo busca identificar ferramentas digitais
e sistemas de informag¢do que possam ser apli-
cados na analise do progresso dos ODS no pais
africano’, refere ainda.

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustenta-
vel é um plano global das Na¢6es Unidas, adotado
em 2015, com 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e 169 metas para cada pais erradicar
a pobreza, proteger o planeta e garantir pros-
peridade e paz para todos até 2030, envolvendo
governos, empresas, sociedade civil e cidadaos,
sob o lema “N&o deixar ninguém para tras’.

As relagdes entre Mogambique e Brasil estdo a
viver um momento de forte aceleracdo, depois da
visita do Presidente brasileiro a Maputo, em no-
vembro, durante a qual Lula da Silva prometeu
relancar a relacdo com o pais africano, assinando
nove instrumentos juridicos, em varias areas. @
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TERCEIRO PLANO QUINQUENAL FOCADO
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Conclul’do num contexto de recu-
peragdo economica, e maior in-
tegracdo regional, o Segundo Plano
Quinquenal de Desenvolvimento So-
cioecondmico de Macau (2021-2025)
abre agora caminho a um novo ciclo
de planeamento. A transi¢do para o
Terceiro Plano Quinquenal reflete a
passagem de uma fase de ajustamen-
to estrutural para uma etapa orien-
tada para a consolidacdo de politicas
e resultados.

A transicdo entre o Segundo e o Ter-
ceiro Plano Quinquenal da Regido
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Administrativa Especial de Macau
representa um momento-chave no
planeamento estratégico. O ciclo
2021-2025 foi marcado pela urgéncia
na resposta a choques externos - sem
precedentes - mas o proximo pode
ja assentar num contexto de maior
estabilidade econémica, institucional
e social.

O Segundo Plano Quinquenal foi
concebido num periodo de elevada
incerteza, com a economia forte-
mente afetada pela pandemia; com
contragdo abrupta do Turismo e
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do Jogo. Nesse enquadramento, o
Governo definiu prioridades como
a salvaguarda do emprego, esta-
bilidade das financas publicas, e
retoma gradual da atividade eco-
nomica; paralelamente a promoc¢ao
de uma diversificacdo sustentavel.
Surge, neste contexto, o modelo de
desenvolvimento “1+4”, que estru-
tura a politica econémica em torno
do reforgo do turismo e lazer inte-
grados, complementado por qua-
tro setores estratégicos: finangas
modernas; tecnologia e inovacao;

big health; convencgodes, exposic¢oes,
cultura e desporto.

Apesar das dificuldades, Macau tem
sido capaz de uma recuperacdo eco-
nomica progressiva: o PIB aproxi-
ma-se dos niveis pré-pandemia e,
de forma gradual, a industria do
Jogo evidencia uma retoma susten-
tada, abrindo novas perspetivas de
crescimento. Em simultaneo, foram
langadas bases institucionais rele-
vantes para a diversificacdo, através
da criagdo de quadros regulatérios,
incentivos ao investimento e refor-
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Convencoes e Exposigoes

¢o da cooperagdo regional.

A Zona de Cooperagdo Aprofunda-
da Guangdong-Macau, em Henggin,
assume papel central neste processo.
Durante o Segundo Plano, Henggin
foi sobretudo encarada como plata-
forma de preparacdo, experimenta-
¢do e enquadramento institucional.
A transicdo para o Terceiro Plano
Quinquenal aponta agora para uma
nova fase, durante a qual se espera
maior integracdo operacional, orien-
tada para resultados; com contributo
efetivo para a economia de Macau,
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nomeadamente na criacdo de empre-
go qualificado e desenvolvimento de
industrias emergentes.

Outro eixo relevante no futu-
ro préximo reside na governagao
publica. O ciclo 2021-2025 da es-
pecial destaque a modernizagdo
administrativa, digitalizacdo dos
servicos publicos, e melhoria da
coordenacdo interdepartamental.
O proximo Plano deve aprofundar
esta abordagem, privilegiando a
eficacia na execugdo das politicas,
avaliacdo de desempenho e gestao
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baseada em dados, em linha com
as orienta¢des nacionais.

A preparagdo do Terceiro Plano
Quinquenal decorre igualmente num
contexto de maior articulagdo com
as estratégias nacionais, incluindo
a Grande Baia Guangdong-Hong
Kong-Macau e o0 15.2 Plano Quinque-
nal do pais. Neste enquadramento,
Macau é chamada a reforgar o seu
papel como plataforma de ligacdo ex-
terna e a contribuir de forma mais
ativa para o desenvolvimento regio-
nal e nacional.
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Em sintese, a transi¢do entre os
dois planos reflete a evolugdo de
uma fase de estabilizagdo e pre-
paragdo para uma etapa de con-
solidacdo e aprofundamento das
politicas publicas. O novo ciclo
de planeamento surge como uma
oportunidade para transformar
orientagdes estratégicas em resulta-
dos tangiveis, promovendo um de-
senvolvimento economico e social
equilibrado, sustentavel, e alinhado
com as prioridades institucionais
da RAEM. @
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s concessionadrias de Jogo avangaram com a re-

A\Zliséo das remunerac¢ées dos trabalhadores para
026, num movimento generalizado que abrange a

maioria dos funcionarios e que inclui, em todos os casos,
a atribui¢do de bonus.
A Galaxy Entertainment Group anunciou que os aumentos
salariais entram em vigor a 1 de abril e abrangem cerca de
98% dos trabalhadores. Os funciondrios abaixo do nivel de
gestor sénior serdo contemplados, com um acréscimo fixo
de 500 patacas mensais para saldrios até 16 mil patacas e
atualizagdes em torno dos 2% para os restantes.
Também a Wynn Macau confirmou revisdes salariais com
efeitos a partir de 1 de margo, aplicaveis a quase totalidade
do seu quadro de pessoal. As subidas variam entre 2 e
4.5%, consoante o escaldo salarial, ficando excluidos os
membros da administragdo.
No mesmo sentido, a Melco Resorts informou que ira
atualizar, a partir de abril, os saldrios dos trabalhadores
em posicoes ndo executivas, com aumentos que variam
entre 2 e 6.3%, sendo mais expressivos nos escalGes re-
muneratorios mais baixos.
Ja a Sands China anunciou aumentos salariais entre 2 e
4% para 2026, acompanhados do pagamento de um bénus
equivalente a um més de salario a grande maioria dos
seus trabalhadores.
A MGM China ird atribuir um aumento de 2% a todos os
membros elegiveis da equipa, abrangendo 99% dos cola-
boradores. Para os membros da equipa com um salario
mensal igual ou inferior a 16.000 patacas, sera concedido
um ajustamento salarial padrdo de 500 patacas, o que
representa um aumento entre 2% e 4.5%.
Por tlltimo, a SJM Resorts decidiu aplicar um aumento salarial
entre 2 e 3.1% aos colaboradores elegiveis - com efeitos a partir
de 1 de abril - como recompensa pelo trabalho realizado em
2025, segundo fontes citadas pelo portal GGRAsia.®
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Novo forum comunitario

O Gabinete da Secretaria para os Assuntos Sociais e Cultu-
ra langou este més, uma atividade periédica de intercambio
comunitario: “Encontro: Conversa sobre assuntos sociais e
cultura”, destinada a reforgar o didlogo direto com a popu-
lagdo e a auscultagdo de opinides sobre politicas e servigos
nas areas dos assuntos sociais e da cultura.A primeira sessio
realizou-se, ontem, dia |5, subordinada ao tema “Promocgao
da Saude, Extensao de Recursos e Antecipagao de Interven-
¢ao das Doencas”, contando com a participagao de varios
representantes da tutela.

Mais 30 terrenos para uso temporario

O Governo vai disponibilizar mais 30 terrenos para utilizagao
temporaria, destinados a diferentes finalidades. Do total, 13
espagos serao afetos a zonas de lazer, 12 a parques de esta-
cionamento ao ar livre, um a instalagoes desportivas e outro a
um centro ambiental. O anuncio foi feito na Assembleia Legis-
lativa pela presidente da Comissao de Acompanhamento para
os Assuntos de Terras e Concessoes Publicas, Ella Lei. Com
estes novos terrenos, o nimero total de espagos temporarios
disponibilizados pelo Governo ascende a 39, correspondendo
a uma area superior a 100 mil metros quadrados.

Desenvolver a industria big health

O Chefe do Executivo, Sam Hou Fai, reuniu-se com o diretor
da Comissao Nacional de Saide da China, Lei Haichao, para
discutir o aprofundamento da cooperagao no setor da salde,
o desenvolvimento da industria big health e a formacao de
quadros qualificados. O encontro decorreu a margem da 20.°
Reuniao Conjunta das Cupulas da Administragao de Salde
do Interior da China, Hong Kong e Macau, tendo Sam Hou
Fai manifestado a intengdo de reforgar a cooperagao com o
Interior da China e de promover a big health como uma das
indUstrias nucleares de Macau.
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