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Quase uma década depois, a Uber
regressa a Macau; mas apenas re-
cruta taxis licenciados. Associagoes
do setor reconhecem potencial no
servico, mas alertam: “Qualquer novo
modelo deve cumprir rigorosamen-
te as leis e regulamentos”. Ou seja;
para ja, a Uber como o mundo a co-
nhece néo tem licenca 8-9
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O CO-Fest nasce em Coloane para
criar “um espaco familiar de coope-
racdo e apoio mutuo”. A vontade dos
organizadores € fugir dos “eventos
culturais de grande escala”. Sem fins
lucrativos, o projeto afirma-se como
“praca de bairro” que quer “exceder
as expetativas” 10-11
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MACAU E “EXTREMAMENTE IMPORTANTE” PARA TIMOR
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O embaixador de Timor-Leste em Pequim, Loro
Horta, assume que “a prioridade sempre foi atrair
investimento chinés; sobretudo o que crie emprego”.
Para fugir a dependéncia do petroleo e do gas; Dili
aposta na China; estratégia para a qual Macau é
ponte relevante 5 ENTREVISTA 14-15
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A nova lei de Seguranca Nacional abre um
debate juridico-constitucional. Ha incomodo
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entre os advogados; alguns falam mesmo em
“violacao da Lei Basica”. Contudo, a direcao da
Associacao dos Advogados da apoio total ao
Governo: “Nao viola as disposicoes vigentes em
Macau”; que “tem de implementar as decisoes
e instrucoes do Governo Central”, diz o seu

presidente, Vong Hin Fai
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Se levamos a simplificacao a sério, temos
de combater 0 excesso de transposicao e a
fragmentacdo, [pelo que] esta na altura de
uma profunda limpeza regulatdria a todos
0S niveis

URSULA VON DER LEYEN, presidente da
Comissao Europeia

Se construirmos de uma forma sustentavel
[em Portugal], integrando bem as nossas
cidades, os nossos espacos e respeitando o
territdrio, a partida as nossas construgoes
resistem mais tempo

AVELINO OLIVEIRA, arquiteto

Um pais e dois sistemas sem seguranca
nacional € como uma arvore sem raiz. Se
um pais nao for firme, a base dos dois
sistemas vai cair

CHAN TSZ KING, secretdrio para a Seguranga
da RAEM

Qualquer tentativa dos separatistas que
procuram a ‘independéncia de Taiwan’ de
provocar uma guerra conduziria a conse-
quéncias desastrosas

JIANG BIN, porta-voz do Ministério da Defesa
Nacional da China
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Oregresso da Uber a Macau tem um
simbolismo que ultrapassa a mera mo-
bilidade urbana. Representa, antes de mais,
a tentativa de reconciliar a cidade com uma
ideia de modernidade que, ha muito, se tor-
nou banal noutras geografias. Mas convém
nao confundir presenga com transformagao
(ver paginas 8 e 9 da nossa edigao).
Quando a Uber entrou pela primeira vez
em Macau, a reacdo local foi defensiva. O
enquadramento legal revelou-se insuficiente,
os interesses instalados falaram mais alto
e a plataforma acabou por sair pela porta
pequena. Hoje, o regresso faz-se em mol-
des diferentes, mais cautelosos, ajustados a
um ambiente regulatério que nao permite
a liberalizagao.A pergunta impoe-se: mudou
assim tanto!?

Basta atravessar a fronteira para perceber
o contraste. No Interior da China, a DiDi
tornou-se parte integrante do quotidiano.
A integracao entre pagamento digital, geo-
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Uma cidade que se quer
internacional, que aposta
em eventos, turismo e
diversificacao economica,
nao pode continuar a tratar
a inovacao como excecao
tolerada em vez de regra
estruturante
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localizagao, avaliagao de motoristas e gestao
de dados criou um ecossistema funcional,
eficiente e amplamente aceite. Nao é ape-
nas uma aplicagao de transporte; € uma in-
fraestrutura digital ao servigo da mobilidade
urbana.

Macau, pelo contrario, continua presa a uma
I6gica hibrida e hesitante.A densidade popu-
lacional, a dimensdo territorial e a pressao
turistica exigem solugdes tecnologicas ro-
bustas, mas o enquadramento institucional
mantém-se conservador. A coexisténcia
tensa entre taxis tradicionais e plataformas
digitais impede a criagdo de um verdadeiro
mercado concorrencial, onde o consumidor
usufrui de melhor servigo, maior transparén-
cia tarifaria e tempos de espera reduzidos.
Naio se trata de defender uma desregulagao
cega. Trata-se de reconhecer que a mobili-
dade é um indicador de maturidade urbana.
Uma cidade que se quer internacional, que
aposta em eventos, turismo e diversificagao
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econémica, ndo pode continuar a tratar a
inovagdo como excegao tolerada em vez
de regra estruturante.

O regresso da Uber pode ser um primeiro
passo. Mas, se ficar limitado a este modelo
mitigado, excessivamente condicionado e
incapaz de competir em pé de igualdade,
sera apenas um gesto simbolico - ndo uma
mudanga estruturante. E Macau ndo pre-
cisa de simbolos; precisa de sistemas que
funcionem.

Se o Interior da China conseguiu integrar
plataformas digitais no seu tecido urbano
com eficacia e escala, é legitimo perguntar
porque continua Macau a mover-se com tan-
ta cautela. A resposta nao estd na tecnologia.
Esta na vontade politica e na capacidade de
reformar interesses estabelecidos.

Sem isso, a Uber regressa - mas o atraso
permanece. O

*Editor-chefe do PLATAFORMA
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Presidente da Republica portuguesa,

Antonio José Seguro, promete estabi-
lidade politica - e vai cumprir. O que quer
dizer que André Ventura e o Chega vao ter
de esperar mais do que estavam a espera
antes de desafiar o Governo de Montenegro.
Mas também promete que “nao vai deixar
tudo na mesma”, sinal de que o PSD tem
agora de encontrar em Belém consensos
com um socialista; ou seja, moderando o
foco no eleitorado de direita - e extrema
direita - em matérias como o pacote laboral
ou a imigragao. Por Ultimo, mas ndao menos
importante, sendo o regime portugués semi-
presidencialista, é precisamente em matéria
de Defesa e Negocios Estrangeiros que a
magistratura de influéncia tem mais alcance.
Nesse sentido, enquanto parte da didspora;
e, sobretudo, ponte para a China, a comu-
nidade portuguesa de Macau pode - e deve
- esperar, mesmo exigir, mais Seguro.
Pequim, que da importancia a Belém - sempre
deu - tem agora um parceiro estratégico que
abre a relagao. Sem qualquer hesitagao, Seguro
condenou o rapto de Maduro, na Venezuela;
declarando-se firme seguidor da Carta das
Nagdes Unidas. Quem o conhece sabe que
ele nem tem de dizer quao longe esta do

L #%$% PAULO REGO*

EIPALTIEY » HiHE Mg E
& (RIS EWHERE - BAHASEMW
ERHEFES (Antdnio Guterres) Y
BlEE > BUMTESKREEBHAX
FEBH BEFEZEFERES o tEEIE
IERFEEHEEAIPERE > IRBERESR
HEAAEMNSH o BAREUNAIE
AAY  tERIEINEERE » WS
EUNTEE S EERRITHIEEE - (tiE
LTIBRE  ERREEBRRKEIRR °
BEINTRESKELTBESAZSNEA
BILFRYEIE ; Am o BEENABESF
5 - NS E IR TN AR & H
REMIAN HEREST) 2k 484
HPENEENRARAERS - HAELE
HRLOEHEBRTEE » EEFTH
1512 > BINSALERARE ~ RS EE D
E(EMmlES 0 BIRE—BIEFE2IK
{EEHD THASHHERL o HILATH#
i o MIRERPIE(EABEPEIER
FRREFENEEM —EHEUNERE
BIESEMEE > B/ VDHELEMRES
FIARERUMN TS ©
B—REAMIRGNEEEARR/)E © &
ETE RPN R AR E » EAABERRR

trumpismo. Discipulo de Antonio Guterres,
o novo Presidente tem a escola do huma-
nismo cristao e do multilateralismo; nao é
uma forga de bloqueio a Alianga Atlantica,
nem tem discursos de fé no Sul Global; é
sobretudo um europeista, que defende in-
vestimento militar e autonomia estratégica
do Velho Continente face a Washington. Ai,
Pequim nao tem razdes de queixa. Seguro
nao vai a correr cair nos bragos de Xi Jinping,
mas vai certamente estender-lhe uma mao
bem mais amiga do que os amigos da Fun-
dagao Luso-Americana, que hoje governam
Portugal, sem nunca erguer uma voz firme
contra a disrupgao trumpista. Seguro carrega
na alma um certo conservadorismo rural - até
religioso - mas surge agora com um discurso
modernista, tecnolégico e empresarial; hd nele
um homem novo, com consciéncia do mundo
global. Dai se infere, por maioria de razao, que
sabe bem a importancia que Macau tem na
ponte para a China; essencial nos equilibrios
que interessam a Europa; pelo menos aquela
que Seguro defende.

Ha ainda um fenémeno local, que tem a im-
portancia que tem - certamente alguma.A
China nao reconhece ca partidos politicos,
muito menos estrangeiros - e bem - nem
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esta propriamente disposta a um brago ex-
cessivo de Belém em Macau. Contudo, o
combate que, na sombra, o Presidente se-
guramente fard ao crescimento da extrema
direita, tem particular interesse na diaspora,
Unico circulo onde Ventura vence estas elei-
¢oes. Por outro lado, o Portugal moderno e
ambicioso que molda o discurso de Seguro
nao pode - pelo menos nao deve - dispensar
relagdes mais proximas com a China.

Na visita oficial que em breve fara a Portugal,
o Chefe do Executivo vai poder aferir pes-
soalmente até onde pode contar com Belém
na sua missao luséfona. Mas Sam Hou Fai vai
também perceber que, quem achava que Jorge
Neto Valente estava arrumado a um canto da
Escola Portuguesa, vai descobrir que, entre
muitas outras coisas, ele € também um animal
politico. Belém nao vai pensar em Macau sem
ouvir o seu mandatario;a historia das ultimas
décadas ja deu muitas provas disso. E essa é
uma nova realidade em Macau, onde a relagao
da comunidade portuguesa com Lisboa esteve
muito tempo condicionada pela proximidade
de Coutinho, Rita Santos e Vitorio Cardoso a
José Cesario e ao Governo do PSD.Q
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Dar asas a Macau

A deputada Song Pek Kei quer mais voos
diretos a partir de Macau; cuja oferta é “in-
suficiente” para quem tem a ambigdo de ser
plataforma internacional. Destinos: Paises de
Lingua Portuguesa e de lingua espanhola, para
os quais defende “medidas de incentivo” que
estimulem os operadores do setor aéreo. Nao
é propriamente conhecida por teses de aber-
tura; é antes uma tradicional que da voz ao
obvio: Pequim quer dar asas a diversificagao
econdémica da RAEM.

Loro Horta da ao PLATAFORMA uma en-
trevista inteligente (Pags 14-15). Demonstra
consciéncia diplomatica; e, nos elogios que
tece a China, aproveita para construir a afir-
magao internacional de Timor-Leste. Muito
mais do que filho de Ramos Horta, é um
pensador politico, sem medo de assumir o
verdadeiro drama do seu pais: absurdamente
dependente do petrdleo e do gas, com niveis
de desemprego assustadores.

Advogados (in)seguros

A Associagao de Advogados falha a missao
de servigo publico independente do poder
politico.A defesa da Lei de Seguranga Nacio-
nal, assumida pela sua secretaria-geral, Oria-
na Pun, tem o racional que tem - e merece
ponderagao. Contudo, o apoio cabal da AAM
ao Governo omite o debate que a sociedade
também merece; e a tensao que sabe existir
entre os seus associados.Violagoes a Lei Basi-
ca e ao Estatuto dos Advogados, denunciadas
por Luis Almeida Pinto e Pedro Leal, tém eco
em muitos outros colegas, retraidos por me-
lindre politico.

PLATAFORNMA MACAU | 13 de fevereiro 2026
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M acau encontra-se numa fase decisiva: por um lado,
estd a alinhar-se plenamente com o “15.2 Plano
Quinquenal” do Pais e, por outro, estd a preparar e a
executar, de forma cientifica, o 3.2 plano quinquenal da
RAEM. Com 0 avango da estratégia de diversificagdo ade-
quada da economia, bem como o aprofundamento continuo
da integracao regional e do ajustamento da estrutura
industrial, Macau enfrenta oportunidades de desenvol-
vimento sem precedentes. Para as aproveitar, os jovens
de Macau precisam ndo s de sdlidos conhecimentos
profissionais, mas também de capacidade de adaptagao
interdisciplinar e de uma visao competitiva internacional,
para se tornarem uma forga-chave do desenvolvimento
sustentavel de Macau.

Para esse efeito, apresento 3 recomendagoes:

Definir um plano sistematico de formacao de talentos

0 desenvolvimento profissional dos jovens envolve va-
rias dreas de politicas publicas, como educagao, traba-
lho, economia e financas, exigindo melhor coordenagao
interdepartamental. Sugere-se a criagdo de um “Grupo
de Trabalho Especializado para o Desenvolvimento Pro-
fissional dos Jovens”, responsavel por articular recursos e
estratégias. Em paralelo, pode-se aproveitar a experiéncia
do “Plano de Acgéo Quinquenal do Programa de Formagao
de Quadros Qualificados a Médio e Longo Prazo em Ma-
cau” para elaborar um novo “Plano de desenvolvimento

#EEZE VOZAO DEPUTADO

Reforgar a formagao nas indiistrias-chave

Lancar o “Programa de Desenvolvimento Profissional de
Talentos 1+4”, criando um sistema de formagéo por niveis e
categorias e concentrando recursos nos setores prioritdrios
alinhados com a estratégia “1+4” de diversificagao adequada.
Para jovens que frequentem cursos ligados & Big Health,
finangas modernas, alta tecnologia, convencoes e exposicoes/
comércio, e cultura e desporto, e que cumpram requisitos
definidos, devem ser atribuidos subsidios adicionais & apoio
de progressao, aumentando a sua competitividade.

Otimizar incentivos para certificagoes profissionais

As certificagoes sao essenciais para a progressao e mo-
bilidade social dos jovens. Recomenda-se elevar o teto
dos prémios do “Programa de Estimulo aos Exames de
Credenciagao” em pelo menos 10.000 patacas e estudar
o reembolso total ou parcial para certificacoes interna-
cionais de topo, especialmente em dreas com escassez de
profissionais e custos elevados. Deve ainda simplificar-se
0 processo de candidatura e aprovagao, eliminando limites
como “por ordem de chegada”, e alargando o niimero de
beneficiarios. Quanto a lista de certificagoes, sugere-se
referéncia a listas reconhecidas em regioes desenvolvidas
prdximas e por instituicoes internacionais de referéncia,
com um mecanismo dindmico de atualizagao, para acelerar
0 alinhamento de padroes profissionais de Macau com os
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e formacao de talentos da RAEM”,

internacionais. @
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a noite de 8 de fevereiro, o Partido Liberal Democratico

do Japao alcangou a sua maior vitdria de sempre, que a
imprensa chamou de “novo tempo politico” - dentro do pafs,
menos énfase no equilibrio de fagdes, e no exterior, a opgao
por uma “estratégia clara” em vez da anterior “estratégia
ambigua”.
Na politica internacional, a “ambiguidade estratégica” ja foi
uma ferramenta muito eficaz. Depois da Segunda Guerra
Mundial, muitos paises conseguiram manter a paz durante
anos porque apostaram nestas politicas pouco claras. Por
exemplo, Israel nunca confirmou nem negou ter armas nu-
cleares; a clusula de defesa coletiva da NATO, o artigo 5.°
do Tratado do Atlantico Norte, também mantém uma certa
ambiguidade - diz que um atague a um membro é visto como
ataque a todos, mas nunca explica exatamente que medi-
das seriam tomadas a seguir. Outro exemplo sdo os varios
didlogos antigos entre a China e os Estados Unidos, cheios
de mensagens vagas. No fundo, o0 que ligava todos estes
exemplos era nunca fechar totalmente as portas, criando
assim uma estabilidade instavel.

No entanto, esta abordagem estd agora em crise. O exemplo
da eleigdo no Japao € apenas mais um sinal. Apds a invasao
russa da Ucrania, a Finlandia e a Suécia abriram mao da sua
neutralidade e aderiram a NATO. A Unido Europeia exige
posicoes mais claras dos seus membros, especialmente em
relagao a Russia. A medida que os grandes paises trocam a
ambiguidade por afirmagdes claras, 0s pequenos espagos de
manobra para cidades pequenas vao desaparecendo.
Talvez, o futuro ndo passe por resistir 8 ambiguidade, mas
sim por criar novo valor dentro de regras bem definidas. 0
papel de Macau como “plataforma entre a China e os Paises
de Lingua Portuguesa” pode ser visto como uma tentativa
de adaptacao a esta nova realidade. Durante séculos, Macau
sobreviveu gragas a esta ambiguidade e conseguiu manter
uma posigao tnica entre grandes poténcias. No entanto,
quando o mundo comega a exigir posicoes claras, até o si-
Iéncio passa a ser uma escolha. Para uma cidade habituada
a navegar na incerteza, aprender a sobreviver num tempo
em que tudo tem de ser dito com clareza é talvez o maior
desafio do futuro.®
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s 32 deputados presentes na
O Assembleia Legislativa apro-

varam por unanimidade a
proposta de lei que enquadra a Co-
missdo para a Seguranga da Defesa de
Estado, que segue agora para analise
em sede de comissdo.
O secretdrio para a Seguranca, Chan
Tsz King, abriu o debate sublinhando
que a seguranga nacional é “uma base
importante para a implementacdo es-
tavel e duradoura da modernizacdo
com caracteristicas chinesas”.
“Um pais e dois sistemas sem seguran-
¢a nacional é como uma arvore sem
raiz. Se um pais ndo for firme, a base
dos dois sistemas vai cair”, defendeu
o0 secretario.
“E uma medida indispensével para a
defesa da seguranga do Estado, que
¢ um pressuposto para implementar
o principio ‘Um Pais, Dois Sistemas”,
reagiu o deputado lao Teng Pio, numa
reagdo que foi ao encontro da maioria
das declaragées de voto.
Apenas Lei Wun Kong - deputado

nomeado pelo Chefe do Executivo
- pediu esclarecimentos durante a
discussdo sobre a cladusula que prevé
que a escolha de um advogado para
casos de seguranca nacional esteja
sujeita a aprovac¢do de um juiz, que
remete, por sua vez o requerimento
a Comissdo de Defesa de Seguranga
de Estado (CDSE) para que a mesma
emita um parecer vinculativo e ndo
passivel de recurso.

O secretdrio para a Seguranca lem-
brou que a proposta vem alterar a Lei
de Bases da Organizagdo Judicidria
e que o artigo mencionado pelo de-
putado “ndo afeta o direito a defesa”,
garantindo ainda que foram “auscul-
tadas as opinides técnicas dos servigos
financeiros, dos 6rgdos judiciais e do
sector da advocacia da RAEM e foi
possivel alcancar um consenso”.
“Isto permite aperfeicoar o nosso re-
gime por forma a que o pressuposto
da defesa da seguranca do Estado
ndo seja afetado”, completou Chan
Tsz King.

[ #mB Ges

Ainda segundo esta versdo legislativa,
a exclusio dos advogados pode ocorrer
em processos penais, mas também de
outra natureza, quando “a autoridade
judicidria competente tiver fundadas
razdes para crer que existe a neces-
sidade de proteger os interesses da
seguranca do Estado”.

Todos os secretarios, o presidente da
Assembleia Legislativa e a presiden-
te do TUI saudaram o “Livro Branco
sobre a implementag¢do da defesa da
seguranca nacional em Hong Kong”,
divulgado pelo Conselho de Estado.
Sam Hou Fai, numa nota divulgada
pelo Gabinete de Comunicagdo Social,
afirmou que o documento orienta o
refor¢o do sistema de seguranga na-
cional em Macau e a estabilidade a
longo prazo. O Chefe do Executivo
recordou a revisdo, em 2023, da Lei
relativa a defesa da seguranga do Es-
tado e garantiu que o Governo conti-
nuard a aperfeicoar o quadro legal e a
aplicar o principio “Macau governada
por patriotas”. @
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u Kam San enfrenta a acusagéao

de “conluio com organizagdes
anti China”; e o diretor da Policia
Judiciaria, Sit Chong Meng, garante
ter “muitas provas” disso. Entretanto,
o antigo dirigente da Novo Macau
Democratico pena por advogado. O
PLATAFORMA apurou que a familia
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“tentou varios - todos recusaram”. Em
“desespero”, pediu ajuda a AAM - sem
resposta. Também sobre esse pedido
contactamos a AAM e seu presidente,
Vong Hin Fai - sem resposta.

O Cobdigo de Processo Penal ga-
rante defesa a Au Kam San; em
Gltimo caso, o Tribunal nomeia ad-

A
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vogado oficioso; mas s6 em sede
de julgamento. Roda nos bastidores
qgue ha advogados que ponderam
oferecerem-se, incomodados com a
situacdo - sem confirmacéo. Detido
em julho do ano passado, Au Kam
San tem estado entregue a si pré-
prio; aliés... as autoridades.Q
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Oadvogado Luis Almeida Pinto denuncia a Lusa
“aspetos perturbadores do funcionamento cons-
titucional de varios poderes”, bem como “em algumas
matérias de direitos, liberdades e garantias consa-
grados na ‘Constituicdo’ de Macau: a Lei Basica”.
Pedro Leal, também advogado, considera “violagao
da Lei Bésica” o veto a advogados. E, “nitidamente,
uma colisédo com o decreto que regula a Associagao
e o préprio Estatuto” do Advogado. Leal entende
que a China dé “especial atengdo as questdes de
seguranga; € uma poténcia mundial; e, como tal, néo
quer interferéncias de forma alguma. Agora, querem
fazer as coisas, fagam-nas bem”.

Almeida Pinto diz ser “inaceitavel” a sindicancia;
“verdadeira investigacéo a vida pessoal”, quando
“apenas esta em causa o exercicio da profissao
para que se encontra devidamente inscrito e au-
torizado”. Essa exigéncia, “além de extremamente
vaga, é perfeitamente impossivel” de concretizar,
conclui Leal, sugerindo “estar implicito” o chumbo
a advogados ndo chineses. @
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Lei da Seguranca Nacional levanta um
debate sobre viola¢oes da Lei Basica,
Codigo de Processo Penal e Estatuto

do Advogado; e expde o melindre face a prio-
ridade do Poder Central.

Se a nomeagdo de “juizes especiais” coloca todos os
outros em causa, negando-lhes competéncia nestes
casos; aos advogados exige-se prova de naciona-
lidade, relatorio sobre familiares e relagées com
individuos e organismos no exterior... sujeitando-os
a aprovac¢do de um juiz, sob parecer da Comissdo
de Defesa da Seguranca Nacional - vinculativo e
sem recurso. O Ou Mun Iat Pou da esta semana
nota do apoio total da Associagcdo de Advogados
(AAM) a versdo oficial apresentada a semana pas-
sada por Wong Sio Chak. “Aplica completamente a
perspetiva geral da seguranca nacional” e Macau
“tem de implementar as decisdes e instru¢des do
Governo Central”, defende a AAM.

O PLATAFORMA enviou na semana passada per-
guntas a AAM e ao seu presidente, Vong Hin Fai
- sem resposta. Enviaram-nos ontem o comunicado
publicado no Ou Mun Iat Pou (ver em www.pla-
taformamedia.com). Luis Almeida Pinto e Pedro

Nx 2835581 | “CONSULTA OBRIGATORIA”

#P5 - MACAU (I

Leal assumem a critica na Lusa (ver caixas); mas
muitos outros advogados evitam o tema: “Nado que-

», « ”, «

ro meter-me”; “ndo sei de nada”; “prefiro ndo falar
porque sou critico”; “ja dei para D. Sebastido”; “é
o0 que temos”; “ndo chefio o escritorio”. Desabafos
apenas aqui transcritos pela for¢a da sua dupla
evidéncia: problemas na lei... e melindre politico.
Em causa estdo o artigo 36.2 da Lei Basica: “Acesso
ao Direito, aos tribunais, e a assisténcia por ad-
vogado para defesa dos seus interesses, incluindo
o direito de interpor a¢des judiciais contra atos
dos orgdos executivos e do seu pessoal”; e o artigo
50.2 do Codigo de Processo Penal: “O arguido tem
o direito de ser informado das acusacgoes, de se
calar, de apresentar defesa técnica e de produzir
provas”. Além da livre escolha do advogado, pre-
vista no Estatuto que regula uma profissdo liberal,
a coberto de uma associa¢do de direito publico.
O PLATAFORMA questionou a Secretaria para a
Administragdo e Justica - sem resposta. Recorde-se
que Wong Sio Chak é jurista; alids, como o Chefe do
Executivo e o presidente da Assembleia Legislativa.
A tese do enquadramento excecional acaba por sur-
gir nas reda¢des em texto assinado pela secretaria-
-geral da AAM, Oriana Pun (ver opinido).Q
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Governo tem de consultar a AAM,

diz a Lusa o jurista Anténio Ka-
tchi, citando o artigo 30.° do Estatuto
do Advogado: “Seré obrigatoriamente
ouvida sobre propostas ou projetos de
diplomas que regulem a organizagéo
judiciaria, o exercicio da advocacia,
0 processo civil e o processo penal”.
A nota justificativa “ndo faz mencao
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dessa consulta; ndo sei se a formali-
dade foi ou ndo cumprida; e, em caso
afirmativo, qual teria sido o contet-
do desse parecer”, ressalva Katchi.
Pedro Leal acha “possivel” néao ter
havido consulta; “gostaria” que hou-
vesse, “para olhar” para a AAM “como
associacao publica, independente do
poder politico. E assim que tem de
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ser; é assim que devia ser”.

Apos estas declaragdes e em entre-
vista a TDM, Vong Hin Fai e Oriana
Pun garantiram anteontem que emi-
tiram parecer que da apoio total ao
Governo: “N&o viola as disposicées
vigentes em Macau”; envolvendo
“apenas a direcéo” da AAM, dado o
“segredo” e a “urgéncia” do tema. @
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proposta de lei (...) surge como resposta as neces-

sidades de articulagdo com a Proposta do Décimo
Quinto Plano Quinquenal da China (...), bem como com
o Terceiro Plano Quinquenal da RAEM (...), com vista
a plena concretizagéo da viséo global da seguranca
nacional, assegurando a defesa da soberania, da segu-
ranga, e dos interesses de desenvolvimento da China.
Considerando o valor supremo da seguranga nacional,
e sendo este um assunto especifico que merece espe-
cial cuidado, a exigéncia de que o mandatério judicial
retna condicdes e qualificacbes especificas, e sujeito
a autorizagdo do juiz, é indispenséavel para assegurar a
defesa da seguranga nacional, para garantir o exercicio
adequado do mandato judicial, e assegurar a defesa
plena e adequada do arguido. Tudo isto, sem prejuizo
de assegurar aos advogados o respeito pelo exercicio
das suas competéncias e direitos legais.
Em termos de direito comparado, a solugao néo € ino-
vadora, ja que existem disposicbes semelhantes em
diversas jurisdicdes. Como exemplo, o regime de Spe-
cialAdvocate na Inglaterra, Canada, e outros pai-
ses da Commonwealth, onde se prevé, nos casos que
envolvem a seguranca nacional, a nomeacéao de man-
datario judicial “top-secret-security-cleared”, cujas qua-
lificacbes sao previamente apreciadas e aprovadas por
entidades competentes; a lei denominada Classified In-
formationProcedures Ac,t dos Estados Unidos, também
prevé mecanismos de “securityclearance” dos advoga-
dos que exercam mandato judicial nos casos que en-
volvem a segurancga nacional.
Na regido vizinha de Hong Kong, ja em 2023 foram
introduzidas alteracdes a Legal Practitioners Ordinan-
ce, onde se prevé regras de admissdo do advogado e
sua certificagcdo pelo Chefe do Executivo, para casos
que envolvem a segurancga do Estado. @

Oriana Inacio Pun

Secretaria-geral da Associagcdo dos Advogados de Macau
*Editado por gestao de espaco

Versao completa em www.plataformamedia.com
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Eles [Uber] podem ajudar
a monitorizar e incentivar
boas atitudes de servico
entre os laxistas e
resolver dificuldades na
chamada de veiculos.
Isto preenche uma lacuna
que as dez empresas

de taxis especialmente
licenciadas ainda nao
conseqguiram colmatar
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uase dez anos depois de aban-

donar a cidade, a Uber regres-

sa com um modelo limitado a

taxis licenciados, prome-
tendo “melhorar a mobilidade” e
“apoiar o turismo”. Ouvidos pelo
PLATAFORMA, representantes do
setor reconhecem que a plataforma
pode “monitorizar e incentivar boas
atitudes de servi¢co”, mas alertam que
“qualquer novo modelo de servico
deve cumprir rigorosamente as leis
e regulamentos”.

Com mais de 20 anos de experiéncia no
setor, Sou lan Kit, responsavel por uma
empresa de gestdo de taxis, recorda o
impacto da primeira chegada da Uber
em 2015. A entrada subita, diz, “apanhou
toda a industria desprevenida” e obrigou
a “rever o modelo de negocio”. As rendas
tiveram de ser reduzidas em pelo menos
metade para atrair motoristas. “Para pre-
servar relagdes de cooperacdo a longo
prazo e a reputagdo, por vezes tive mes-
mo de pagar a renda dos tdxis do meu
proprio bolso”. Na sua leitura, a “abor-
dagem disruptiva da plataforma alterou
profundamente a estrutura tradicional
do sector e afetou muitas familias”.
Atualmente, a frota sob a sua gestdo coo-
pera com a Uber. A principal vantagem é
o potencial aumento do rendimento dos
condutores. No curto prazo, considera
0 regresso positivo, “porque atualmente
Macau carece de sistemas de avaliagdo
e de fiscalizagdo. Eles podem ajudar a
monitorizar e incentivar boas atitudes
de servigo entre os taxistas e resolver
dificuldades na chamada de veiculos.
Isto preenche uma lacuna que as dez
empresas de taxis especialmente licen-
ciadas ainda ndo conseguiram colmatar”.
Ainda assim, prefere cautela quanto ao
futuro, receando um cendrio semelhan-
te ao observado no mercado de entregas
na China continental, “em que, depois
de ganhar quota de mercado, passam a
pressionar constantemente os motoristas
e a aumentar as tarifas, ficando apenas o
operador a beneficiar”. Por isso, defende
“intervencdo regulatdria atempada”.
Entre os concessionarios, a avaliacdo
também ¢é positiva nesta fase, de acordo
com Sou: “Os seus servicos de software
e estratégias incentivam os motoristas a
prestar um servico de qualidade, atrain-
do mais pessoas dispostas a trabalhar
bem, aumentando os rendimentos e es-
tabilizando o setor. Para os motoristas,
ajuda a resolver o problema de encontrar
passageiros ou carros e recompensa o
bom servico, algo que sempre foi uma
preocupagdo’.

CK Lee, presidente da Associagdo dos
Motoristas de Taxi de Nova Operagdo
de Macau, acompanha atentamente o
processo e reconhece que a “tecnologia
traz conveniéncia e melhora a eficiéncia
das deslocag¢des”. No entanto, “qualquer
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novo modelo de servico deve cumprir
rigorosamente as leis e regulamentos,
definir claramente responsabilidades e
dar prioridade a protecdao dos direitos
de motoristas e passageiros”, explica ao
PLATAFORMA. Entre as maiores preocu-
pagoes esta a eventual entrada de “taxis
ilegais” na plataforma, criando concor-
réncia desleal, pelo que pede uma “ve-
rificagdo rigorosa das qualificagdes”. Os
motoristas temem ainda “cancelamentos
sem responsabilidade, faltas de compa-
réncia e disputas tarifarias”, podendo
ser necessario adoptar “mecanismos de
penalizacdo semelhantes aos de regides
vizinhas”. Ainda assim, admite uma “vi-
sdo globalmente positiva, prevendo maior
conveniéncia para passageiros e possivel
aceleragdo do processo legislativo”.
Entre passageiros, as expectativas sdao
mais contidas. Jimmy (nome ficticio)
recorda a chegada inicial da platafor-
ma com entusiasmo, ja que na altura,
“os motoristas tinham atitudes pouco
adequadas, era muito dificil encontrar
taxi e havia muitas recusas.” Contu-
do, considera que o modelo atual ndo
resolve o problema estrutural: “Agora
apenas acrescenta mais uma aplicagdo
para chamar carro, mas isso ndo sig-
nifica conseguir uma viagem nem um
preco razoavel. O essencial é aumentar a
oferta, ndo criar outra aplica¢do”, explica
ao PLATAFORMA.

MELHOR MOBILIDADE

Em resposta ao PLATAFORMA, a Uber
diz ter mudado a estratégia desde a saida
da cidade. “Desde que deixamos Macau
hd quase 10 anos percebemos que, para
a Uber ter sucesso e criar valor a longo
prazo, precisamos de um modelo assente
em parcerias locais”. O regresso tornou-se
possivel através da cooperagdo com a ope-
radora transfronteiriga licenciada Kwoon
Chung Bus Holdings e da integracdo de
motoristas de taxi locais, “um modelo que
representa uma mudanga significativa face
a abordagem anterior e que estd alinhado
com os requisitos regulamentares locais,
apoiando simultaneamente a inddstria de
transporte existente”.

A empresa acrescenta que opera “servi-

¢os totalmente licenciados em Macau” e
sublinha o compromisso de “manter co-
municagdo proxima com as partes inte-
ressadas”. Considera ainda que o contex-
to mudou com a abertura da ponte Hong
Kong-Zhuhai-Macau e com a aposta no
turismo, “criando maior procura por
viagens transfronteiricas de qualidade”.
Quanto ao funcionamento, a plataforma
garante que trabalha apenas com moto-
ristas licenciados: “os parceiros tém de
apresentar documentos pessoais validos,
incluindo licenga de motorista de taxi
de Macau”. Sobre a remuneragdo, afirma
que “os motoristas recebem a totalidade

da tarifa paga pelos passageiros e, neste
momento, ndo cobramos taxa de servigo
aos taxistas que utilizam a plataforma”.
A empresa sublinha também a politica de
precos: “os passageiros que reservarem
um taxi através da aplicagdo pagam o va-
lor indicado no taximetro” e “ndo existe
tarifagdo dindmica”. Cada viagem é acom-
panhada por GPS e pode ser partilhada
em tempo real com familiares ou amigos,
havendo ainda avaliagdo mutua entre
motorista e passageiro apds cada trajeto.
A Uber afirma querer oferecer uma nova
opc¢do de mobilidade a residentes e vi-
sitantes. “Estamos entusiasmados por
proporcionar uma forma conveniente
de viajar entre Hong Kong e Macau e
dentro da cidade. O nosso objetivo é
um crescimento sustentavel que apoie
o turismo e crie oportunidades de ren-
dimento para motoristas licenciados,
melhorando a mobilidade diaria dos
residentes.” O maior desafio, acrescen-
ta a empresa, serd responder aos perio-
dos de maior procura: “Macau regista
grandes variagdes na procura durante
feriados, eventos e épocas turisticas, e
construir uma rede de motoristas capaz
de acompanhar essa procura mantendo
a qualidade do servi¢o é fundamental
para o nosso sucesso”. @
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Exposicao de Fotografia de
Alexandre Simdes
2026/02/05 - 2026/02/26
Livraria Portuguesa de Macau
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A estrutura assenta sobretudo na confianga, mas nem sempre sem problemas. Os organizadores

aproveitam para fazer um apelo publico: desapareceu um caderno de desenhos do artista Rui
Rasquinho durante o evento e pedem a sua devolugao
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Nos tinhamos a ideia do /ado participativo, interativo
e de aprendizagem e o /ado da saude e do self-care,
mas feilas as contas, fol a comunidade que acabou
por definir quase tudo
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Exposicao de Arte do Bordado de Chonggqing

e da Regido Auténoma Uigur de Xinjiang
2026/02/12 - 2026/03/15
Galeria Tap Siac

ERE—YIEEER < )
REBREBAMBIMK  NETE
EMERERENEESN o T
B TR ~ N BERE
ETEMRENER > TEFEAMA
ZA2me ) TEREHY - RE -
Yt~ HEF > HAMEHRIE
Bigt > EtfIESRENEER
ARHMBEHEBAE - THMA—F
A RBSHEN  BEEEE > B
RERESHER  ERBHEBEX
FHEHSHEBCRE ° |

SEEER)

BIEMEFNV2HEERET BERA
HAE o MEKMREZAEE T Yoga Life
BIRenusREIR — 2 EHIREINE 45
BB AZF T IR 0 UKR—5
RAR P S AP B 20958 o Calista
Chan BIBIARBEEKETN » £Rt
BT gyrokinesis (BHHEESH)
R EENEEEREETIF -
FEMH B —2iEh o BRIRAR
FERSERIRIR » RiBR—AHE -
ME—APETERAIE » WARAR
AMBRIIRER  EEHMEENAD
HRIBE+REL o 1 thfEE » FZ
EBRAEMEKE » K EXIBRANR
= FRUEMEEEENGEA > i
HimERERRE AL o THKRE
BiFREAL > BEtERMATHY
IBEZ © J
BRESBEER 0 BECRATEITTE
BTE - MRE X BFEFECEL
TEEETE o | MfIEE » EZEEH
FIERA » URERTEREHE o
HIZ2 582 EE 2~ R BE4E4% -
TEEAHHE o TFFI8E » AF
B SRR IFNARE L > AEAZ
B DZEBBH AR SR > TEA
HARANBEBITAERES © |
BB EREE S OME R4
BRE - THRAMFZEBHAMOE
. BHRER  EERZEHEE
Meta) > EEABZMEEE 1 O

2026 £2 B 13 H I BMEE



X{t CULTURA

i
-

20260214

AiCad LI | 3T

- wi-MAcAUIR
A3 HE AGENDA

CRAZEMAA) 2026FIFER
20265025 14H=E15H14:30, 19:30
RPIARGEE & RO IS Al

Espetaculo de danga: Dandelions
Taking Wings 2026

2026/02/14-15 - 14:30, 19:30

Teatro no 4° Andar do Centro de
Convencdes da Torre de Macau

CO-Fest, realizado na vila
de Coloane, surgiu da von-
tade de um pequeno grupo
de residentes de criar um espacgo
comunitario alternativo numa ci-
dade onde, dizem, a oferta cultural
existe, mas ndo responde totalmen-
te as necessidades do quotidiano.

“N3o faltam mercados, nem eventos
culturais de grande escala, nas pragas
ou nos casinos espalhados pela cidade”,
explicam os organizadores. Ainda assim,
defendem que hd uma lacuna numa ci-
dade densamente povoada e com carac-
teristicas muito proprias. “O que nos le-
vou a criar este festival foi a comunidade,
a partilha de habilidades, produtos, num
espaco familiar de cooperagdo e apoio
mutuo’, explicam os membros da diregdo
do festival Ana Margarida, Vanessa Alves
e Christian Pedruco, mais conhecido por
Larry, ao PLATAFORMA.

A ideia ndo era apenas organizar um
evento cultural, mas criar um ponto de
encontro regular. O objetivo passa por
reproduzir aquilo que descrevem como

uma vida de bairro. “Somos um gru-
po pequenissimo na escala da cidade
em que escolhemos viver e o que mais
sentimos falta é de espaco: um espaco
fisico, uma praca de bairro onde pos-
samos soltar o cdo e deixar as criangas
brincar enquanto fazemos as compras
da semana e pomos a conversa em dia
com os amigos”.

O espaco acabou por surgir no jardim
de cha da urban farm da vila de Coloane,
que rapidamente se tornou o centro do
projeto. A organizagdo decidiu também
afastar-se do centro urbano e desafiar
os residentes a deslocarem-se até ao sul
da cidade ao domingo. “Decidimos fugir
do centro e desafiar toda a gente a ir
até a Vila ao domingo: visitar a familia,
comprar pao, escolher verduras”.
Segundo os promotores, a adesdo con-
firmou a existéncia de interesse por
propostas culturais mais participati-
vas. “O que sentimos de facto durante
0 processo é que existe uma vontade
de as pessoas se juntarem e partilha-
rem os talentos e conhecimentos que
tém”, afirmam, acrescentando que o

:j:::"'

festival permitiu “reconectar com a na-
tureza, com a comunidade que temos
e com nos mesmos”.

Sem retorno financeiro e sustentado
essencialmente por voluntariado, o
projeto mobilizou musicos, técnicos,
artistas e colaboradores. “Foi um esfor-
€O necessario, sem retorno financeiro,
que nunca foi o nosso objetivo, mas
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O que nos levou a
criar este festival

foi a comunidade, a
partilha de habilidades,
produtos, num espaco
familiar de cooperacao
e apoio mutuo

valeu muito pelo apoio que recebemos
de toda a gente”, sublinham.

A curadoria privilegia artistas locais,
pequenos negocios e praticas consi-
deradas saudaveis. “Privilegiamos o
local, as pequenas empresas, procu-
ramos produtos saudaveis, eticamente
selecionados e convidamos os talentos
locais a participar.” Embora cada edi-
¢do tenha partido de temas - animais,
criancas, mulheres ou comunidade -
os organizadores admitem que foi o
proprio publico a moldar o programa.
“N6s tinhamos a ideia do lado partici-
pativo, interativo e de aprendizagem
e o lado da sadde e do self-care, mas
feitas as contas, foi a comunidade que
acabou por definir quase tudo.”

M&EmE) AFIIEREL
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Brighton Beach Memoirs
20265028 14HZE15H 15:00, 20:00
BAERE

Memodrias de Brighton Beach
2026/02/14-15 - 15:00, 20:00
Laboratério Hiu Kok

COOPERAGAO E APOIO MUTUO

O cardacter colaborativo levou varios
participantes a expandirem o papel
inicial. “Abordamos a Renu do Yoga
Life para uma aula de Bollywood e
acabou também a fazer yoga para
criangas e uma palestra sobre medici-
na ayurvédica. A Calista Chan come-
¢ou com venda de vegetais organicos
e acabou a dar aulas de gyrokinesis
- trabalho corporal que possui uma
sequéncia de movimentos que esti-
mulam a coluna vertebral -, uma pa-
lestra sobre comer bem e workshops
de caligrafia”.

Entre as principais dificuldades estd
a localiza¢do. Convencer o publico a
deslocar-se até Coloane revelou-se um
desafio logistico. “Um dos nossos gran-
des desafios é a logistica de la chegar,
convencer as pessoas a irem passar o
seu domingo a Coloane, consideran-
do o caos de transportes publicos”,
referem. Como muitos residentes ndo
possuem carro e a alternativa fluvial
implica custos, a organiza¢do optou
por manter o acesso gratuito, apesar
das despesas. “Mantemos o acesso gra-
tuito, dificultando a nossa missdo de
cobrir as despesas”.

Apesar dos obstaculos, o grupo ga-
rante que o projeto tera continuidade.
“Sentimos que agora ndo podemos pa-
rar’, afirmam, admitindo estudar inte-
gragdo digital e maior ligacdo a cidade.
O objetivo é refor¢ar redes entre par-
ticipantes e incentivar consumo local.
“Consideramos que o comércio justo
e apoio ao local é necessario, assim
como a partilha e contato humano, a
ligagcdo com a natureza ndo pode ser
esquecida”.

A ambigdo é crescer sem perder o es-
pirito inicial. “Queremos exceder as
expectativas, mas sabemos que preci-
samos de mais colaboradores para por
em pratica as tantas ideias e projetos
que gostariamos de concretizar”. @
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Exposicao Especial “Old Master
Q 60th Anniversary Fantastic
Journey” Macau
2026/02/09-2026/04/12

Studio City Macau
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20264028 16HZE17H12:00-01:00
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Feira Vésperas do Ano Novo Lunar
2026/02/16 - 2026/02/17 - 12:00-01:00
Praca do Tap Siac

Rota das Letras regressa em marco para celebrar 15 anos
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Festival Literario de Macau - Rota

das Letras - realiza-se de 5a 15
de marco, regressando a Casa Gar-
den e a varios espacos culturais da
cidade com uma programacgdo que
cruza literatura, cinema, teatro, mu-
sica e artes visuais. A organizacéo
apresenta a edicdo como um espaco
de encontro entre Oriente e Ocidente
e de promogéao do didlogo intercultural.
A 15.2 edi¢éo prestard homenagem ao
poeta portugués Camilo Pessanha, no
centenario da sua morte, evocando
a ligacdo do escritor a regido e su-
blinhando o papel histérico de Ma-
cau como ponte cultural. A abertura,
a 5 de marco, serd assinalada pela
inauguracdo da exposicao “Territo-
rios Humanos: Fotografia, Pertenca
e Mem¢ria”, que relne trabalhos dos
fotografos Alfredo Cunha e Liu Zheng
e sera acompanhada pelo lancamento

de dois livros de fotografia.

O festival contara com a presenca de
autores internacionais como Amitav
Ghosh, o vencedor do Prémio Pulit-
zer Hernan Diaz, Adam Sisman, Eli-
sa Shua Dusapin e o cartoonista Guy
Delisle. A literatura em lingua chinesa
estara representada por nomes como
Bi Feiyu, Xiao Bai, Gu Shi, Lu Jian
e Xie Youshun. Do universo luséfono
participam, entre outros, Jodo Miguel
Tavares e Miguel Carvalho, enquanto
0 panorama local inclui Yao Feng, Rai
Matsu, Zita Si Tou Chi U, Cheung Wai
Man, Kam Um Loi, Nick Groom, Kon-
stantin Bessmertny e Veiga Jardim.
Além das sessoes literarias, debates
e langcamentos de livros, a programa-
¢céo abrange outras areas artisticas.
O realizador Tiago Guedes apresen-
tara os filmes A Herdade e Restos do
Vento e encenara a peca A Primeira

Festival Literariogde Macau
Macau Literary Fegtival

5~15/03/2026
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Vista, protagonizada por Margarida
Vila-Nova, que regressa a Macau. O
programa inclui ainda cinema, teatro
e encontros com autores e artistas
convidados.

O momento musical principal sera o
concerto de Rodrigo Le&do, marcado
para a noite de 11 de marco, no Cen-
tro Cultural de Macau. A organizagcéo
prevé ainda anunciar novos convida-
dos, reforcando uma edicdo comemo-
rativa que procura atrair publico local
e visitantes.

Criado em 2012 e apoiado pelo Go-
verno de Macau, representacdes di-
plomaticas, associa¢des e empresas,
o festival tornou-se uma referéncia do
calendario cultural da regiao, reunin-
do escritores e artistas de diferentes
linguas e origens e reforcando a vo-
cacéo de Macau como plataforma de
intercambio cultural. @
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“PRIORIDADE SEMPRE FOI ATRAIR INVESTIMENTO CHINES”
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Filho do incontorndvel José Ramos Horta, figura lenddria da Resisténcia Timorense, e da independéncia, Loro
Horta preferiu Pequim a Washington: “Nao ia ter a atencao que tenho na China”
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A China sabe que, devido a Historia da nossa
independéncia, temos uma voz muito escutada a

nivel internacional
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oro Horta, embaixador de Ti-

mor-Leste em Pequim, luta pelo

“investimento” no seu pais, so-
bretudo o que gera “emprego”, para
diversificar uma economia muito
dependente do petroleo e do gas
natural. A China oferece “bastantes
oportunidades” e Macau continua a
ser “uma plataforma extremamente
importante. O facto de pertencerem
aos dois mundos - luséfono e chinés
- d4 aos macaenses uma perspetiva
muito diferente da China, que abre
outras trajetorias”.

- Como gere em Pequim equilibrios di-
plomaticos num mundo tio dividido?
Loro Horta - Dada a nossa localizacdo
geografica, e a propria Histdria, tenta-
mos sempre esse equilibrio, ter relagdes
muito diversas; antes de mais, com os
nossos vizinhos. Australia e Indonésia
sdo vitais para nos; e entramos agora
para a ASEAN, espaco muito importan-
te - como é a CPLP. A China é o nosso
segundo maior parceiro economico, a
seguir a Indonésia; e ha uma grande co-
munidade chinesa em Timor. Do ponto
de vista estratégico, Pequim dedica-nos
bastante atencdo; e, em 2023, fez o
upgrade para a Comprehensive Strategic
Partnership. Ndo ha muitos paises com
esse nivel, o que mostra a prioridade que
nos dao, apesar de sermos um pais pe-
queno. Ao contrario de outras poténcias
ocidentais, que nos tém negligenciado
em termos de investimento e atengdo
diplomatica; a China da-nos bastante
atengdo, ndo sd politica, como ao ni-
vel do investimento, bolsas de estudo,
cooperacdo militar... A presenca chinesa
aumentou bastante.

- Qual é o foco da China em Timor-
-Leste?

L.H. - Ha duas dimensdes, uma delas
governamental, com apoio muito na drea
das infraestruturas. Grandes edificios
como o Paldcio Presidencial, Ministério
da Defesa, Negdcios Estrangeiros, Hos-
pital Nacional, o Porto, esta¢des elétri-
cas... tém sido construidos por empresas
chinesas. Uns pagos pelo Governo de
Timor, outros através de redes de assis-
téncia da China.

- E aimigracdo chinesa?

L.H. - Estima-se mais ou menos dez mil
chineses em Timor; vindos da China -
ndo estou a falar dos chineses timoren-
ses. Sdo cidaddos comuns, que tém mu-
dado muito positivamente o nosso pais.
Supermercados, restaurantes, hotéis...
sdo negocios dominados por chineses.
Nas zonas rurais, remotas, ha sempre
um supermercado chinés; abrem negd-
cio onde mais ninguém quer. Isso tem
beneficios para a populacdo, que adquire
produtos muito mais baratos onde du-
rante muito tempo nem os tinha. Ha
esses dois lados: cooperacdo de Estado,
visivel em termos de infraestruturas; e

_ #E-CHINAJE

uma presenca cada vez maior da comu-
nidade chinesa, natural e espontdnea,
a procura de oportunidades. Agora que
temos voos diretos entre os dois paises,
¢ uma tendéncia a aumentar.

- Na década de 1960 muitos chineses
imigraram para Timor-Leste, fugidos
da Indonésia de Shuarto. Essa gera-
¢do continua a ser influente?

L.H. - Muitos empresarios e amigos chi-
neses - em Pequim e Timor - dizem-me
que, ndo sé na Indonésia, mas em outros
paises do sudeste asiatico, ao longo de
geracdes houve sempre grande suspeita

0 qué. Acho engracado... ndo aguentam
é a competicdo; ponto.

- Qual é o seu foco estratégico em
Pequim?

L.H. - A minha prioridade sempre foi
atrair investimento chinés para Timor;
sobretudo o que crie emprego. O nosso
grande desafio é a falta de diversifica-
¢do da economia; se a memoria ndo me
engana - talvez tenha melhorado - 80%
a 85% do nosso Produto Interno Bruto
vem do petrdleo e do gas natural; se-
tor que ndo cria muito emprego - sao
plataformas no mar. Em Dili e Baucau,
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Macau tem ha varios anos papel crucial no
acesso a China; conhecimento e contacto...
nao so comerciais e economicos, mas tambem

culturais e acadéemicos

e animosidade em relacdo as comuni-
dades chinesas. Em Timor ndo ha esse
legado; j& no tempo colonial portugués
havia uma grande comunidade chinesa,
que foi chegando no final do século XIX,
de forma pacifica. Depois da indepen-
déncia, a nova onda de imigracdo tem
tido uma integragdo perfeita; ha sempre
alguns conflitos; mas, como a imigragdo
¢ fundamentalmente masculina, muitos
casam-se e constituem familia; o que fa-
cilita a integracdo. Normalmente, quem
se queixa dos atuais imigrantes chineses
sdo os chineses timorenses; porque nao
entendem a nossa cultura, e mais ndo sei

MACAU NEWS

W

Unicas duas cidades que temos, ronda
70% a 80%.

- E saldrios baixos...

L.H. - O saldrio minimo esta em 120
dolares. O desemprego tem sido ligei-
ramente aliviado pela emigrac¢do para a
Australia, Reino Unido, Portugal, Coreia
do Sul... mas continua a ser um proble-
ma muito sério.

- Todos competem pelo investimento
chinés... ¢ mesmo fundamental para
o desenvolvimento?

L.H. - Sem duvida; e a China estd bem
posicionada para investir em Timor.
Quando fui nomeado para Pequim, o

meu Governo deu-me trés possibilidades:
vice-ministro dos Negdcios Estrangeiros,
embaixador em Washington, ou Pequim.
Pensei logo... vice-ministro ndo; faco o
trabalho todo e quem viaja é o minis-
tro - ndo estou para isso. Gosto muito de
Washington; estudei na América e tenho
muito respeito pelos Estados Unidos, mas
ndo ia ter a aten¢do que tenho na China.
Pergunto a colegas meus em Washington
quantas empresas visitam a embaixada:
nenhuma. Em Pequim é todas as sema-
nas; ndo s6 empresas, como académicos;
ha mesmo interesse. Ainda mais agora,
com a nossa entrada na ASEAN; e depois
da visita a China do nosso Presidente, em
2024. Com os problemas econdmicos que
a China enfrenta - afetam todo o mun-
do - as empresas chinesas, quer estatais
quer privadas, andam por todo o lado a
procura de oportunidades. Em Pequim
tive encontros com centenas delas; o mes-
mo ndo se passaria na Australia ou nos
Estados Unidos. Nisso a China é tinica
e oferece-nos bastantes oportunidades;
cabe-nos a nds responder a esse interesse.
- A China procura em Timor também
canais para a Lusofonia?

L.H. - Tem uma visdo ampla das rela-
¢6es com Timor-Leste; sabe que somos
respeitados e influentes na CPLP, na
ASEAN... e quer uma voz, ndo direi fa-
voravel; pelo menos ndo critica. Também
percebem a nossa relagdo com a Indo-
nésia, neste momentom, bastante boa.
A China tem sempre essa de conjunto.
- Como se trabalha esse contexto?
L.H. - A China sabe que, devido a Histo-
ria da nossa independéncia, temos uma
voz muito escutada a nivel internacional;
por exemplo, em questdes de direitos
humanos; no Mianmar, ou nas negocia-
¢oes na Guiné-Bissau. Ter Timor como
ndo hostil, com opinido equilibrada so-
bre a China, é uma mais-valia.

- A embaixada em tem tutela Pequim
Macau, onde esta o Forum... Que im-
portancia lhe da?

L.H. - Macau tem ha varios anos papel
crucial no acesso a China; tem conheci-
mento e contactos... ndo s6 comerciais
e economicos; também culturais e aca-
démicos. No inicio da independéncia
ndo tinhamos embaixada em Pequim,
e usamos Macau para entrada na China;
6 abrimos a embaixada trés anos depois
- 2005. Agora temos embaixada, e voos
diretos, mas Macau continua a ser uma
plataforma extremamente importante.
O facto de pertencerem aos dois mundos
- luso6fono e chinés - dd aos macaenses
uma perspetiva sobre a China muito di-
ferente, que abre outras trajetdrias. Tem
sido uma vantagem para nos.

- Conhecimento e influéncia?

L.H. - Sim, mas também intercAmbios
culturais e educacionais. A Historia em
comum que tivemos com Macau, o laco
comum com Portugal, acho que ainda
se mantém. O
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Entre os principais destaques estao as “Actividades
do Ano Novo Chinés 2026, a Parada de Celebracao

do Ano do Cavalo e trés sessoes de espectaculos que
combinam drones e fogo-de-artificio, integradas pelo
Ministério da Cultura e Turismo da Republica Popular
da China no programa ‘“Feliz Ano Novo Chinés”.
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acau celebra o Ano Novo Lunar
do Cavalo com um conjunto
de eventos culturais, desfiles,

espetaculos e iniciativas comunitarias,
promovidos pela Direc¢do dos Servicos de
Turismo de Macau (DST), em colabora¢do
com varios servigos publicos e entidades
locais. A programacgdo decorre entre 13
de fevereiro e 8 de margo, envolvendo a
peninsula de Macau, a Taipa e a Zona de
Aterros do Porto Exterior (ZAPE).

Espetaculos de drones
e fogo de artificio

Durante o periodo festivo, trés sessodes
de “2026 Espectdculos de Drones e Fogo-
-de-Artificio” serdo apresentadas na zona
ribeirinha, em frente a Torre de Macau. As
exibi¢bes decorrem as 21h45 do terceiro
dia do Ano Novo Lunar, a 19 de fevereiro,
e as 21hoo do sétimo e do décimo quinto
dia, a 23 de fevereiro e 3 de marc¢o, respe-
tivamente, com durac¢do aproximada de 15
minutos. Pela primeira vez, os espetaculos
recorrem a 3.888 drones, articulados com
fogo de artificio, musica e efeitos laser.
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Para assistir aos espetdculos, sdo reco-
mendados seis locais: Anim’Arte NAM
VAN; Avenida Dr. Sun Yat-Sen, entre o
Centro Ecuménico Kun Iam e a Zona de
Lazer Marginal da Estdtua de Kun Iam;
Avenida de Sagres, junto ao Hotel Manda-
rin Oriental; passeio maritimo do Centro
de Ciéncia de Macau; Caminho Marginal
do Lago, junto ao Hotel YOHO Ilha de
Tesouro; e Avenida do Oceano da Taipa.

Desfiles do Dragdao Dourado
e atividades itinerantes

As Actividades do Ano Novo Chinés de
2026 incluem também o Desfile do Dra-
gao Dourado e espetaculos itinerantes no
1.2 e 2.2 dias do Ano Novo Chinés (17 e 18
de fevereiro).

Os destaques incluem o Desfile do Dragdo
Dourado Gigante desde as Ruinas de Sdo
Paulo, passando pelo Largo do Senado até
ao Templo de A-Ma4, juntamente com es-
petaculos em atra¢des principais como a
Doca dos Pescadores de Macau, o Museu
do Grande Prémio de Macau, o Museu das
Casas da Taipa, o Largo Eduardo Marques
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em Coloane e a zona da Rua de Cantéo/
Rua de Xangai na ZAPE.

Os grupos de espetaculos sdo acompa-
nhados por mascotes auspiciosas e pela
mascote de turismo de Macau MAK
MAK, incentivando os visitantes a ex-
plorar diferentes bairros.

Parada de Celebracdo do Ano
do Cavalo

O primeiro desfile realiza-se a 19 de feverei-
ro, com inicio as 20hoo, na Praca do Lago Sai
Van, seguindo pela Avenida Dr. Sun Yat-Sen,
Centro de Ciéncia de Macau e terminando
na Doca dos Pescadores. O evento inclui
espetdculos culturais, atuagdes musicais,
exibicdo de drones e fogo de artificio.
Mais de 4200 lugares para espetadores
estardo disponiveis por ordem de chegada
em cinco bancadas localizadas no Lago
Sai Van, na Avenida Dr. Sun Yat-Sen, no
largo frontal do Centro Ecuménico da
Kun Iam, na rotunda em frente ao Cen-
tro de Ciéncia de Macau e na Doca dos
Pescadores de Macau.

A segunda parada tem lugar a 28 de feve-
reiro, também as 20hoo, na zona norte da
cidade, com percurso desde a Rua Norte
do Patane até ao Jardim do Mercado de
Iao Hon, onde se realiza um espetaculo
de encerramento a partir das 20his.

Os 17 carros alegdricos participantes esta-
rdo em exibi¢do na Doca dos Pescadores,
entre 20 e 27 de fevereiro, e na Praga do
Tap Seac, entre 1 e 8 de mar¢o, com as
iluminagdes ligadas diariamente entre as
17hoo e as 22hoo.

Programa “Gala a galope no ZAPE”
No ZAPE, entre 13 de fevereiro e 1 de mar-

¢o, decorre o programa “Gala a galope no
ZAPE’ nas zonas entre a Rua de Cantdo

A

¥

e a Rua de Pequim, com instalac¢des te-
maticas, espetdculos, transmissdes em
ecrd LED da parada e iniciativas articu-
ladas com o comércio local. A iniciativa
assinala simultaneamente o Ano Novo
Lunar e o Dia de So Valentim. O objeti-
vo passa por refor¢ar o ambiente festivo
nos bairros comunitdrios e incentivar a
participacdo de residentes e visitantes.

Atividades tradicionais organizadas
pelo IAM

Paralelamente ao programa turistico, o
Instituto para os Assuntos Municipais
estd a organizar uma série de atividades
festivas tradicionais. O Mercado do Ano
Novo Chinés no Largo do Tap Seac, estara
aberto das 12hoo a meia-noite, entre 10 e
15 de fevereiro, e das 12hoo do dia 16 de
fevereiro a 1thoo do dia 17 de fevereiro.
As zonas designadas para rebentamento
de petardos na Taipa, perto da Estrada
Almirante Marques Esparteiro, estardo
em funcionamento das 12hoo do dia 16 de
fevereiro a 1thoo do dia 17 de fevereiro e das
10hoo a meia-noite entre 17 e 21 de fevereiro.
As bancas temporarias de venda de incenso
e cata-ventos perto do Largo do Pagode da
Barra vdo estar abertas das 18hoo a meia-
-noite no dia 16 de fevereiro, da meia-noite
as 18h30 no dia 17 de fevereiro e das ghoo
as 18h30 entre 18 e 23 de fevereiro.

Estas iniciativas ajudam a preservar os
costumes tradicionais associados ao Fes-
tival da Primavera, oferecendo simulta-
neamente atividades adicionais para
residentes e visitantes.

A programagdo é complementada por
iniciativas digitais, com jogos interati-
vos e paginas temadticas online, permi-
tindo ao publico acompanhar os eventos
e participar em atividades associadas as
celebra¢des do Ano Novo Lunar. @

PLATAFORNMA MACAU | 13 de fevereiro 2026
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estinos turisticos e ci-

dades em todo o mun-
do encontram-se numa forte
competi¢do pela captacgdo de
visitantes, o que inclui adap-
tar estratégias para alcangar
perfis especificos - seja para
viagens de negocios, familia,
desporto, cultura ou musica
- ou combinacdes de diferen-
tes motivagdes de viagem.
Para conquistar uma parcela
deste fluxo global de visitan-
tes, as autoridades de turis-
mo recorrem habitualmente
a varias campanhas e taticas
de marketing e promogdo
turistica. Macau ndo é ex-
cecdo, tendo lan¢ado cam-
panhas de grande dimensdo,
como a de 2022, “My treat
for you, see you in Macao”,
e a iniciativa de 2024 “My
Treats for you”. Estes esfor-
¢os prolongam-se em 2026,
com a oferta de bilhetes gra-
tuitos de autocarro entre o
Aeroporto Internacional de
Hong Kong e Macau, bem
como incentivos no trans-

&1 CAUTHE

porte transfronteirigo, alo-
jamento e entretenimento.

Contudo, como apresentei
esta semana na conferéncia do
Council for Australasian Tou-
rism and Hospitality Education
(CAUTHE), em Adelaide, a
popularidade destas promo-
¢Oes exige uma anadlise mais
aprofundada do seu impacto
real. Em coautoria com Lily
Zhang (que realiza estudos de
doutoramento em turismo na
Faculdade de Administracdo
de Empresas da Universidade
de Macau), estamos a conduzir
um estudo intitulado “Promo-
ver destinos através de des-
contos e cupdes gratuitos: um
estudo de caso de Macau™.
O objetivo é determinar em
que medida estas campanhas
contribuem para os principais
objetivos turisticos de Macau
no ambito do nosso estudo.
Como destaquei para 2026,
Macau enfrenta trés desafios
fundamentais: aumentar o
numero de visitantes interna-
cionais; prolongar a duragdo

média das estadias; e diversi-
ficar o turismo para além do
Jogo (avaliado, por exemplo,
pelo peso das atividades ndo
relacionadas com o Jogo nas
receitas e lucros das concessio-
narias), tendo em conta que a
estada média em Macau é de
1,2 dias e que os visitantes de
ida e volta no proprio dia re-
presentam cerca de metade do
total.

Embora eu avalie empirica-
mente ha varios anos os im-
pactos do marketing e da pro-
moc¢do em Macau, a andlise de
estudos internacionais mostra
que diversos fatores e fontes
de informacdo influenciam
a decisdo de visita. Assim, o
potencial impacto dos descon-
tos de precos e das mensagens
promocionais enquanto deter-
minantes da decisdo deve in-
tegrar a analise. Por exemplo,
a credibilidade e o apelo da
mensagem sdo alguns dos as-
petos a considerar, sobretudo
junto de publicos com perfis
demograficos e motivagGes
de viagem distintos. O nosso
estudo foi concebido para con-
templar estes fatores e, quan-
do concluido, devera fornecer
mais informacdoes.

No contexto do objetivo mais
amplo de diversificacdo turis-
tica de Macau, uma aplicacdo
crescente de métricas de inves-
tigacdo consistentes - seja para
medir os resultados de cam-
panhas de marketing, even-
tos, entretenimento, marca
do destino ou novos produtos
turisticos - ajudard a indicar a
situacdo atual e a aperfeigoar
futuras a¢des no sector. @

BPEES
Plataforma

EE[ Email: info@plataformamedia.com | E&S

#1Z A propriedade: SFEZIEERIEEEIR/AT Plataforma Projectos Multimédia, Limitada e fitf diretor-geral: T54%% Paulo Rego « H{THRES diretor-executivo: t5iE3R Guilherme Rego « {@iREE
editor-chefe: f’{&2 Fernando M. Ferreira « =1ii#8E5 diretor criativo: Ruy Gomes e 50& jornalistas: {2882 Nelson Moura, 888 Gongalo Francisco, [REH Viviana Chan, {fiRi& Ng Chan To « #5Ek
{&E] traducao e reviséo: FEz=2E Carol Law, BiflE Victoria Man ¢ S1EEE#¥ parcerias: PEIB#R (&) China Daily (China), #8735 B#R Nanfang Daily, (2R TDM, BISGEPIES Radio Macau FiE#R
(BEEF) Jornal de Noticias, 2B %fifE Diario de Noticias, TSF, #&tt5% Dinheiro Vivo, O Jogo (Portugal), B2{RFEE %R Folha de Sao Paulo, TV Bandeirantes, Grupo lsto E (Brasil), Z22f#1 %R Jornal de Angola,
BIZRIR(ZSHiI) O Pais (Angola) e &5t agéncias: #iZEiit Xinhua, EFfiit Lusa, it Agéncia Brasil, 55t AFP e 21T distribuicéo: Feliciano Santiago e &5 publicidade: 53F#1 Filipa Rodrigues
#REES0 Redacao: JRPIRIEARSIET 1557 KFUKE31EPEE | Avenida da Praia Grande n. 715, Edificio Veng Lei, andar 3P, Macau; T. (853) 2882 2020 | F. (853) 2882 2028

comercial: sales@plataformamedia.com | ENffl impresséo: Z#4BENR (i®P9) Tipografia Welfare, Macau

2026 £2 B 13 H I BMEE



PUB E&

-

‘:r' \.. ]

S HEER SRR
WA B 0 R
3% 8 A

SANDS CHINA LTD. DESEJA A POPULACAO
DE MACAU UM FELIZ NOVO ANO LUNAR REPLETO
DE ESPERANCA, ALEGRIA E SAUDE
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agéncia de notac¢do financeira Fitch alertou que
Aas restricoes a mio-de-obra vinda do exterior

e a falta de pessoal qualificado estdo a travar a
diversificagdo da economia de Macau.
Num relatdrio apresentado esta semana, a Fitch disse
esperar que o crescimento do turismo ligado ao Jogo
“abrande, mas permanega sélido em 2026, impulsionado
por politicas de vistos favoraveis, ofertas culturais e de
entretenimento alargadas e investimentos continuos”
fora dos casinos.
A instituicdo manteve o ‘rating’ de Macau em ‘AA’, o
terceiro nivel mais alto, lembrando que é a unica ju-
risdicdo sem qualquer divida externa e que conta com
uma reserva financeira no valor de 663,2 mil milhGes
de patacas.
Num comunicado, a Autoridade Monetdria de Macau
defendeu que a classificacdo da cidade “se deveu,
principalmente, a situacdo muito estavel das financas
publicas e da balanc¢a de pagamentos”.
Mas a Fitch admitiu que o ‘rating’ da regido nao é mais
elevado devido a “elevada dependéncia” dos casinos e
dos apostadores vindos da China continental e “vulnera-
bilidade a alterag¢ées de politicas” por parte de Pequim.
Em dezembro, a agéncia previu que o crescimento da
economia local ird desacelerar para 4% em 2026, porque
“as condi¢bes econdmicas mais fracas” irdo “pesar cada
vez mais sobre os turistas chineses”.
A Fitch espera que o Governo continue a impulsionar
o desenvolvimento de outros setores, nomeadamente
“aprofundando a integracdo” entre Macau e a zona
economica especial de Henggin.
No entanto, a instituicdo alertou que os recursos huma-
nos “irdo restringir a capacidade de Macau de construir
uma vantagem competitiva em setores emergentes ndo
relacionados com o Jogo a curto prazo”. @
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Rui Martins distinguido
com Ordem de Mérito

O vice-reitor da Universidade de Macau, Rui Martins, foi distin-
guido com o grau de Comendador da Ordem de Mérito, con-
decoragao atribuida pelo Presidente da Republica de Portugal,
Marcelo Rebelo de Sousa, em reconhecimento do seu contributo
académico e cientifico em Macau.

Em declaragoes ao PLATAFORMA, Rui Martins sublinha que a
distingao representa “o reconhecimento de Portugal” pela sua
dedicagao ao desenvolvimento da universidade, instituicao a qual
esta ligado ha mais de trés décadas. Chegado a Macau no inicio da
década de 1990, acompanhou a transformagao de uma estrutura
de pequena dimensao numa universidade com ambicao global.
“Quando aqui cheguei, era uma universidade muito pequena”,
recorda, salientando que a instituicao ocupa atualmente a posicao
145 nos rankings mundiais e aponta a entrada no top 100 até
2030, apoiada na consolidagao de novas faculdades, na expansao
do campus e no refor¢o da investigagao.

O responsavel destaca ainda o seu papel na criagao de um la-
boratério de referéncia da China na area da microeletroénica,
setor que, afirma, “nao existia” em Macau e que hoje assume
relevancia estratégica.

Surpreendido com a evolugao registada nos Ultimos 32 anos, Rui
Martins atribui o crescimento ao “grande dinamismo da regiao e
das suas gentes”, mas também a uma visao estratégica que privile-
giou qualidade académica, internacionalizagao e ligagao a industria.
No plano da cooperagao luso-chinesa, anunciou igualmente a
intencao de levar para Portugal uma exposicao documental sobre
quase 500 anos de relagoes diplomaticas entre os dois paises.A
mostra, que reuniu documentos do First Historical Archives de
Pequim e da Biblioteca da Ajuda, devera ser apresentada na Arqui-
vo Nacional da Torre do Tombo “na segunda metade deste ano”.
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