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A visita de Sam Hou Fai a Portugal co-
mecgou com uma exposi¢ao em Lisboa,
construida a partir de extratos de jornal
e pensada como espago de encontro
entre cultura, memoéria e diplomacia.
Na abertura, Jorge Neto Valente, um
dos promotores da iniciativa, sublinhou
0 alcance da mostra: “A colaborag¢ao
entre os 6rgaos de comunicagéo social
da China e de Portugal demonstra de
forma clara a importancia do intercam-
bio entre civilizagdes”
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A passagem de Sam Hou Fai por Portugal conso- e -

lidou a narrativa de Macau como plataforma entre _ kﬁ

a China e os paises lus6fonos, com Lisboa a dar -~ pra——

expressédo politica e institucional a esse papel. _ s

Ao longo da visita, o Chefe do Executivo insistiu

na necessidade de “reforcar a cooperacao” e de

projetar “as vantagens” de Macau
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Aimudanca ha tutelaida Economia e
Financas coloca o.Governo perante
uma escolha decisiva, sob pressao

para dar traducao pratica a estrategia
dediversificacao. Henry Lei resume o
Impasse: “A‘integracao-de Macau com
Henggin e comrasGrande Baia ainda nao
produziu resultados tangiveis para a
generalidade da'populacao”
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Esta minha visita a Portugal (...) constitui
simultaneamente um meio simbdlico eficaz
para transmitir o legado de tradicao de ami-
zade e uma iniciativa destinada a avangar na
concretizagao dos importantes consensos al-
cangados entre os dirigentes dos dois paises

SAM HOU FAl, Chefe do Executivo de Macau

Néo somos favoraveis a segunda guerra fria,
nao aceitamos guerra fria (...) Queremos ter
relagao com a China, com os Estados Uni-
dos, com a Russia, com a Franca, com todo
0 mundo, sem preferéncia. O que queremos 6
multilateralismo, harmonia e muita paz para
poder negociar

LULA DA SILVA, Presidente do Brasil

Portugal tem que saber resistir as pressoes
dos Estados Unidos e s pressoes de alguns
paises europeus, para nao ter relagoes
econdémicas profundas com a China

ANTONIO MARTINS DA CRUZ, antigo ministro
dos Negdcios Estrangeiros de Portugal

0 aprofundamento da cooperagao amistosa
entre a China e Mocambique corresponde as
expectativas comuns dos dois povos e reflete
a tendéncia predominante do Sul Global de
reforgar a solidariedade e a colaboragao para
enfrentar conjuntamente os desafios

XI JINPING, Presidente chinés
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Ainauguragio de mais uma central nu-
clear em Guangdong, na cidade de
Huizhou, com capacidade para abastecer
milhoes de pessoas e localizada a cerca de
I50 quilébmetros de Macau, mostra que a
China ja fez uma escolha que muitos paises
continuam a adiar: tratar a energia como
questao de soberania, de estabilidade e de
poder.

Durante muito tempo, o debate energé-
tico foi conduzido como um exercicio de
intengoes. Fala-se de transicao, de metas
climaticas, de compromissos internacio-
nais - tudo necessario, mas frequente-
mente desligado da realidade material que
sustenta as economias.A eletrificacao das
sociedades, da industria a mobilidade, ndo
se faz apenas com ambigio politica. Faz-
-se com produgio suficiente, continua e
previsivel.

E nesse ponto que a energia nuclear regres-
sa ao centro da equagao. Nao como solugao
ideal, mas como possivel. As energias reno-
vaveis sdo indispensaveis, mas continuam
condicionadas por variaveis naturais e li-
mitagSes tecnoldgicas. Nenhuma economia
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avangada pode depender exclusivamente de
fontes intermitentes sem comprometer a
estabilidade do sistema.

A opgio chinesa ¢, antes de mais, prag-
matica. Ao reforgar a capacidade nuclear
numa das regides mais dindmicas do pais,
Pequim garante aquilo que considera es-
sencial: seguranca de abastecimento num
contexto de crescimento continuo e de
crescente pressio energética. Ao mesmo
tempo, insere essa aposta numa estratégia
mais ampla de descarbonizagao, onde o nu-
clear assume o papel de suporte as metas
de neutralidade carbénica.

Isso nao elimina os riscos nem as reser-
vas. A energia nuclear exige padroes de
seguranca elevados, transparéncia e uma
capacidade de gestao que nem todos os sis-
temas politicos conseguem assegurar com
credibilidade. Ndo é uma escolha neutra,
nem isenta de custos politicos. Mas é uma
escolha que responde a um problema con-
creto: como produzir energia suficiente sem
travar o crescimento nem comprometer os
objetivos climaticos.

Na Grande Baia, onde se cruzam Macau,
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Hong Kong e Guangdong, esta realidade é
particularmente evidente. O aumento do
consumo energético ndo é uma projegio - é
um dado presente.A ambicao de diversifi-
cagdo econdmica, a digitalizagdo e a inte-
gragao regional dependem, cada vez mais,
de uma base energética robusta. Ignorar
essa dimensio é discutir desenvolvimento
no vazio.

O que esta nova central evidencia nio é
apenas a capacidade de execugao da Chi-
na. E a diferenca de abordagem. Enquanto
muitas economias permanecem presas a
impasses politicos e a ciclos curtos de de-
cisdo, Pequim avanga com uma logica de
longo prazo, assumindo custos e riscos em
nome de estabilidade futura.

Pode discutir-se o modelo ou criticar-se a
auséncia de debate publico. Mas ha um facto
que se impde: a transigdo energética nio
sera feita apenas de intenges. Sera feita
de decisdes dificeis e escolhas que nem
sempre sdo politicamente confortaveis. A
China ja feza sua. @

*Subdiretor do PLATAFORMA
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Sam Hou Fai chega a Lisboa sem se saber
ao certo quem o recebia, quando nem
onde. Afinal, parte para Madrid tendo esta-
do com toda a gente, incluindo Presidente,
primeiro-ministro e dois ministros. Mas, na
hora da despedida, o Chefe do Executivo
tinha mais trunfos para exibir: Portugal reco-
nhece o sucesso do modelo “Um Pais, Dois
Sistemas”’; apoia a plataforma entre a China
e os Paises de Lingua Portuguesa; e quer
“aprofundar relagoes”.

Nao sao grandes planos concretos; ainda
assim, no contexto atual, sio trunfos po-
liticos. Desde logo, na questao diplomatica
e no tamanho da autonomia. Sam Hou Fai
bem pode agradecer a diplomacia chinesa;
cujo peso se fez sentir, sobretudo na agenda
de alto nivel, dificil de garantir. Lisboa pode
até preferir falar com Pequim do que com
Sam Hou Fai,visto como enviado regional
sem grande autonomia. Contudo, se Pequim
insiste em dar face a centralidade de Macau,
¢ dificil Lisboa contornar a plataforma.
Nesse contexto, resta a Portugal encontrar no
designio de Macau ser plataforma uma opor-
tunidade exclusiva, um fator de proximidade
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e de competitividade, uma porta de entrada
para a China; e ndo um bloqueio a relagio
direta. Isso é boa noticia para Macau, fixa o
lugar de mediagao. Quanto melhor for a unir
as partes, melhor Macau cumpre o destino
de ser ponte; mais oportunidades cria para si
proprio; melhor serve todas as partes.
Finalmente, mas nao menos importante, o
sucesso do Segundo Sistema. Porque com
esse reconhecimento cai por terra a teoria
do impacto tecténico de polémicas relativas
aos direitos politicos, ou a seguranga nacio-
nal. Afinal, nao beliscam a “amizade” nem o
interesse de longo prazo. Na verdade, nem
se fala disso. Nao é tema na agenda politica; e
os média portugueses nao ligaram nenhuma
a visita. Nem para o mal, nem para o bem.
Facto é que, sendo a autonomia do Segundo
Sistema um fator competitivo na afirmagao
internacional de Macau; paradoxalmente, ou
nao, é precisamente o seu carater subsidia-
rio ao plano do Primeiro Sistema que abre
a porta a mais oportunidades, com maior
escala. Sam Hou Fai estava pela primeira vez
a navegar nessa dicotomia; e, desse ponto de
vista, saiu-se bem.
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Nao se conhece a verdadeira extensao dos
61 acordos e protocolos anunciados por
Sam Hou Fai. Mas sao muitos; isso pode
ser reconhecido. E o Chefe do Executivo
compromete-se a fazé-los cumprir e de-
senvolver; o que nestas coisas nem sempre
quer dizer muito; mas diz alguma coisa sobre
o espirito desta missao: Macau assume-se
como instrumento nacional com a missao de
atrair empresas portuguesas para a Grande
Baia; e de abrir portas em Portugal para as
empresas chinesas.

Por fim, a ida a Espanha tem que se lhe
diga: vou ali e ja venho, s6 para avisar que,
sem ter a mesma Historia, ou o mesmo
grau de amizade, vao ter as mesmas opor-
tunidades que Macau oferece a Portugal.
Nao deixava de ser caricato, daqui a dez
anos, estarmos a dizer que aconteceu
aquilo que estamos todos a ver que pode
acontecer: Espanha fazer acontecer - e
Portugal ndo. E a Gltima mensagem, a mais
subliminar, que Sam deixa em Lisboa. Para
bom entendedor portugués. @

*Diretor Geral do PLATAFORMA
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Forca de ser fraco

O Chefe do Executivo dominou a agenda
institucional, em Lisboa, onde marcou pon-
tos fazendo vingar a mensagem politica de
ser plataforma. Macau quer mesmo fixar o
papel de promover negocios e investimen-
to. Cada vez de forma mais transparente -
e sem pruridos - atuando sob os auspicios
da diplomacia chinesa; circunstancia, essa,
vista como condiciao de ter for¢a — nao
como sinal de fraqueza.

Os média portugueses nio apareceram;
ou porque nao foram seduzidos e/convo-
cados; ou porque, simplesmente, nao tém
interesse nem querem saber de Macau.
Na estreia Ia fora, Sam Hou Fai livra-se
assim de perguntas incomodas e sensiveis,
mas perde também a oportunidade de fa-
lar para o mundo, projetar de vez outra
ambicao e consequéncia.

Bote expiatorio

Quem quer que venha substituir Tai Kin
Ip no Governo, enfrenta um prolema que
nao é pessoal; é do cargo - e sua circuns-
tancia. Had quem advogue que Tai Kin Ip se
sentia mal por nao conseguir fazer; outros
acham que nao conseguia fazer por estar
mal... E, na verdade, a pasta da economia é
um beco sem saida. O préximo secretario
arrisca falhar novamente a diversificagao
economica e o investimento em Henggin;
e volta a ser bode expiatorio do Governo.

PLATAFORMA MACAU | 24 de abril 2026
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PROMOVER A LEITURA PARA TODOS
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“Macau L& - Semana Nacional da Leitura 2026

realiza-se esta semana. A leitura é o ponto de par-
tida para a formacdo de talentos e, mais ainda, a base da
vitalidade da inovacdo social. E de notar que, de acordo
com as estatisticas das bibliotecas piiblicas de Macau,
0 nimero total de visitantes em 2025 foi de cerca de
2,746 milhoes, uma descida de cerca de 1.1% em relacéo
a2024; o nimero de livros emprestados também dimi-
nuiu cerca de 3.3%. Com canais de informagao cada vez
mais diversificados, a flutuagao dos dados € um trabalho
que deve ser promovido com firmeza.
A promogao da leitura em Macau baseia-se maiori-
tariamente em atividades isoladas e de curto prazo.
Sugiro o estabelecimento de um mecanismo de
coordenacao interdepartamental, com o IC, DSED)
e IAS, para formar um sistema de promogao da lei-
tura. Assim como um “Plano de Apoio Financeiro a
Promogéo da Leitura” para incentivar associagdes,
instituices e empresas a organizarem atividades de
leitura diversificadas.
0 hdbito de leitura deve ser cultivado desde a infancia,
sendo a escola um veiculo fundamental para tal. Sugiro

MACAU E A CONSTITUIGAO DA REPUBLICA PORTUGUESA
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a véspera de mais um aniversario da Revo-
lugdo dos Cravos e da comemoragao dos 50
anos da entrada em vigor da Constituigao da Re-
pliblica Portuguesa (CRP), é importante lembrar

que Macau ndo esteve ausente das discussdes da
Assembleia Constituinte e que a versao original da
CRP continha artigos especificos sobre a situagdo
de Macau.

Em 1972, aquando da admissdo da Reptiblica
Popular da China a Organizagao das Nagoes
Unidas, aquela exigira a retirada de Macau da
lista, aprovada em 1960 pela Assembleia Geral,
de “territdrios ndo autdnomos” portugueses.
Apds 0 25 de Abril de 1974, uma primeira tenta-
tiva de devolugao de Macau a Reptiblica Popular
da China acabaria por ser rejeitada por Pequim.
No entanto, na senda do espirito da Revolugao,
que tinha como principio, entre outros, o fim ime-
diato da guerra colonial e o reconhecimento do
direito & autodeterminacao e independéncia das
coldnias portuguesas, o entao n.° 4 do artigo 5.°
da CRP excluia Macau da delimitagao do territdrio
nacional portugués, reconhecendo Macau como
um territorio sob administracao portuguesa.
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que as autoridades liderem as instituicoes de ensino no
desenvolvimento de atividades sistematicas de promo-
¢ao da leitura. Deve-se também recolher continuamente
feedback do trabalho dos promotores de leitura e criar
uma plataforma de partilha de experiéncias.

A familia é igualmente importante para a promogao
da leitura infantil. O “Programa de Leitura para Bebés
e Criancas”, lancado em 2023, tem tido resultados
notdveis. Espero que as autoridades continuem a oti-
mizar e a alargar o programa, acelerando o estudo
sobre a viabilidade da sua extensao a criancas dos
3 a0s 5 anos.

0 objetivo final da promogao da leitura é formar
talentos para Macau com literacia abrangente,
pensamento inovador e visdo internacional. Espera-
-se que o Governo aproveite a Semana como uma
oportunidade para reforcar ainda mais a articulagao
entre a promogao da leitura e a formagdo de talen-
tos, fazendo com que “Macau, Cidade de Leitura”
nao seja apenas um cartdo de visita cultural, mas
também uma forca motriz essencial para impulsio-
nar o desenvolvimento futuro. @

mRZE VOZ AO CIDADAO

Para além disso, 0 artigo 306.° regulava espe-
cificamente o estatuto de Macau, mantendo em
vigor a Lei n.9 1/16, de 17 de Fevereiro, que havia
promulgado o Estatuto Organico de Macau, e im-
punha que qualquer alteragao ao estatuto ou a sua
substituicdo teria de ser proposta pela Assembleia
Legislativa de Macau a Assembleia da Reptiblica, e
que, caso a proposta fosse aprovada por esta com
modificagoes, o Presidente da Reptiblica apenas a
poderia promulgar apds a Assembleia Legislativa
se ter pronunciado favoravelmente.

Estas previsoes constitucionais, além de terem
pavimentado o caminho para as negociagdes entre
Portugal e a Repiblica Popular da China, que cul-
minaram na Declaragao Conjunta Luso-Chinesa de
1987, garantiram a vigéncia do Estatuto Orgénico
de Macau, que, importa ndo esquecer, introduz
logo em 1976 o sufragio direto, implementado em
Hong Kong somente 15 anos depois, nas eleigdes
de1991.0
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am Hou Fai deixa em Lisboa

trés mensagens de forca: pri-

meiro, Portugal ratifica o su-
cesso do modelo “Um Pais, Dois
Sistemas”; o que dilui a pressao,
por exemplo, no campo dos direi-
tos, liberdades e garantias. Depois,
as partes reconhecem Macau como
plataforma para a China, querem
“reforcar lacos”; ou seja, dio face
ao mediador. Finalmente, as “van-
tagens” do sistema juridico, da
lingua, do ambiente econdémico;
e, até, da “Historia” da “amizade”,
temperam o impulso da relagdo di-
reta com Pequim, que ha em Lisboa
quem prefira.

A primeira visita de Sam Hou Fai ao
estrangeiro passa por Madrid, termina
em Genebra e Bruxelas; mas o seu epi-
centro politico, e dimensdo econdmica,
definem-se logo de inicio, em Lisboa,
onde uma agenda densa e pesada ga-
rante a face institucional da deslocagdo:
Mas fixa também a mensagem, repetida
e consistente: “reforcar a coopera¢do”
com Portugal; “projetar a plataforma”;
oferecer “as vantagens” de Macau; ex-
plicar a diversificagdo e o investimento
em Hengin como “oportunidades”. No
duplo sentido, frisa o Chefe do Execu-
tivo (CE), no resumo a imprensa antes
de partir para Madrid: “Empresas por-

tuguesas que queiram entrar na Chi-
na”; e “chinesas que queiram vir para
Portugal”.

A mensagem passa nos bastidores; Sam
Hou Fai projeta nos média o apoio da
governagdo portuguesa. Na voz de Sam
Hou Fai, Presidente, primeiro-ministro
e ministros “concordam” em usar Ma-
cau como plataforma para a China e
querem “reforcar relagdes”. E Sam Hou
Fai quem o diz a imprensa de Macau;
Unica a acompanhar, a par e passo, a
saga em trés dias: 22 eventos - 17 com
a presen¢a de Sam Hou Fai; que néo
se esquece de elogiar a resisténcia dos
reporteres: “Pude ver que estio mais
cansados que eu”.

A imprensa portuguesa da pouca ou
nenhuma importdncia a presenca do
Governo de Macau; os encontros ofi-
ciais a porta fechada, sem declaracées,
escapam também a tradicional visibi-
lidade medidtica; e nenhum jornalista
de Portugal se faz notar na conferéncia
em que Sam Hu Fai resume a viagem:
longo discurso, muitas mensagens,
poucas perguntas: trés - uma do Ou
Mun; duas da TDM.

PILARES DA PLATAFORMA

A passagem por Portugal fixa os trés
pilares que erguem a narrativa da in-
ternacionaliza¢do como braco da diver-
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sificagdo: a plataforma sino-luséfona é
uma “vantagem” competitiva para os
Paises de Lingua Portuguesa; Hengqin
é uma “oportunidade” economica; a di-
versificacdo é a “prioridade politica”.
Mas a “mais completa agenda institu-
cional de sempre”, como frisa o proprio
Sam Hou Fai, tem densidade politica
propria.

Primeiro, porque houve hesitacdes e
dificuldades de agenda; dias antes da
deslocacdo ndo era nada liquido que
assim fosse: Presidente da Republica,
primeiro-ministro, Assembleia da Re-
publica, dois ministros; até o mais alto
magistrado na nac¢do... o pleno de todos
os poderes.

Depois, porque é evidente o peso da
diplomacia chinesa, que insiste na
face institucional da visita. Alids, o
CE agradece isso mesmo a diplomacia
chinesa; assume uma estratégia sub-
sidiaria do plano nacional de abertura
e crescimento; e confirma o apoio da
China ao papel de plataforma. Discur-
SO pragmatico; por uns, visto como
fraqueza, no sentido da falta de au-
tonomia, menor representatividade;
mas que prova a for¢a que tem no
campo institucional. Estando o bra-
¢o de Pequim em jogo; e insistindo
na cartada do “alto padrdo” da visita,
Macau ganha o palco da mediacdo,
sem ter que se impor.

B4 POLITICA
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Na reunido com o ministro da Eco-
nomia, Manuel Castro Almeida, Sam
Hou Fai apresenta Macau como elo de
ligacdo entre a China e a Lusofonia; e
destaca as vantagens do bilinguismo e
do sistema juridico para as empresas
luséfonas. Quer canalizar a cooperagdo
bilateral para a diversificagdo econémi-
ca; foca-se em dreas como a inovagdo
cientifica, educac¢ao e formacdo, turis-
mo, convengdes e exposi¢des. Objetivo
ultimo: investimento; convidar empre-
sas portuguesas a investir no eixo Ma-
cau/Henggqin.

ESTABILIDADE E PROGRESSO

Castro Almeida elogia a estabilidade
e o progresso de Macau, desde o re-
gresso a China; e reconhece o interesse
das empresas portuguesas em Macau,
Grande Baia e Interior da China. Essa
vertente empresarial teve peso na men-
sagem. Na recepgdo oficial, com cerca
de 400 convidados, Sam Hou Fai pro-
jeta uma economia de “alta qualidade”,
num “ambiente internacional” de negd-
cios, assente no Estado de Direito e na
previsibilidade. Evento esse, no MEO
Arena, onde apela as empresas portu-
guesas que “explorem oportunidades”
em Macau, Henggin, e no Interior da
China. Sam Hou Fai langa pistas seto-
riais: economia digital, economia do
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mar, tecnologia financeira, sustentabi-
lidade ambiental, comércio electronico
transfronteirico...

Comércio, tecnologia, turismo, educa-
¢do, saude, exposi¢des e cultura, sdo
algumas das areas em que o CE quer
reforcar lagos institucionais e empresa-
riais. A viagem fica alids pontuada por
“61 acordos e protocolos”, que Sam Hou
Fai promete “fazer cumprir e desenvol-
ver”. No encontro com representantes
da Associagdo de Sociedades Chinesas
em Portugal, sublinha a escolha de Por-
tugal como primeiro destino; traduz “a
importancia dada ao refor¢o da coope-
racdo econdmica”. Por isso incentiva as
empresas de Macau a refor¢arem lacos

com Portugal; e destaca, na comitiva,
representantes de Macau, Henggin, e
vérias outras provincias chinesas.

RECADO SEGURO

A Presidéncia da Republica, em comu-
nicado, defende o “refor¢o” e o “apro-
fundamento” da “relagdo de confianca”;
apds um encontro no qual é valorizada
a cultura macaense, a importdncia da
Escola Portuguesa e a manutencdo da
lingua. Mas vem de Anténio Seguro a
tnica ressalva com picante politico: “E
essencial que continue a haver cum-
primento pleno do quadro juridico de-
corrente do processo de transferéncia

M@ wMe ees
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da administra¢do”, nomeadamente na
protecdo dos direitos, liberdades e ga-
rantias.

Na reunido com a ministra da Justica,
Rita Alarcdo Judice, Sam Hou Fai ex-
plica o quadro juridico no contexto da
integracdo na China; e pede reforco da

T
-
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cooperacdo judicidria; nomeadamente
em areas de apoio ao comércio bilateral
e a circulacdo de pessoas. A governan-
te portuguesa destaca o progresso em
Macau, a preservacdo da lingua e da
cultura portuguesa; e o papel de pla-
taforma para a China. @

OUTROS MOMENTOS DA VISITA
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Quando inaugura em Lisboa a
exposicao dedicada ao princi-
pio “Um Pais, Dois Sistemas”, Sam
Hou Fai frisa que o modelo, mais do
gue mera conceg¢ao politica, é a pro-
va “do progresso” conquistado nas
Ultimas décadas. A ceriménia conta
com o deputado José Cesario, que
prefere sublinhar “a amizade” entre
Portugal, China e Macau.

No encontro com o embaixador da
China em Portugal, Yang Yirui, Sam
Hou Fai centra-se na cooperagéo en-
tre Macau e Portugal e na plataforma
lus6fona. Agradece o “empenho” e
“apoio” do MNE e da embaixada
nesta visita; ouvindo o embaixador
chinés destacar a “grande dimensé&o”
€ 0 “alto padrao” do programa oficial;
para além de garantir o apoio da Chi-
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na ao desenvolvimento de Macau e
da Grande Baia.

Houve ainda tempo para conhecer
mais de uma centena de estudan-
tes de Macau em Portugal; em areas
como Direito, Tradugéo, Estudos
Portugueses, Medicina, Inteligéncia
Artificial, Engenharia, Economia e
Arquitetura. O momento “mais como-
vente” da visita; confessa Sam Hou
Fai, porque |he faz lembrar os tem-
pos em que ele era um deles; mas
também porque estes sao os “jovens
que depois vao ajudar a desenvolver
Macau e o pais”. Por isso, remata,
€ tao importante investir “na forma-
¢éo, na comunicagao intercultural”...
no fundo, na capacidade de Macau
“ser competente” no papel de fazer a
ponte entre a China e a Lusofonia. @
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+ “Fortes capacidades de coordenacéo e execucao” - Kin Sun Chan
+ “Comunicador excecional” - Kin Sun Chan

+ “Solida formagdo em economia e financas” - Kuai Peng Ip

» “Posicao politica clara” - Kuai Peng Ip

+ “Plenamente reconhecido pelo Governo Central” - Henry Lei

+ “Papel de garante” - Henry Lei

+ “Bom negociador” - Sales Marques
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saida antecipada de Tai Kin

Ip deixa uma agenda exigen-

te na pasta da Economia e
Financas, num contexto em que “a
integracdo de Macau com Hengqin
e com a Grande Baia (GBA) ainda
ndo produziu resultados tangiveis
para a generalidade da populagdo”,
afirma o economista Henry Lei,
enquanto Sales Marques avisa que
os “festivais de consumo” e outros
apoios a procura sao “paliativos”,
apontando para os desafios que
passam para o proximo secretario.

A mudanca de lideranga acontece num
contexto em que os principais desafios
da economia de Macau permanecem
inalterados, colocando o foco no perfil
e na capacidade de execugdo do pro-
ximo secretario.

No plano técnico e politico, o professor
de Administragdo Publica da Univer-
sidade de Macau, Kin Sun Chan refere
que o titular da pasta deve possuir ndo
apenas conhecimento, mas capacidade
de aplicagdo: “O secretdrio deve ndo s6
possuir conhecimentos especializados
em gestdo macroecondmica e finangas
publicas, mas, mais importante ainda,
a capacidade de traduzir esse conhe-
cimento em instrumentos eficazes de
governagao’.

Essa exigéncia inclui também compe-
téncias de articulagdo: “Isto implica
ser um comunicador excecional, ca-
paz de estabelecer um didlogo aberto
com os setores empresarial e laboral
de Macau, bem como com associagoes
profissionais e organizacdes juvenis”,
acrescenta o académico.

Kuai Peng Ip, reitor do Instituto de
Investigagdo sobre os Paises de Lingua
Portuguesa da Universidade Cidade de
Macau, acrescenta uma dimensdo de
orientacdo politica e pragmatismo a
fungdo. O proximo secretario deve ter
“uma solida formagdo em economia e
financas, uma posi¢do politica clara e
um compromisso pragmadtico com a
reforma”, sendo essencial “alinhar-se
com as politicas do Governo Central
para assegurar o apoio nacional”.

O académico sublinha ainda a necessi-
dade de evitar resultados superficiais,
defendendo que o secretario deve “evi-
tar a busca de indicadores de curto
prazo e de resultados superficiais”,
privilegiando antes “a otimizagdo in-
dustrial, a estabilidade fiscal e os be-
neficios concretos para os residentes”.
A execucdo surge como uma das
principais fragilidades do modelo
atual. Kin Sun Chan identifica uma
lacuna estrutural: “subsiste margem
para melhoria no acompanhamento
continuo das politicas e na avaliacdo
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sistematica”. E concretiza: “a Direc¢do-
dos Servicos de Estatistica e Censos
fornece atualmente relatérios siste-
maticos apenas sobre uma parte das
industrias emergentes, faltando uma
monitorizagdo abrangente e dindmi-
ca da eficacia do desenvolvimento das
‘Quatro Novas’ industrias”.

Neste contexto, o novo secretario tera
de reforgar a capacidade institucional.
“Deve possuir fortes capacidades de
coordenacdo e execugdo de politicas”
e “estabelecer mecanismos eficazes
de avaliagdo e retroalimentac¢do”, de-
fende Kin Sun Chan, sublinhando que
“s0 através de uma governacdo mais
refinada serd possivel transformar
grandes orienta¢des estratégicas em
resultados concretos”.

No plano econémico, os constrangi-
mentos estruturais mantém-se, com
destaque para a limitada diversificagdo
e a fragilidade do tecido empresarial.
Henry Lei defende uma mudanga de
paradigma nos instrumentos publicos:
“E igualmente necessdrio passar de
um modelo convencional baseado em
subsidios para um modelo baseado em
participac¢do de capital, com uma abor-
dagem assente em marcos (milestones),
que possa também criar incentivos para
atrair capital privado externo”.

A integragdo regional continua a ser
central, mas com desafios concretos. O
economista sublinha que “o novo Se-

cretario deve desempenhar um papel
de garante, assegurando os interesses
de Macau, incluindo a participacdo de
empresas locais, profissionais e ins-
tituicdes financeiras em projetos em
Henggqin e na GBA com forte potencial”.
Ao mesmo tempo, os resultados des-
sa integracdo continuam limitados.
Henry Lei refere que “a integra¢do de
Macau com Henggin e com a GBA ain-
da ndo produziu resultados tangiveis
para a generalidade da populagdo, o
que ndo sé fica aquém das expectati-
vas da sociedade, como também tem
gerado davidas por parte do publico”.

FOCO INTERNO

No plano interno, a economia comu-
nitdria continua pressionada. Sales
Marques aponta que “a economia co-
munitdria continua deprimida”, num
contexto em que “os festivais de con-
sumo” tém um efeito reduzido, sendo
“uma medida muito limitada no tempo
e nos resultados”.

O economista é claro quanto ao al-
cance dessas politicas: “Qualquer
economista dira que estes estimulos
quantitativos a procura sdo paliativos”,
defendendo que muitas PME “necessi-
tam de apoio para serem reconverti-
das, modernizadas ou ambas”.

A recuperac¢do depende também da di-
ndmica externa. “S6 com um aumento
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significativo da procura induzida pelo
turismo, pode a economia comunita-
ria ressuscitar”, afirma Sales Marques,
apontando para mudangas no perfil
do consumidor e nas exigéncias do
mercado.

Outro ponto identificado prende-
-se com a projecdo internacional de
Macau. Sales Marques considera que
“existe um défice bastante elevado na
presenca directa de Macau junto dos
seus principais mercados” e sublinha
que “a importancia dessa componente
ndo deve ser subestimada”.

Quanto ao legado recente, Henry Lei
reconhece iniciativas positivas, mas
com impacto ainda limitado. “O Go-
verno da RAEM langou recentemente
varios novos projetos, como o Parque
Industrial de Ciéncia e Tecnologia de
Macau e o Fundo de Orientagdo Go-
vernamental”, classificando-os como
“essenciais e relevantes”.

Ainda assim, sublinha que, “apesar da
recuperagdo robusta dos setores do tu-
rismo e do Jogo, as pequenas e médias
empresas e o setor nio ligado ao Jogo
continuam a enfrentar uma série de
desafios internos e externos”.

O préximo secretario assumira fun-
¢bes com uma agenda definida, mas
com pressdo acrescida na execugdo, na
coordenacdo regional e na obtencdo
de resultados concretos ao nivel da
diversificagdo economica. @
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Festival de Café de Macau - “Enjoy Macao with Coffee”
2026/04/18-2026/06/01

Arvore em forma de Coracdo

(Centro de Ciéncia de Macau)
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Feira de Artesanato do Tap Siac
2026/04/23-2026/04/26 - 2026/04/30-
2026/05/03

Praca do Tap Siac
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a antecamara do programa

oficial, “Um Vislumbre da

Cultura Chinesa”, exposicao
feita de extratos de jornal, acabou
por ser o ponto de encontro da dele-
gacdo que foi de Macau a Lisboa. Trés
dias intensos arrancaram ai, nesse
lugar de conforto com gente conhe-
cida a volta da série que o Diario de
Noticias (DN), em parceria com o
Macao Daily News, publica todas as
quintas-feiras, ha mais de dois anos.

Kevin Ho, acionista do DN, é o pivot que
14 atrds junta os jornais; e agora une es-

HENF—BE%Y

20265048258 (7X) 11:00 ; 14:45 ; 17:00

BPIIERORRI

0 Primeiro Concerto do Meu Bebé
2026/04/25 Sab. 11:00; 14:45; 17:00
Estudio I, Centro Cultural de Macau

5 EE: i - _I'II:‘II..

forcos entre a Associagdo Sino-Luso6fona
de Amizade e Intercimbio Cultural de
Macau e o Instituto Cultural de Macau,
que organiza a exposicdo a margem da
visita do Chefe do Executivo.

Nos andares abaixo, Sam Hou Fai
inaugura a exposicdo principal: “Os
Exitos de Um Pais, Dois Sistemas”.
Entre a paralela, hora e meia antes; e
a formal, em modo de espera, a dele-
gacdo de Macau junta-se a volta dos
retratos de cultura chinesa.

Chegam uns vindos de um hotel, ou-
tros vindos de outro; ha quem venha
direto do aeroporto; todos mais ao
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menos a hora: protocolo, empresarios,
governantes e amigos; uns porque vém
na comitiva; outros porque, estando
em Portugal, aproveitam para apare-
cer; ver colegas e amigos, ouvir dizer
coisas. Uns matam saudades, outros
ganham contatos; muitos tiram fotos.
Ha uma instalagdo que nos prende ao
centro da sala; background que pede-
todas as selfies. Sara Neves, curadora,
sente o impacto: “A exposic¢do foi dese-
nhada especificamente para o espaco
do 4.2 andar do Centro Cientifico e
Cultural de Macau; em duas partes que
dialogam entre si: no centro da sala,

2026%F03H01H=E04829H (11:00-18:00 > EiE—AKEE)
REHRRIER M TEFEMREE

Exposicao “A Beautiful Glimpse” de Hana Tou Mei Kun
2026/03/01 - 2026/04/29 (11:00-18:00, fechado as
segundas-feiras)

10 Fantasia, Calcada da Igreja de S. Lazaro 10

INDAS A PORTUGAL

iluminada pela luz de Lisboa que entra
pela claraboia, a instalagdo inspirada
no processo tradicional de impressao
de jornais, mostrando varias edi¢bes
dispostas sobre tecido.

A materialidade evoca os lagos histori-
cos e culturais entre a China e o resto
do mundo; desde as sedas que cruzam
a Rota da Seda as velas dos navios por-
tugueses que aportam em Macau”.
Jorge Neto Valente, presidente da asso-
ciagdo que projeta o evento, assegura o
discurso formal: “A colaboracéo entre
os 6rgdos de comunicacao social da
China e de Portugal demonstra de for-
ma clara a importancia do intercimbio
entre civilizag¢des.

E através deste didlogo que promove-
mos maior compreensao, respeito mu-
tuo e enriquecimento cultural entre os
nossos povos”. Mas também dd uma
nota pessoal: “Como macaense, sinto
um profundo orgulho no que Macau se
tornou; uma cidade histdrica e cultural
de referéncia mundial, onde tradi¢des
orientais e ocidentais convivem de for-
ma unica e harmoniosa”.

O Lam, secretdria para os Assuntos
Sociais e Cultura, corta a fita ao lado
da presidente do Instituto Cultural de
Macau; e a sala perde audiéncia. Ficam
os ultimos a conversa, os outros des-
cem ao patio; onde a danca do dragéo
anuncia o Chefe do Executivo.

A segunda parte da exposicdo, com-
pleta Sara Neves, “propée um percurso
por curiosidades extraidas das edi¢des
especiais do Didrio de Noticias, em
dialogo com a vista para o rio Tejo.
O conceito tem por base os antigos
Curiosity Cabinets, da Europa renas-
centista; e apresenta um conjunto de
factos e imagens da China organizado
em seis categorias: festivais, figuras
histdricas e tradi¢bes; lugares, paisa-
gem e arquitetura; arte, artesanato e
patrimonio imaterial; gastronomia,
sabores e culinaria”. Esta explicado. @

PLATAFORMA MACAU | 24 de abril 2026
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Exposicao “Botanique Cabinet:
Life, Memory and Meaning” de
Kris Wong
2026/04/04-2026/04/26
Galeria H2H, Vila da Nossa
Senhora de Ka-Ho
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Estou Aqui - Helena Almeida: Presenca e Ressonancia
2026/01/24 - 2026/04/26
Museu de Arte de Macau
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exposicdo “Duetos da Natu-
Areza: Pinturas de Paisagem

das Dinastias Ming e Qing
do Museu Nacional da China” abre
ao publico a 25 de abril no Museu de
Arte de Macau (MAM), reunindo 65
obras de mestres da pintura chinesa
classica e cruzando tradi¢io e tec-
nologia numa experiéncia imersiva.

Organizada pelo Instituto Cultural e
pelo Museu Nacional da China, com
execucdo do MAM, a mostra apresen-
ta um conjunto de pinturas de paisa-
gem produzidas entre os séculos XV
e XIX, consideradas o auge da pintura
tradicional chinesa. As obras, muitas
delas de literatos, refletem ndo apenas
a observacdo da natureza, mas tam-
bém a dimensdo filosdfica e estética
associada a relacdo entre o homem e
o mundo natural.

Entre os destaques estdo pegas como
“Oito Visdes de Pequim”, de Wang
Fu, “Pico de Feilai”, de Shen Zhou,
ou “Montanha de Beigu”, de Dong
Qichang, a par de obras de artistas
como Tang Yin, Shitao e Wang Yuangqi.
A exposicdo inclui ainda uma sec¢do
da pintura monumental “Viagem Meri-
dional do Imperador Qianlong”, de Xu
Yang, que ilustra o contexto politico
e cultural da China do século XVIII.
Para além das obras originais, a expo-
sicdo integra trés projegbes digitais,
incluindo uma experiéncia de reali-
dade virtual baseada em “Oito Visdes
de Pequim” e versdes digitais de pin-
turas classicas, procurando aproximar
o publico contemporaneo da estética
tradicional chinesa.

A mostra estd organizada em duas sec-

| Iﬂf‘% INSTITUTO CULTURAL

¢Oes - “Explorar Paisagens Magnificas”
e “Expressar Sentimentos através da
Natureza” - e propde uma leitura da
pintura de paisagem como espago de
dialogo entre representacdo e expe-
riéncia interior, entre observacdo da
natureza e expressao pessoal.

O programa inclui ainda uma pales-
tra sobre a obra “Viagem Meridio-
nal do Imperador Qianlong”, visitas
guiadas, oficinas para familias e um
concerto da Orquestra Chinesa de
Macau, integrando diferentes formas
de mediagdo cultural.

A exposicdo estard patente até 26 de
julho, com entrada gratuita, procu-
rando oferecer ao publico uma leitu-
ra abrangente da pintura de paisagem
chinesa e da sua evolugdo ao longo de
varios séculos. @
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Chefe do Executivo, Sam Hou

Fai, fez um balanco positivo da

visita a Espanha, defendendo
que a aposta nos paises de lingua es-
panhola representa “mais uma janela
aberta” nas rela¢ées internacionais de
Macau. Em Madrid, o lider do Governo
sublinhou ainda a ambi¢do de consoli-
dar Macau como plataforma de abertura
da China ao exterior, apontando Espa-
nha como possivel porta de entrada.

Sam Hou Fai, afirmou em Madrid que a
cooperagdo com os paises de lingua espa-
nhola é uma orientagdo estratégica do Go-
verno da Regido Administrativa Especial de
Macau (RAEM), no Ambito de uma visita
oficial a Espanha acompanhada por uma
delegacdo empresarial.

No balan¢o da deslocagdo, Sam Hou Fai
considerou que a aposta dirigida ao espa-
¢o hispanico constitui “mais uma janela
aberta” no desenvolvimento das rela¢es
internacionais de Macau. O governante
defendeu ainda que a Regido quer conso-
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lidar o seu papel como janela de abertura
da China ao mundo, acrescentando que
Espanha poderd funcionar como uma
porta de entrada nesse processo.
Durante a visita, o Chefe do Executivo
admitiu também que gostaria de ver um
prolongamento dos servi¢os da delegacdo
de Macau em Lisboa até Espanha, numa
indicacdo de que pretende reforcar a
presenca institucional e a capacidade de
articulagdo com o mercado espanhol.
Na rececdo oficial realizada em Madrid,
Sam Hou Fai destacou a criagdo, em 2025,
de um Centro de Servigos Econémicos
e Comerciais e de um Fundo de Desen-
volvimento, com um montante inicial de
mil milhdes de renminbi, destinados a
promover a cooperac¢do entre a China, os
Paises de Lingua Portuguesa e espanhola.
Segundo o Chefe do Executivo, esta ini-
ciativa visa alargar o papel de Macau en-
quanto plataforma de ligagdo ao exterior,
reforcando as relagdes econdmicas e co-
merciais e criando novas oportunidades
de mercado. A visita a Espanha, disse,

teve também como objetivo dar segui-
mento ao consenso alcangado entre os
lideres da China e de Espanha, bem como
explorar novas areas de cooperagao.

A delegacdo integrou cerca de 120 empre-
sarios provenientes do Interior da China,
de Macau e da Zona de Cooperacdo de
Hengqin, representando setores como
tecnologia, satde, turismo e infraestru-
turas. O objetivo passou por promover
contatos com empresas espanholas e
fomentar parcerias em areas como co-
mércio, turismo, convengdes e exposi-
¢bes, inovagdo tecnologica e industrias
sustentaveis.

No encontro com a segunda vice-pre-
sidente do Senado espanhol, Concha
Andreu Rodriguez, e na reunido com o
ministro dos Negdcios Estrangeiros de
Espanha, José Manuel Albares, foi ma-
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nifestada disponibilidade para aprofun-
dar a cooperagdo econdmica, comercial,
cultural, turistica e tecnologica.

No balango final da visita, Sam Hou Fai
referiu ainda a assinatura de 48 acordos
de colaboracdo, sublinhando o resulta-
do positivo da deslocagdo a Madrid e o
interesse mutuo em reforcar as ligacdes
entre Macau e Espanha.

No setor do turismo, o Chefe do Executi-
vo reuniu-se também com a secretdria-ge-
ral da Organiza¢do Mundial do Turismo,
Shaikha Al Nuwais, com quem discutiu o
aprofundamento da cooperagdo em areas
como formacdo, investigacdo e promo¢do
internacional. Sam Hou Fai segue agora
para Genebra e Bruxelas, onde termina a
viagem pela Europa, regressando a Macau
no domingo. @
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Consumo de drogas caiu em 2025

L #MPIE MACAU DAILY NEWS
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“Sistema Central de Registo de

Toxicodependentes” identificou
132 casos no ano passado, uma re-
dugao superior a 10 por cento face
a 2024, segundo Tong Chan U, do
Instituto de Agao Social (IAS). Foram
registados dois casos entre jovens
com menos de 21 anos, sem envolver
menores. As substancias mais consu-
midas continuam a ser a metanfetami-
na (“ice”) e a canabis. Ja o etomidato,
entretanto classificado como substan-
cia controlada, teve quatro registos,
sem agravamento visivel, embora se
mantenha sob monitorizacao continua.
O consumo ocorre sobretudo por via
de cigarros eletrdnicos, muitas vezes
em ambiente doméstico. Em 2026, o
instituto vai reforcar os programas an-
tidroga dirigidos aos jovens, tanto em
Macau como na Grande Baia. @
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Air Macau cancela mais de 400 voos

L #FIHR MACAU DAILY NEWS
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Air Macau confirmou o cancelamento

de mais de 400 voos, sobretudo entre
maio e junho, justificando a decisdo com a
forte escalada do preco do combustivel de
aviacdo. Segundo a companhia, o valor por
barril subiu de 97 para 205 dolares norte-
-americanos, um aumento de 110 por cento,
pressionando os custos operacionais e anu-
lando o efeito do agravamento da sobretaxa
de combustivel. As ligagdes afetadas abran-
gem varias cidades da China continental e
destinos internacionais como Téquio, Osaka,
Seul, Singapura, Kuala Lumpur e Jacarta. @
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Macau adjudica parque tecnoldgico
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Macau adjudicou por ajuste direto um
contrato no valor de 197 milhdes de
patacas ao Beijing Industrial Design and
Research Institute, empresa estatal sob con-
trolo do Governo Municipal de Pequim, para
a concegao de um novo centro de investiga-
¢ao cientifica e tecnoldgica. O planeamento
devera estar concluido até ao final de 2027
e insere-se na estratégia de diversificagcéo
da economia local. O futuro polo destina-
-se a servir de plataforma para a expansao
internacional de empresas tecnolégicas chi-
nesas, sobretudo para os paises luséfonos,
em articulagdo com Henggqin, responséavel
pela componente produtiva. @
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Sands China Organiza Visita de
Colaboradores a Exposicao sobre a
Educacao da Seguranca Nacional 2026

Iniciativa integrada no programa
de formacé&o profissional da Sands China
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Por ocasido do 11.° Dia da Educacao da Seguranca Nacional, a Sands China Ltd.
organizou, a 16 de abril, uma visita para 50 colaboradores de cargos de gestao a
Exposicao sobre a Educacéo da Seguranga Nacional 2026, em Macau. Esta é a
oitava visita da Sands China desde a estreia da exposicdo em 2018.

O Dr. Wilfred Wong, vice-presidente executivo da Sands China Ltd., afirmou: “Es-
peramos que, através da visita a esta importante exposicdo anual, possamos
aprofundar e reforgar o conhecimento dos nossos colaboradores sobre o sistema
de seguranca nacional, consciencializar os mesmos relativamente aos interesses
do desenvolvimento nacional e elevar o seu patriotismo, o amor por Macau € o
sentido de responsabilidade social”.

Com o objetivo de continuar a promover a histéria e a cultura chinesas e de culti-
var o orgulho e o amor por Macau e pelo pais, a empresa organizou, a 11 de abril,
uma visita a Base de Educacdo do Amor pela Patria e por Macau para Jovens,
no Museu das Ofertas Sobre a Transferéncia de Soberania de Macau, para os
Embaixadores do Sands Cares e os seus filhos, sensibilizando os mesmos para
a importancia da Constituicdo e da Lei Basica na manutencdo da prosperidade
e estabilidade sociais.

A Sands China realizou mais de 100 acdes de formagéo profissional, envolvendo
mais de 17.000 participantes.
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NOVA CENTRAL NUCLEAR INAUGURADA EM GUANGDONG
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ma nova central nu-
clear com capacidade
de produzir mais de

nove mil milhdes de quilo-
watt-hora (kWh) por ano foi
inaugurada na provincia de
Guangdong.

Segundo meios de comuni-
cacdo chineses, uma unidade
nuclear Hualong One desen-
volvida pelo Grupo Nuclear
Geral da China, o maior ope-
rador nuclear do pais, entrou
oficialmente em operagdo
comercial no inicio da sema-
na, em Huizhou, uma cidade
a cerca de 150 quilometros de
Macau.

Esta unidade tem capacidade
para produzir mais de nove
mil milhdes de quilowatt-
-hora por ano, suficiente
para abastecer milhdes de re-
sidentes da regido.

Segundo o jornal estatal Chi-
na Daily, o Hualong One é a
primeira tecnologia nuclear
de terceira geragdo desenvol-
vida de forma independente
pela China e ja estd em ope-
racdo em varias provincias,
incluindo Fujian e Zhejiang.
O presidente da CGN Hui-
zhou Nuclear Power, Zhang
Guogiang, indicou ao jornal
Global Times, que a unidade
passou por todos os testes de
desempenho e funcionou du-
rante 168 horas consecutivas
em carga maxima, apresen-
tando resultados “estaveis e
seguros”.

Ao mesmo jornal, o diretor
do Instituto Sino-Francés de
Tecnologia Nuclear da Uni-

versidade Sun Yat-sen, Wang
Wei, considerou que a unida-
de nuclear sera uma fonte de
energia estavel para apoiar o
desenvolvimento econdémico
de alta qualidade na Grande
Baia.

Segundo o jornal, a procura
por energia limpa e estdvel
na regido tem vindo a au-
mentar, com o consumo to-
tal de eletricidade da provin-
cia de Guangdong a atingir
958,97 mil milhdes de kWh
em 2025, um crescimento de
4.93% em relag¢do ao ano an-
terior, colocando a provincia
no topo do consumo energé-
tico nacional.

A provincia de Guang-
dong ja é um importante
polo de energia nuclear
na China, e detém varias
centrais nucleares de grande
dimensdo, incluindo Daya
Bay, Yangjiang e Taishan.

O projeto Taipingling, entre-
tanto, prevé a construgdo de
seis unidades Hualong One
em trés fases.

Quando concluido, espera-se
que produza mais de 55 mil
milhées de kWh por ano, o
que permitira poupar cerca
de 16,65 milhges de toneladas
de carvdo padrdo e reduzir
aproximadamente 50,82 mi-
lhdes de toneladas de emis-
soes de didxido de carbono.
Estes esfor¢os fazem parte da
estratégia nacional para atin-
gir a neutralidade carbénica
até 2060, na qual a energia
nuclear foi incluida como
“pilar essencial”. @

AL T T AR

WA

b r )

XI DEFENDE LIVRE NAVEGAGAO
NO ESTREITO DE ORMUZ

T #E4 XINHUA

O EEREEBILFEE
BLASRRA E RS
HBEKRE (Mohammed
bin Salman) BE&EsERFRE
EMALLBIREZIRFIERE
17 BRIaEBERFE R T
GHEFE o BLFERR 0 F
FeEEREREVEE 1A
IREMEIEE EE « SLERRT
_Ehﬂ/\ﬂﬂnﬁlﬁ\u °
B FiEY 0 SEFEEFYD
BiU2EEREHMEEFEI0E
F o RHRBEMUI AL > R
{EERBRE (S » IEFESE
?Fk%@ RAZTE o HEIRET
I RAENEREINERE » AFE
E—ilﬂ}_L{EI EREMAZREER
#IER

Presidente da China,
Xi Jinping, afirmou
esta semana que deve

ser assegurada a passagem
normal no Estreito de Ormuz.
As declara¢des foram feitas
durante uma conversa telefo-
nica com o principe herdeiro
e primeiro-ministro da Arabia
Saudita, Mohammed bin Sal-
man Al Saud.

Xi Jinping sublinhou que a
China atribui grande impor-
tdncia ao desenvolvimento
das relacbes com a Ardbia
Saudita, reiterando que estas
assentam nos principios de
respeito mutuo, igualdade e
beneficio reciproco.
Recordando que este ano assi-
nala 0 10.2 aniversario da par-
ceria estratégica abrangente
entre os dois paises, o lider
chinés afirmou que Pequim
esta disponivel para aprovei-
tar a ocasido para aprofundar
a confianca politica, reforgar
a cooperacdo pratica e inten-
sificar os intercAmbios a to-
dos os niveis, com o objetivo
de expandir continuamente a
dimensdo e profundidade das
relagGes bilaterais e servir de
exemplo para as relagdes en-
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tre a China e os paises arabes.
Relativamente a situagdo no
Médio Oriente e na regido
do Golfo, Xi defendeu um
cessar-fogo imediato e abran-
gente, bem como o fim das
hostilidades, manifestando
apoio a todos os esforcos que
contribuam para o restabele-
cimento da paz e reiterando
0 compromisso com a resolu-
¢do de conflitos por vias poli-
ticas e diplomaticas.

O Presidente chinés desta-
cou ainda que a manutengdo
da navegacdo normal no Es-
treito de Ormuz correspon-
de aos interesses comuns dos
paises da regido e da comu-
nidade internacional. Acres-
centou que a China apoia os
paises da regido na constru-
¢do de um espago comum
baseado na boa vizinhanga,
no desenvolvimento, na se-
guranga e na Cooperagao,
promovendo uma paz e esta-
bilidade duradouras.

Por sua vez, Mohammed bin
Salman afirmou que as rela-
¢des entre a Arabia Saudita
e a China sdo estratégicas e
que o seu reforgo é vital para
o reino. @
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Presidente mogambicano
pediu apoio a empresas
chinesas para reabilitar

a Estrada Nacional Um (EN1), a
principal do pais, e avangar com
a barragem de Mapai, lembrando
os danos causados pelas chuvas e

A Minha Cidade
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a necessidade de controlo hidrico.
“Na darea de estradas, a estrada na-
cional numero um, que é a principal
estrada em Mog¢ambique (...) é uma
das nossas grandes preocupagoes e
achamos que a empresa tem uma
grande capacidade (...) para poder-
mos fazer essa estrada como deve
ser”, disse Daniel Chapo, citado hoje
pela comunicacdo social, durante
uma visita a uma empresa chinesa
do setor energético.

Segundo o chefe de Estado, a EN1
tem sido recorrentemente danificada
durante a época chuvosa, sobretudo
entre janeiro e margo, devido a in-
tensidade das precipitagdes e a loca-
lizagdo geografica de Mogambique.
Daniel Chapo defendeu, por isso, a
necessidade de solucdes estruturais

Biia POLITICA

e duradouras, incluindo a melhoria
da qualidade das infraestruturas e o
refor¢o da cooperagdo com parceiros
internacionais com capacidade téc-
nica no setor.

O Presidente destacou neste contexto
a importancia de investimentos em
infraestruturas de gestdo de recursos
hidricos, apontando a barragem de
Mapai, localizada no norte da pro-
vincia de Gaza, ao longo do rio Lim-
popo, como projeto estratégico para
o controlo de cheias.

“Temos uma barragem que a ser
construida seria muito bom para o
controlo das aguas (...) e achamos
que a empresa tem esta capacidade
de fazer um estudo do controlo das
aguas e construirmos barragens nos
locais certos”, afirmou Chapo. @
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mineradora norte-america-
na USA Rare Earth anun-
ciou um acordo para adqui-

rir a brasileira Serra Verde Group,
de terras raras, numa transagao to-
tal avaliada em 2,8 mil milhées de
dolares (2,37 mil milhdes de euros).
Proprietaria da mina Pela Ema, no
estado de Goids, a Serra Verde ¢ a
unica produtora em larga escala
fora da Asia dos quatro elementos
de terras raras magnéticas essen-
ciais para produc¢do de iméds em
tecnologias avangadas, segundo co-
municado.

A previsdo da USA Rare Earth é
que, até o fim de 2027, a nova mi-
neradora faga extracdo de cerca de
6,4 mil toneladas métricas de 6xi-
dos de terras raras por ano.

A conclusdo da compra esta previs-
ta para o terceiro trimestre de 2026
e ainda depende de aprovacgdes re-
gulatorias no Brasil.

Nesse sentido, a USA Rare Earth
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pagarda 300 milhdes de dolares (254
milhdes de euros) e emitird cerca
de 126,8 milhdes de dolares (107,5
milhées de euros) em novas acées
para os acionistas da Serra Verde.
Atualmente, a Serra Verde ¢é
controlada por duas companhias
norte-americanas, Denham Ca-
pital e EMG, e uma britdnica Vi-
sion Blue.

Ainda no comunicado, a USA Rare
Earth destacou que conta com
apoio do Governo norte-america-
no, sendo que em janeiro, concor-
dou um pacote de financiamento
de 1,6 mil milhGes de dolares (1,35
mil milhées de euros).

Por sua vez, a Serra Verde fechou
um acordo de financiamento no va-
lor de 565 milhdes de dolares (479
milhdes de euros) com os EUA no
més de fevereiro. Na pratica, os
acordos ndo representam liberta-
¢do imediata de recursos.

Ainda assim, os acordos sinalizam

[T #7254 XINHUA

que o apoio financeiro dos EUA ¢é
estruturado em etapas e tem como
objetivo estratégico central redu-
zir a dependéncia de fornecedores
asiaticos, em especial da China, em
setores criticos para a seguranca e
tecnologia norte-americana.

Terras raras é um conjunto de 17
elementos quimicos encontrados
em abundincia em varios paises, e

sdo utilizados essencialmente para
tecnologia de ponta e fundamen-
tais para a transicao energética.
Segundo o Ministério de Minas e
Energia (MME) do Brasil, o pais
tem a segunda maior reserva de
terras raras do mundo, o que tem
provocado forte cobica e pressdo
da Casa Branca sobre o Governo de
Lula da Silva. @
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posicionamento de Macau
O tem sido frequentemente

descrito como ponte entre a
China e o mundo lusofono; mas a
metafora, embora simples e eficaz,
torna-se insuficiente para a comple-
xidade do papel que a Regido é hoje
chamada a desempenhar.
Num contexto internacional de frag-
menta¢do econdmica, divergéncias
regulatdrias e crescente tensdo entre
blocos, Macau ndo pode limitar-se a
ligar geografias; o seu maior valor de
afirmacgdo reside na capacidade de
operar como espago de convergéncia
entre sistemas distintos economicos
e juridicos, mas também culturais e
civilizacionais.
As orientagoes mais recentes de Pe-
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quim, nomeadamente no contexto
das “Duas Sessoes™ Mais do que sim-
plesmente manter a sua vocagdo de
abertura, Macau deve aprofundar o
seu papel como plataforma de liga-
¢do ao exterior, tirando partido das
suas especificidades institucionais.
A referéncia as suas “vantagens tni-
cas” traduz o reconhecimento de que
Macau ocupa uma posig¢do singular
no quadro da China: diferentes tra-
digoes juridicas, praticas economicas
e referéncias culturais coexistem em
resultado de uma Histoéria longa de
contacto entre civilizac¢oes.

Os centros internacionais geralmente
vingam pela sua escala na produgdo
e competéncia nos servicos; mas Ma-
cau pode afirmar-se por ser um espaco
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onde sistemas distintos se encontram
e se tornam compativeis. Ligar econo-
mias é um ato politico, um exercicio
logistico; compatibilizar sistemas é um
processo institucional, técnico e cul-
tural; exige confianga, previsibilidade
e capacidade de mediacdo.

No contexto chinés, a matriz do
Direito portugués é altamente dife-
renciadora. Desde logo, é um ativo
relevante para as empresas chine-
sas que procuram expandir-se para
mercados com sistemas juridicos de
inspiracdo europeia. No caso dos
parceiros luséfonos - ou ibéricos -
para além de ser um porto de en-
trada, Macau garante uma intera¢do
mais eficaz com o sistema chinés, em
ambiente previsivel e estruturado.
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A mesma logica aplica-se ao siste-
ma financeiro: a crescente interna-
cionaliza¢do do renminbi e a cria-
¢do de instrumentos de cooperagdo
sino-lusofona exigem plataformas
capazes de operar entre diferentes
regimes monetarios e regulatorios.
Macau tem desempenhado esse pa-
pel, ndo como centro financeiro de
grande escala, mas como interface
especializado. A sua relevancia ndo
depende do volume, mas da capa-
cidade de estruturar operagdes que
envolvam multiplos sistemas e ju-
risdigoes.

Esta convergéncia estende-se a pres-
tagdo de servigos globalizantes, tais
como a arbitragem e a harmoniza¢do
de normas. A medida que a coope-
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racdo entre a China e os Paises de
Lingua Portuguesa se torna mais so-
fisticada, a necessidade de mecanis-
mos que permitam gerir diferencas
legais, comerciais e institucionais
torna-se mais evidente. Nesse espago
intermédio, mais do que potenciar
mediac¢do, Macau pode consolidar-
-se com plataforma onde essas di-
ferencas sdo tratadas, traduzidas; e,
sempre que possivel, alinhadas.

Do ponto de vista cultural, pela sua
Histéria - e configuragdo - a RAEM
possui condi¢des tnicas para de-
sempenhar esse papel. Num mundo
cada vez mais polarizado, no qual
crescem as distancias entre nar-
rativas concorrentes, modelos de
desenvolvimento, governanga e va-
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lores, a capacidade de criar espagos
de entendimento ganha relevancia
acrescida. Por vezes ndo é preciso
ser um ator politico direto; importa
sobretudo interagir entre mundos,
de forma continua, pragmatica.
Neste sentido, a Regido pode ser en-
tendida como espac¢o de mediacdo
civilizacional. A convivéncia entre
referéncias culturais distintas ndo
é apenas um legado historico; é um
ativo contemporaneo. Num contexto
global tenso e fragmentado, a capa-
cidade de coexistir e de se adaptar,
reduz fric¢des e facilita formas de
cooperagdo mais equilibradas.

E também neste enquadramento que
ganha sentido estender a logica luso-
fona aos mercados ibéricos, particu-
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larmente a Espanha. Nao para diluir
a vocagdo luséfona de Macau, mas
para reconhecer que a plataforma de
intermediagdo pode ser expandida a
outros contextos europeus com pro-
ximidade cultural e juridica. Por um
lado, permite reforcar a escala e a
relevancia internacional da cidade;
por outro, mantém a coeréncia e o
posicionamento estratégico.

As “Duas Sessoes” reforcam a ideia
de que o futuro de Macau passa por
elevar o perfil e a natureza das suas
funcoes, evoluindo de plataforma de
ligacdo para infraestrutura de con-
vergéncia. Transicdo, essa, exigente
em termos institucionais, na quali-
ficacdo de recursos humanos e na
densidade dos servigos oferecidos.
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Mas também uma oportunidade de
diferencia¢do num sistema interna-
cional cada vez mais fragmentado.
Ha uma forte competigdo entre ci-
dades que competem por um po-
sicionamento global, mas poucas
disp6em das condi¢des que Macau
tem, ndo por dimensdo, mas por con-
figuracdo historica e institucional.
O desafio ndo esta na defini¢do de
func¢des, mas sim na concretizacdo
plena da que lhe esta atribuida.
Mais do que uma ponte, Macau pode
ser o espac¢o onde sistemas diferen-
tes - em ultima instancia, diferentes
visdes do mundo - aprendem a fun-
cionar em conjunto. A capacidade
de convergéncia serd hoje talvez o
grande asset estratégico de Macau. @
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UNIVERSIDADE DE MACAU NO TOP
30 DAS UNIVERSIDADES ASIATICAS
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acau tem pela primeira vez um repre-
M sentante no top 30 do ranking do ensino

superior na Times Higher Education (THE)
Asia University Rankings.

De acordo com o ranking, divulgado esta semana,
a Universidade de Macau subiu seis posi¢Ges para o
28.2 lugar.

A cidade conta ainda com mais duas instituicdes clas-
sificadas: a Universidade de Ciéncia e Tecnologia de
Macau (MUST), em 52.2 lugar conjunto, e a Universi-
dade Cidade de Macau, que se estreia na faixa 201-250.
O ranking asiatico da THE baseia-se em métricas
como “citagdes, exceléncia em investigacdo, patentes,
internacionalizagdo e ambiente de ensino”, oferecendo
0 que a organizacgdo descreve como a avaliacdo mais
abrangente das universidades da regido.

A edigcdo de 2026 confirma a lideranca da China, com
a Universidade de Tsinghua a manter o primeiro lu-
gar pelo oitavo ano consecutivo e a Universidade de
Pequim em segundo.

O diretor de assuntos globais da THE, Phil Baty, afir-
mou num comunicado que os resultados demonstram
“o desempenho extraordinario da China no ensino
superior e na investigacdo”, destacando também a cres-
cente influéncia do Sudeste Asiatico, com a Maldsia a
emergir como “um importante protagonista no ensino
superior, ndo apenas no continente, mas no mundo”.
Cinco das dez primeiras posi¢oes sdo ocupadas por
institui¢cées chinesas, acompanhadas por duas univer-
sidades de Singapura, duas de Hong Kong e uma do
Japdo. A Universidade de Téquio subiu para o quarto
lugar conjunto, a melhor posi¢do em uma década.

A Malasia também registou progressos, entrando no
top 40 pela primeira vez com a Universiti Teknologi
Petronas em 35.2 lugar conjunto.

O pais duplicou a presenga no top 100 para seis univer-
sidades, incluindo a Sunway University, que deu um
salto de quase 60 posigoes para o 84.2 lugar conjunto.
No total, um recorde de 929 universidades de 36
paises e regides foram classificadas este ano, contra
853 em 2025.

A India é o pais mais representado, com 128 instituigées,
seguida pelo Japao (115) e pela Turquia (109). O Iémen
surge pela primeira vez na tabela, com a Universidade
de Taiz na faixa 501-600. @
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Tarifas zero a paises africanos

A China vai aplicar, a partir de | de maio, tarifas zero aos
paises africanos com os quais mantém relagoes diplomaticas,
para ampliar o acesso dos produtos africanos ao mercado
chinés, anunciou Pequim.A medida consta de um comunicado
oficial divulgado no final da visita do Presidente mogambicano,
Daniel Chapo, a Pequim, durante a qual o Presidente da China,
Xi Jinping, defendeu o reforgo da cooperagao com Mogam-
bique e o aprofundamento da coordenagao entre os paises
em desenvolvimento, durante um encontro com o homélogo
mocambicano.

Lula terminou visita a Portugal

O Presidente do Brasil, Lula da Silva, terminou a visita oficial
a Portugal com um encontro com o seu homologo portugués
no Palacio de Belém, seguido de almogo alargado, tendo qua-
lificado a visita como “muito boa, maravilhosa”. Lula da Silva
deixou o Palacio de Belém cerca de duas horas depois de ter
chegado, a tempo para um encontro com o Presidente da
Republica, Anténio José Seguro, seguido de um almogo que
também contou com a presenga do primeiro-ministro, Luis
Montenegro, e de ministros dos dois governos.

PR guineense deposto é livre
de se candidatar

O primeiro-ministro de transicao da Guiné-Bissauy, llidio Vieira
Té, afirmou que Umaro Sissoco Embalo, Presidente deposto
num golpe de Estado,“é livre de se candidatar” nas eleigoes
presidenciais de 6 de dezembro,“se assim o entender”.
“Umaro Sissoco Embalé ¢ livre de se candidatar”, destacou
VieiraTé que falava numa conferéncia de imprensa de balango
da sua recente missao aos Estados Unidos de América onde
participou numa reuniao com o Fundo Monetario Interna-
cional (FMI).
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