ZEAELR A 6A FEIRA

5% PAULO REGO

#t& DIRETOR-GERAL:

WWW.PLATAFORMAMEDIA.COM

1.5.2026 - N 614 MOP12

RENNRMAEFERAERRE
HENGQIN NA BASE DA INTERNACIONALIZAGAQ

‘o
"

RPIES

Plataforma

www.plataformamedia.com [ [ ##% Nes Le

FREHESCERNACELURT AEM » WiESFERM
HEEEZBERPINHINGER - MEARBERTE - AREE

w5 0 XAERRRPT  ER BRI

FIES T A B0 FL

2]
>
a

.
7

EHEREEM
Bk A a7

ARERETEAT  SENZREES MH—EFERERN [ 6 |

Pravengho de Dengus

@ Fahre Chikunguny s

A empresa local de comércio eletronico Chi Ao Cultural Co. Ltd
esta a usar Henggin como base para acelerar a sua internacio-
nalizacdo, combinando operagdes no Interior da China com a
ligacéo externa de Macau. “A combinacédo das duas realidades
melhora significativamente a eficiéncia e os resultados”, explica
o presidente executivo de operagoes, J. Kai Cheong Sit  8-9
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O Open House Macau regressa apés
oito anos com o objetivo de aproximar

“

o publico da arquitetura e reforgar a di-
mensao cultural da cidade. “Queremos

consciencializar o publico para a riqueza
arquiteténica da cidade”, afirma o curador
Nuno Soares 10-12
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A articulagdo entre os planos quin-
quenais nacional e local é vista como
chave para “orientar o desenvolvimento
econdmico e institucional da cidade”,
defende o professor da UPM, Lou Shen-
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A quebra no numero de alu-
nos/no ensino infantil esta a
forcar. escolas a reorganizar
turmas, financiamento e cor-
po docente. O cenario deve
agravar-se ja no proximo ano
letivo. “Uma queda global su-
perior.a 12%, alerta a depu-
tada Loil' Weng
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Foi uma piada [antes do jantar de corre-
spondentes de sdbado durante o qual um
homem abriu fogo dentro do hotel onde este
se realizava] sobre a diferenca de idades e
0 ar de felicidade que se vé neles sempre
que estao juntos. Foi uma piada leve sobre
o facto de ele ter quase 80 anos e ela ser
mais nova do que eu

JIMMY KIMMEL, apresentador/comediante

Alertamos atempadamente para o risco de nao
haver combustivel suficiente para a aviagao”
EBBA BUSCH, ministra da Energia da Suécia

A saida [da OPEP - Organizacéo dos Paises
Exportadores de Petrdleo] dos Emirados
Arabes Unidos ocorre num contexto de
precos do petréleo em niveis recorde. Isto
sugere que mesmo aumentos significativos
dos precos jd ndo sdo suficientes para col-
matar o crescente défice de confianga entre
0s produtores

FRANCESCO SASSI, investigador da Universi-
dade de Oslo

Se o setor [dos transportes e logistica] nao
conseguir suportar estes custos [combus-
tiveis] a longo prazo, podera acabar por trans-
ferir a pressao através do aumento das taxas,
fazendo aumentar os precos dos produtos e
afetando diretamente a vida da populagao
KEVIN HO, deputado da Assembleia Legislativa
de Macau
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C ondenar a violéncia ¢é obrigatorio. Fingir
que surge do nada ¢ irresponsavel. O
mais recente episédio envolvendo Donald
Trump expde, mais uma vez, o estado de
degradagao da politica norte-americana -
para a qual o presidente norte-americano
contribuiu de forma decisiva.

Ha uma realidade dificil de contornar: a
violéncia tende a gerar mais violéncia. E,
hoje, poucos protagonistas politicos culti-
varam um ambiente tao carregado como
Trump. Nao apenas pela linguagem agres-
siva, desumanizante e incendiaria dirigida
a adversarios, jornalistas e minorias, mas
também por um percurso marcado pela
banalizaciao do abuso.

Em 2023, foi considerado civilmente res-
ponsavel por abuso sexual no caso de
E. Jean Carroll; anos antes, na gravagao
“Access Hollywood”, falou sobre mulheres
em termos que transformavam a violén-
cia e o consentimento em matéria de
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bravata. A retérica politica deixou de ser
confronto de ideias para se aproximar
perigosamente da logica de inimigo - e
da cultura de impunidade.

Existe também uma traducio institucional
dessa agressividade.As operagoes do ICE (a
“policia” da imigragao) tornaram-se simbolo
de uma politica migratoria marcada por de-
tengoes em massa, separagao de familias e
um uso excessivo da forca - basta recordar
o caso de Renée Nicole Good, uma cidada
norte-americana de 37 anos, morta a tiro
por um agente do ICE.

Paralelamente, operagées conduzidas pela
marinha dos Estados Unidos, visando ale-
gadas redes de trafico de droga em aguas
internacionais, levantaram questoes sérias
sobre proporcionalidade e devido processo
- com varias mortes que nunca chegam ao
escrutinio publico. O apoio ao genocidio
cometido por Israel contra os palestinianos,
o rapto de Maduro, a guerra no Irao, sao
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outros exemplos de violéncia...desta vez
mascarados como politica externa.

Nada disto justifica ataques individuais.
Mas ajuda a explicar o clima. Quando a
violéncia - verbal ou institucional - se torna
linguagem corrente, deixa de ser excegao.
Passa a ser parte do ecossistema politico.
E, nesse ambiente, o passo entre palavra e
ato encurta-se perigosamente.

O problema, portanto, ndo € apenas um
individuo armado ou instavel. E uma cul-
tura politica que, gradualmente, perdeu
os travoes. A escalada é recompensada, a
agressividade mobiliza, e o adversario é
reduzido a alvo.

Quando a politica se alimenta de confronto
permanente, nio nos devemos surpreen-
der quando este se materializa. Se ha ligao
a retirar deste episodio, € essa: ndo basta
condenar a violéncia quando ela explode. @
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Lisboa comunicou pouco sobre a recegao
ao Chefe do Executivo (CE). Fica tam-
bém a impressao de que fez menos por esta
viagem do que a China, que fez questio de
Ihe dar palco e dignidade. Sam Hou Fai fez
a festa; a despedida, ainda foi explicar os
temas levantados por Portugal.“Aprofundar
a relagdo” parece um guido escrito a dois,
mas Lisboa ainda parece pouco focada nos
préximos capitulos.

Falaram da Comissao Mista que, finalmen-
te, se vai realizar. As datas estdo longe de
serem acordadas.A julgar pela dificuldade
em confirmar os encontros de Sam Hou
Fai em Lisboa, pode nio ser assim tio facil.
Portugal espera negociar “ativamente” as
datas. Nao é brilhante.

Também falaram sobre direitos de re-
sidéncia; “eles perguntaram”, confessou
o CE, que se limitou a explicar aos go-
vernantes portugueses como funciona
o mercado laboral em Macau. No fundo,
nada; vazio de discriminagao positiva; nem
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sequer particular interesse assumido no
recrutamento em Portugal. O que nao
faz sentido, pelo menos, em areas como
a Educacao, Justica e Saude.

Finalmente, falaram de voos diretos. Sem
detalhes, esclareceu Sam Hou Fai, sem gran-
de entusiasmo pelo tema.A diplomacia por-
tuguesa trabalha isso, procura rede politica
e viabilidade comercial para a rota, mas nao
parece haver particular empenho de Macau.
Do ponto de vista de Sam Hou Fai,a viagem
a Lisboa correu bem; sobretudo se compa-
rada com a expetativa, baixa, nos dias que
antecederam uma agenda muito dificil de
confirmar.A China trabalhou para dignificar
a visita, mantendo a tradi¢do do alto nivel
das rececdes oficiais ao CE de Macau; o
que ndo era propriamente liquido.
Firma-se também a narrativa da missdo de
Macau ser plataforma; o que parece sem-
pre ser liquido, outras vezes nem tanto.
Na recente vinda do primeiro-ministro de
Portugal, Luis Montenegro, estava muito in-
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teressado em Pequim - e Toquio - e pouco
ou nada em Macau.

Mas correu bem porque, perante as duvidas
sobre consequéncias da imagem internacio-
nal de Macau, com uma nacionalizacao da
agenda cada vez menos conduzida em Pe-
quim.A perda de autonomia € um problema,
contudo, foi precisamente o envolvimento
da diplomacia chinesa que deu forga a pla-
taforma de Macau em Lisboa.

Sam Hou Fai tinha uma agenda e cumpriu;
Lisboa da-lhe face e permite um discurso
oficial positivo. Mais dificil é entender a
agenda de Lisboa. Se quis agradar a China,
conseguiu; nesta altura, ja ndo é mau de
todo. Se quer mesmo aproveitar a pla-
taforma, vincar a agenda, exigir contra-
partidas... fazer da relagao histérica um
potencial politico, econémico - e comu-
nitario - vai ter de haver muitas viagens
destas; e a correr melhor. @
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14 anos no debate

A Fundagao Rui Cunha assinala 14 anos
de atividade com perto de 1700 eventos
realizados, afirmando-se como platafor-
ma regular de reflexao. A mudanca de
instalagbes em perspetiva nio altera
o essencial: o seu papel como espago
relevante e consistente de debate publi-
co na RAEM, capaz de reunir diferentes
vozes e de manter viva uma cultura de
participagdo civica.

Em 2025, a criminalidade desceu 5.9%,
impulsionada pela redugao dos crimes
contra o patrimoénio. Ainda assim, o
aumento de 77.3% nos casos de abu-
so sexual de criangas introduz um si-
nal preocupante que exige vigilancia e
resposta continua das autoridades, para
que a melhoria geral dos nimeros nao
esconda areas onde a protegao social
tem de ser reforgada.

Taxis: mais do mesmo

Pedir mais concessdes de taxis & pedir
a multiplicagdo dos problemas. Antes de
aumentar licengas, o Governo deve apre-
sentar o estudo sobre plataformas como
a Didi, relembra a deputada Song Pek Kei
em interpelagao escrita. Macau continua a
adiar uma solugao que ja funciona noutros
lugares. Basta ver o que se passa do outro
lado da fronteira.

PLATAFORMA MACAU | 01 de maio 2026
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om o inicio do 15° Plano Quinquenal do pais e do 3°

Plano Quinquenal da RAEM, a economia de Macau
entra numa fase crucial de transformagéo e moderniza-
¢ao. Face & popularizagao da tecnologia de informagao
g 4 nova conjuntura de desenvolvimento econdmico, a
Comisséo de Formacdo Profissional e Orientagéo de
Emprego da FAOM adotara o “investimento nas pessoas”
como estratégia central. Promover o progresso conti-
nuo da sociedade e ajudar os trabalhadores a manterem
a competitividade é um tema vital de reflexao para o
setor laboral. E necessario “investir nas pessoas”, 0 que
exige a participacao e 0 esforco conjunto do Governo,
de todos os setores da sociedade e dos residentes.
Para articular com a estratégia de desenvolvimento
da RAEM e implementar o espirito do “Congresso dos
Trabalhadores” do ano passado, promovendo a constru-
¢ao de uma “ecologia de emprego e desenvolvimento
profissional” mais adequada ao desenvolvimento de
Macau e as necessidades dos residentes, a nova Co-
missao de Formagdo da FAOM avancard com 3 tarefas
centrais, incluindo:
Atualizar a estrutura de formagao, focan-
do nas industrias “1+4”: otimizar as platafor-

s temas didrios focam-se sobretudo na necessida-

de de atrair visitantes para as zonas comunitarias
locais e incentivar o consumo nos estabelecimentos
comerciais em cada bairro especifico de Macau. Nao
estdo aqui em causa os bairros histdricos com valor
patrimonial, como o Largo do Senado. E a “haixa da
cidade”. Nem o Templo de A-M4, com o Museu Ma-
ritimo e restauracao e eventos pontuais. Ou a Vila da
Taipa, com 0 seu charme arquitetdnico e atragdes do
lado do COTAI
Estamos a falar de zonas especificas como 0 ZAPE.
Deixou de ser uma zona com vida noturna e com Jogo.
De repente, queremos atrair visitantes aquela zona
onde as grandes atragdes sao farmdcias e lojas de pe-
nhores. 0 esforgo de haver eventos pontuais  louvavel
mas continuamos com um comércio visivel deste tipo
de negdcios. O ZAPE ¢ apenas um exemplo. Existe um
apelo forte da sociedade em como o governo pode
melhor apoiar os residentes para reformularem os
Seus negdcios nestas zonas.
Ao apressar a presenca de visitantes numa zona onde
nao existe quase nada de atrativo, pode igualmente
nao beneficiar aimagem turistica de Macau. O apelo
vai mais longe. Apoios e incentivos para reformular o

#mEZE VOZAO DEPUTADO

mas de formacao da FAOM, unindo o Governo, as
empresas e a sociedade para criar, com precisao,
mais projetos de formagao e certificagao profis-
sional que satisfagam as necessidades sociais e
elevem substancialmente a competitividade dos
residentes.

Aprofundar a integragao entre indistria
e educagéo, inserindo-se na conjuntura
nacional: promover o modelo de “cooperagéo
escola-empresa e integragao indiistria-educacao”,
unindo as empresas para proporcionar aos jovens
e trabalhadores de Macau oportunidades de apren-
dizagem e pratica (teis ao desenvolvimento da car-
reira, dedicando-se a formar uma equipa de talentos
qualificados de alta qualidade para a RAEM.
Otimizar o apoio ao emprego e elevar a
capacidade de adaptagéo: melhorar de forma
abrangente os servigos de apoio ao emprego, elevar
a eficdcia da formacao e do encaminhamento pro-
fissional, ajudando com precisdo os trabalhadores
a adaptarem-se as necessidades de modernizagao
industrial e elevando efetivamente a qualidade global
do emprego dos residentes. @

mEZE VOZ AO CIDADAO

tipo de negdcios que se adapte as novas realidades
dos residentes e dos turistas, sem nunca perder a
marca de Macau e as suas caracteristicas.

Fala-se em definir zonas dedicadas, por exemplo, a
zona “A” dedicada a lojas caracteristicas, cultura local,
artes e muisica, a zona “B” com marcas internacionais
e de investimento externo, a zona “C” com atragdes
noturnas, ou uma zona “D” dedicada as atividades da
sociedade civil. Ao definir a intengdo em cada zona
com uma consulta publica, torna-se mais claro o que
se pretende, e injetar apoios e incentivos (incluindo
0 apoio das concessionarias) para a reformulagdo
destes negdcios no futuro.

Falou-se hd muito haver também uma feira popular
nas marginais, a recriagao dos juncos chineses de
Macau com passeios na bafa de Sai Van, ou a criagao
de uma “Macau dos Pequenitos”, como o que existe
em Portugal com “Portugal dos Pequenitos”, podendo
estender o comércio local com caracteristicas das
culturas macaense e portuguesa.

E altura de repensar se estamos mais focados em
impulsionar Henggin ou eventos pontuais para selfies
ou ajudar verdadeiramente os negcios dos residentes
em Macau. @
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Plano Quinquenal de Macau traduz,
na pratica, as vantagens institucionais
de ‘Um Pais, Dois Sistemas’ em efica-
cia governativa e dinamismo para o
desenvolvimento diversificado”, diz
Lou Shenghua ao PLATAFORMA.
Segundo Lou, esta convergéncia per-
mite “melhorar significativamente a
governagdo sob o primado do direito”
e “promover, de forma sistematica, a
diversificacdo moderada da economia”,
reforcando simultaneamente a inte-
gracdo na Grande Baia e o desenvol-
vimento conjunto com Henggin.

Lou Shenghua defende ainda que “o
reforco da lideranga administrativa
contribui para melhorar o cardcter

#P5- MACAU [

a eficacia da sua implementagdo”, per-
mitindo alinhar objetivos estratégicos,
reduzir a fragmentacdo e assegurar
maior coeréncia na agdo governativa.
No encerramento, o secretario para
a Administragdo e Justica, Wong Sio
Chak, destacou o papel dos quadros
intermédios e superiores na concreti-
zacdo das politicas publicas, apelando
a uma atitude mais proactiva e prag-
matica.

A sessdo contou também com repre-
sentantes do Gabinete de Ligacdo do
Governo Central e de diversos servigos
publicos, reforcando o compromisso de
Macau com a integra¢do no desenvol-
vimento nacional. @
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articulacdo entre o plano
Aquinquenal nacional e o lo-
cal “transforma as vantagens
de ‘Um Pais, Dois Sistemas’ em efi-
cacia governativa”, defende Lou
Shenghua, professor de Ciéncias
Sociais da Universidade Politécnica
de Macau.

O alinhamento entre estratégias na-
cionais e locais marcou a sessdo de di-
vulgacdo do espirito das “Duas Sessdes”
de 2026, promovida, esta semana, pelo
Governo da Regido Administrativa Es-
pecial de Macau, que reuniu cerca de
450 dirigentes e quadros da administra-
¢do publica na Universidade de Macau.
A iniciativa centrou-se na articulacdo
entre o 15.2 Plano Quinquenal e o 3.2
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Plano Quinquenal da RAEM, conside-
rada essencial para orientar o desen-
volvimento econémico e institucional
da cidade.

Durante a sessdo, o chefe da delegacdo
de deputados de Macau a Assembleia
Popular Nacional, Lau Ngai Leong, des-
tacou as oportunidades estratégicas e a
importancia de refor¢ar o modelo “Um
Pais, Dois Sistemas” e a predomindncia
do poder executivo.

O vice-presidente da Assembleia Le-
gislativa, Ho Ion Sang sublinhou, por
sua vez, que Macau atravessa uma fase
critica de transformacdo, exigindo re-
formas administrativas e aposta na
diversificacdo econdmica.

Neste contexto, “a articulacdo entre o
15.2 Plano Quinquenal nacional e 0 3.2

cientifico da formulagdo de politicas e
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Alem da formacao de competéncias profissionais, é
preciso encarar de frente a pressao psicologica e a crise
de identidade profissional que os professores enfrentam

na transicao
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Chan Lai Kei, deputado na Assembleia Legislativa
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om menos criangas a chegar

ao ensino infantil, Macau en-

frenta pressdo crescente sobre
arede escolar, o financiamento das
escolas e a estabilidade do corpo
docente. A deputada Loi I Weng e
o deputado Chan Lai Kei apontam
dois desafios centrais: a “alteracdo do
espaco fisico das escolas” e a “trans-
formacdo do corpo docente”.

A quebra de alunos no ensino infantil ja
se reflete na organizacdo das escolas e
deverd agravar-se no proximo ano letivo.
Segundo a deputada Loi I Weng, mais
de 60% das escolas terdo, em 2025/2026,
uma média inferior a 25 alunos por tur-
ma no 1.2 ano do ensino infantil.
“De acordo com as informagdes das au-
toridades, prevé-se que o numero de
criangas que ingressam pela primeira
vez no ensino infantil no ano letivo
de 2026/2027 diminua ainda mais, em
mais de 500. Se calcularmos com base
em 25 alunos por turma, prevé-se que
no ano letivo de 2026/2027 haja uma
reducdo de pelo menos 20 turmas no
1.2 ano do ensino infantil, com uma
queda global superior a 12%”, explica
ao PLATAFORMA.
O modelo de financiamento agrava a
pressdo. O subsidio de escolaridade
gratuita assenta num padrdo entre 25 e
35 alunos por turma, excluindo turmas
abaixo desse limiar. Para escolas com
falta cronica de alunos - sobretudo
as de menor dimensdo - instala-se
um ciclo dificil de quebrar, avisa a
deputada: “menos alunos implicam
menos recursos, menor competitivi-
dade e nova perda de alunos”.
Além disso, a escassez de recursos
tem impacto direto na qualidade
do ensino, ja que a “manutengdo de
equipamentos”, “atualizag¢do tecno-
logica” e “contratagdo de docentes
especializados” ficam “comprome-
tidas”.
“Se a escola tiver apenas algumas
turmas, podera ndo conseguir con-
cretizar o ‘ensino especializado por
disciplinas’, surgindo a situa¢do de ‘um
professor a ensinar varias disciplinas’,
o que afeta a qualidade do ensino”, diz
Loi I Weng.
Apesar disso, a deputada reconhece
ajustes recentes do Governo, como a
atribuicdo proporcional do subsidio e
a criagdo do “Subsidio de Promogdo do
Desenvolvimento Escolar”, que reflete
“uma resposta ativa do Governo”.
Ainda assim, a tendéncia demografi-
ca aponta para um agravamento do
problema, com impacto previsivel no
ensino primario. “As autoridades de-

. #F-MACAUl

vem realizar estudos e planeamentos
prospetivos, e continuar a recolher
opinides da sociedade para alcancar
um consenso; a0 mesmo tempo, po-
dem otimizar continuamente o racio
professor-aluno, implementando o
modelo de ‘dois professores e um
auxiliar de a¢do educativa’ para tur-
mas do ensino infantil que atinjam
um determinado numero de alunos,
garantindo que cada aluno receba
maior atengdo”.

-

.-i-r_;...._.:.,:-

inten¢do de desenvolver a educagdo
para idosos, a adaptacdo das insta-
lagGes para este fim ndo é algo que
os departamentos de educagdo ou as
escolas possam concluir de forma in-
dependente”, diz ao PLATAFORMA.

Acrescenta ainda: “Além da formac&o
de competéncias profissionais, é pre-
ciso encarar de frente a pressdo psico-
logica e a crise de identidade profis-
sional que os professores enfrentam
na transi¢do”.
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Para uma transicao bem-sucedida, os professores
precisam de obter novas qualificacoes profissionals ou
receber formacao em servico, o que pode representar
um certo desafio para os professores mais velhos e com

mais anos de servico

B4 IFg=E8

Loi I Weng, deputada na Assembleia Legislativa
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O Governo prepara medidas para o ano
letivo 2026/2027, incluindo apoio tran-
sitdrio ao ensino infantil, incentivos a
transformacgdo das escolas, fusdes e coo-
peracdo interescolar, e a criagdo de uma
plataforma de partilha de professores.
No entanto, persistem dificuldades na
execu¢do. O deputado Chan Lai Kei
destaca os entraves na “alteracdo do
espaco fisico das escolas” e na “trans-
formacgdo do corpo docente”.

“Se, no futuro, houver escolas com

Outro problema prende-se com o
horizonte limitado das medidas. Loi
I Weng alerta que “dois anos podem
ser insuficientes para escolas com me-
nor capacidade de adaptacdo ou que
necessitem de obras e requalifica¢do
docente”. Também a fusdo de escolas
depende da “compatibilidade entre
contextos educativos”.

A transi¢do de professores é outro
ponto critico. Enquanto o ensino
infantil e primdrio privilegiam
“formacdo generalista”, o secunda-
rio exige “especializacdo”. Adaptar
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docentes a novos niveis implica “in-
vestimento em formagdo e apoio
institucional”.

“Para uma transi¢do bem-sucedida, os
professores precisam de obter novas
qualificagbes profissionais ou rece-
ber formacdo em servigo, o que pode
representar um certo desafio para os
professores mais velhos e com mais
anos de servigo”, alerta Loi I Weng.
Além disso, muitos jardins de infancia
ndo tém estrutura para diversificar a
oferta, nomeadamente para educac¢do
continua ou formagdo de adultos, o que
“limita alternativas de reconversio”.
Neste contexto, Chan Lai Kei defende
maior articulagdo com o Instituto de
Accdo Social (IAS) para “apoio técni-
co na adaptacgdo de instalagdes”, bem
como parcerias com “entidades priva-
das de educagdo continua”.

“Esta medida ndo s6 permite aumen-
tar o nimero de vagas nos cursos de
educac¢do continua populares entre
os residentes da zona, como também
compensa eficazmente a falta de pro-
fessores qualificados imediatos em al-
gumas areas profissionais nas escolas”.
Por sua vez, Loi I Weng propé&e prolon-
gar o “apoio transitdrio” e “introduzir
avaliacdes faseadas”. Sugere também
“estudos de viabilidade para escolas
que pretendam converter-se em cen-
tros de educagdo continua”, incluindo
apoio a “consultoria independente”.
A deputada defende ainda o “reforco
da educagdo inclusiva”, com “formacdo
certificada para professores” e criagdo
de um “subsidio de arranque para a
educacdo inclusiva”, destinado a con-
tratacdo de “docentes de apoio”, “aqui-
sicdo de equipamentos” e “adaptacdo
de infraestruturas”. @
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[Hangzhou ou Shenzhen] destacam-se pela escala e
maturidade do mercado interno,; Hengqin distingue-se pela
Sua vocacdo transfronteirica e pela ligacao a Macau
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Chi Ao Cultural Co. Ltd, em-

presa de comércio eletrdéni-

co de Macau, instalou-se no
Parque Industrial de Inovac¢ao de
Comércio Eletronico Transfron-
teirico de Hengqin para ganhar
escala no Interior da China e abrir
caminho a expansao internacional.
“Queriamos (...) ganhar presenca
no mercado do Interior da China
e (...) manter a liga¢do a Macau para
expandir internacionalmente”, ex-
plica J. Kai Cheong Sit, presidente
executivo de opera¢oes da empresa.

A decisdo de avancar para Hengqin
surge com a transicdo da empresa
do modelo offline para o comércio
eletrénico. “Queriamos encontrar
um pivot que nos permitisse ganhar
presenca no mercado do Interior da
China e, a0 mesmo tempo, manter
a ligagdo a Macau para expandir in-
ternacionalmente”.

O dinamismo da Zona de Cooperagdo
Aprofundada de Henggin e as vanta-
gens crescentes da integracdo entre
as duas regides foram determinantes
para a decisdo.

Durante uma visita que a empresa fez
ao parque, trés fatores foram deci-
sivos: “as fortes vantagens politicas
e 0 apoio ao desenvolvimento em-
presarial; a localizagdo estratégica,
separada de Macau apenas por um
rio, com facilidades de circulagéo; e a
concentracdo de empresas de comér-
cio eletronico, streaming e servicos
transfronteiricos, com uma cadeia
industrial completa e um ambiente
alinhado com o nosso negocio”.
Quanto ao processo de instalacdo, a
empresa ndo enfrentou dificuldades
relevantes. Com o apoio do centro de
servigos, desde o registo da empresa

% HENGQINE

até ao inicio da operagdo, “demorou
cerca de um més e decorreu de forma
bastante fluida”. Destaca ainda o mo-
delo de servigos publicos: “uma ex-
periéncia eficiente, com acompanha-
mento permanente. Questdes como
registo comercial ou fiscal tém apoio
dedicado, permitindo as empresas
focarem-se na atividade principal”.

A empresa aposta no modelo “plata-
forma de Macau + recursos interna-
cionais + espago de Hengqin”. “Esta-
mos a tirar partido do papel de Macau
como plataforma entre a China e os

Paises de Lingua Portuguesa, usando

a sua rede internacional para promo-
ver as nossas marcas nesses merca-
dos e no Sudeste Asiatico”, explica ao

PLATAFORMA.

Na pratica, a divisdo de fungdes é cla-
ra: Macau assegura a ligacdo interna-
cional e a credibilidade da marca, en-
quanto Henggin concentra operagoes,
cadeia de abastecimento e execugdo
no mercado. “A combinagdo das duas
realidades melhora significativamen-
te a eficiéncia e os resultados - é um
verdadeiro 1+1>2”.

A empresa enfrentou desafios tipicos
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do setor, como integra¢do da cadeia de
abastecimento, captac¢do de talento e
liquidagdo transfronteirica. Segundo
J. Kai Cheong Sit, o parque e a zona
de cooperagdo oferecem solugbes con-
cretas: ligagdo a parceiros, incentivos
fiscais, habitacdo para talento e sim-
plificagdo de processos.

“O parque ajudou-nos a resolver o ‘ul-
timo quilémetro’ mais dificil no de-
senvolvimento empresarial”, resume.

DO APOIO A EXPANSAQ

Desde a instalagdo em Hengqin, a em-
presa registou progressos relevantes.
“Conseguimos levar a marca para fora
da cidade, combinando online e offli-
ne, e abrir novas oportunidades no
comércio eletronico transfronteirico”.
A entrada em mercados luséfonos e
do Sudeste Asidtico estad prevista a
curto prazo.

Mais do que crescimento operacional,
trata-se de uma mudanca estrutural:
“Uma transi¢do para um modelo inte-
grado Henggin - Macau de expansdo
global, com impacto direto no futuro
da empresa”.

«

Comparando com polos como Han-
gzhou ou Shenzhen, o responsavel
sublinha a diferenga: “Essas cidades
destacam-se pela escala e maturidade
do mercado interno; Henggqin distin-
gue-se pela sua vocacdo transfrontei-
rica e pela ligacdo a Macau”.

A vantagem unica reside na combi-
nagdo de cadeia industrial do Interior
da China, acesso internacional de Ma-
cau e politicas especificas da zona de
cooperagdo. Para Pequenas e Médias
Empresas focadas em expansdo in-
ternacional, “este modelo ¢ dificil de
replicar noutras cidades”.

Para a nova fase da zona de coope-
ragdo, J. Kai Cheong Sit aponta trés
prioridades: “maior facilidade na cir-
culagdo de pessoas e capitais entre
Henggin e Macau”; “refor¢o da cadeia
de valor do comércio eletronico”; e
politicas mais direcionadas para inter-
nacionalizacdo de marcas e comércio
sino-lus6fono”.

Numa frase, resume o posicionamento
do parque: “Um ponto alto da coopera-
¢do Henggin-Macau e uma janela para
a internacionaliza¢do das empresas”. @

PLATAFORNMA MACAU | 01 de maio 2026
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Thiee Collectors’ Exhibition
by José Isooc Duarte
Luis Pessonha and Choo lok Leng

D&/ 00 2035 - 15705 ) p02b

TR P 2 e e e e R

L EEE CAROL LAW

L

[ ®E% CAROL LAW

SEBRFIER

REHMIEHBES > BERTLE  EROTFEEFEKBEASF -

Este ano, 0 Open House Macau conta com outras atividades de extensao, incluindo um concurso de fotografia e dias abertos de ateliers.
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“Show-Off 4.0” - Exposicao de 3
colecionadores: José Isaac Duarte, Luis
Pessanha e Chao lok Leng
2026/04/03-05/15

Taipa Village Art Space
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OPEN HOUSE MACAU ESTA DE V

Open House Macau regressa,
O apos oito anos, para abrir ao

publico espacos raramen-
te acessiveis e promover um novo
olhar sobre a cidade, com o objetivo
de “projectar Macau como um centro
internacional de arquitectura”, se-

gundo o curador Nuno Soares.

O evento regressa nos dias 7 e 8 de
novembro e convida a comunidade a
participar ativamente, sugerindo lo-
cais e partilhando ideias. “Queremos
projectar Macau como um centro in-
ternacional de arquitectura Falamos
frequentemente da industria do Jogo,
0 que tem a sua razdo de ser. Mas, em
termos de cultura arquiteténica, Ma-
cau também tem muitas historias que
merecem ser partilhadas e é um lugar
com muito significado. Este evento
serve precisamente para despertar a
atencdo do publico para este aspecto”,
diz Nuno Soares ao PLATAFORMA.
O Open House Macau é organizado
pelo CURB - Centro de Arquitetura e
Urbanismo e integra a rede internacio-
nal “Open House Worldwide”, criada
em Londres em 1992 e atualmente pre-
sente em cerca de 60 cidades. Macau
acolheu a iniciativa pela primeira vez
em 2018, naquela que foi também a
estreia do evento na Asia.

Na edi¢ado anterior, 50 espacos na Pe-
ninsula de Macau foram abertos ao
publico, incluindo o Edificio Rainha
D. Leonor, a TDM e a Residéncia Ofi-
cial do Coénsul-Geral de Portugal, al-
guns com visitas guiadas. “(Na altura)
previamos a participacdo de cerca de
1500 pessoas, mas acabamos por ter
5500 participantes, quase quatro ve-
zes mais do que o previsto”, recorda
Nuno Soares.

Este ano, o evento decorre sob o tema
“Architectural Dialogues”. Nuno Soares
sublinha que o Open House ndo é ex-
clusivo para arquitetos, mas dirigido
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Espetaculo cultural e artistico das
comunidades religiosas de Macau
2026/05/01-15:00

Grande Auditério, Centro Cultural de
Macau

a toda a populagdo, com o objetivo de
dar a conhecer a arquitetura de Macau
e, simultaneamente, revelar as suas
caracteristicas culturais.

“Este é um lugar construido através
de didlogos entre diferentes culturas.

Por isso, queremos celebrar o que é
intrinseco a cultura de Macau. Além
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disso, queremos consciencializar o
publico para a riqueza arquitetonica
da cidade”, afirma.

O curador esclarece que o foco ndo
estd no patrimonio classificado, mas
na arquitetura em sentido mais am-
plo: “Trata-se de edificios que ndo sdo
reconhecidos como patriménio. Trata-

BPIESEEMER2026
2026%E582H19:45

BPIAE ARV NEIRR

Feira de Bandas de Macau 2026
2026/05/02-19:45

Pequeno Auditério, Centro Cultural
de Macau

OLTA

-se de grandes edificios. Trata-se dos
edificios que compdem a malha da
nossa cidade”.

A sele¢do dos espagos ndo segue crité-
rios rigidos nem listas oficiais, é antes
“uma lista de edificios cuidadosamente
selecionada pelos curadores e pela co-

munidade”. A organiza¢do admite que »
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“Moldamos a cidade através da construcao, e a cidade também molda a nossa forma de viver, de nos deslocarmos e de pensar. A nossa
arquitetura transporta estas trocas, refletindo como o espaco é usado, transformado e experienciado ao longo do tempo”

CURBEZE£i15 R #H.0) CURB - Centro de Arquitetura e Urbanismo

Ji 2
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alguns locais da edi¢do anterior podem
ndo voltar a abrir e estd a recolher suges-
tdes do publico, alargando o alcance da
iniciativa da peninsula a Taipa.

A participa¢do da comunidade é con-
siderada essencial: “Isto é bastante im-
portante porque nds sabemos o que
sabemos, mas a comunidade em geral
sabe muito mais do que nos. Por isso, é
realmente muito importante ouvi-los,
para que possamos descobrir espagos
que ainda ndo conhecemos”, explica
Nuno Soares.

Ao contrario de outros eventos seme-
lhantes, o Open House Macau mantém
0 acesso gratuito mediante registo.
Ainda assim, a sustentabilidade finan-
ceira continua a ser um desafio. Nuno

KERE—FMERIERR
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Exposicao de Tesouros da Dinastia
Han de Xuzhou
2026/04/18-06/14

Museu de Macau
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Soares admite que uma das principais
“licdes” da edicdo anterior foi a neces-
sidade de maior apoio, referindo que
o “financiamento publico obtido este
ano continua insuficiente para cobrir
todas as despesas, incluindo prepara-
¢do, formacgdo e logistica”. A organi-
zagdo pretende, por isso, “recorrer a
patrocinios” e a “venda de publicac¢oes
e lembrancas”, ao mesmo tempo que

recruta voluntarios.

Quanto as expectativas, o curador
aponta para o refor¢o da participa-
¢do jovem. “A ideia aqui é realmente
formar uma nova geragdo de pessoas
que estejam empenhadas e que sejam
capazes de celebrar a cidade, de inte-
ragir com a cidade”.

I Trs Iy % STLRE AN

L

O objetivo passa por preparar um pro-
grama estruturado, com investiga¢do
sobre edificios e formacdo logistica, e
alargar a equipa de voluntdrios para
mais de 100 pessoas. “Por isso, este
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Duetos da Natureza: Pinturas de
Paisagem das Dinastias Ming e
Qing do Museu Nacional da China
2026/04/25-07/26

Museu de Arte de Macau

ano queremos expandir os volunta-
rios para que mais pessoas possam ser
capacitadas, de modo a que possam
depois desenvolver projetos por conta
propria”. @

h
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PUBLICACAO DO LIVRO “OPEN
HOUSE MACAU - ARCHITECTURE

BEYOND WALLS”
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O livro faz uma retrospetiva do
evento pioneiro Open House Ma-
cau de 2018. O evento “abriu 50
edificios ao publico, mobilizou
mais de 100 voluntérios e atraiu
milhares de residentes e turistas
para experienciarem Macau a
partir de uma nova perspetiva’,
explica o CURB. A publicacéao
inclui fotografias e textos que
apresentam a histéria e as ca-
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racteristicas estéticas dos edifi-
cios. A organizagdo afirma que
a publicacdao “ndo é apenas um
registo do evento, mas também
posiciona a arquitetura como um
recurso cultural partilhado, e su-
blinha o papel fundamental que
a participacao publica desempe-
nha na constru¢ao de uma cidade
mais inclusiva, mais informada e
mais ativa”. @
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Semana Dourada deve superar niveis

de 2019

<L MPFIE & TDM - RADIO MACAU
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numero de visitantes durante os cinco

dias da Semana Dourada do dia 1 de
maio deve ultrapassar os niveis de 2019,
segundo o presidente da Associacao dos
Hoteleiros de Macau, Cheung Kin Chung,
que prevé um crescimento significativo
tanto no total de entradas como no fluxo
diario de visitantes. O mesmo responsa-
vel apontou que a estrutura das viagens
se vai tornar mais diversificada, com o

aumento das viagens combinadas Macau-
-Henggin, e com os itinerarios “multi-
-destinos” na Grande Baia, que se estao
a afirmar como novos modelos populares.
O responsavel adianta ainda que a taxa
de ocupacgao hoteleira tem vindo a subir
e vai manter-se elevada durante o feria-
do, e que o sector hoteleiro e turistico
esta totalmente preparado para receber
o elevado numero de turistas. @
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Prémios nao convencem consumidores

L #PIE MACAO DAILY NEWS
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‘Grande Prémio de Consumo Comunita-

rio 2026”, com duragao de dez semanas,
arrancou ha duas semanas, mas as reagoes
tém sido mistas. Um retalhista afirmou que
muitos clientes consideram baixa a proba-
bilidade de ganhar prémios, o que reduz a
vontade de voltar a consumir. Com a alte-

racao das regras, 0 impacto parece ser mais
visivel na restauracao. Um responsavel do
setor indicou que a utilizagao de cupodes en-
tre segunda e quinta-feira tem atraido mais
trabalhadores a hora de almogo, impulsio-
nando os negdcios em cerca de 10%. Ainda
assim, o setor continua pressionado pela
deslocacao do consumo para o Interior da
China e pelo possivel aumento dos custos de
transporte e mercadorias, que podera obri-
gar a subir pregos e anular parte do efeito
da campanha. Os comerciantes esperam que
o Governo compreenda as dificuldades das
PME e avance com medidas de longo prazo
para reforcar a confianca empresarial. @
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Venda de casas aumenta 77%

L #FIE# MACAO DAILY NEWS
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s medidas de apoio a compra de ha-

bitacdo comecaram a produzir efei-
tos, segundo Franco Liu, da imobiliaria
Savills. A isencdao do imposto do selo
para residentes que comprem imdveis
até seis milhdes de patacas, bem como
a possibilidade de financiamento até 80%,
estimularam a procura no mercado. No
primeiro trimestre, o nUmero de transa-
¢oes subiu de 682 para 1.206, um au-
mento de 77%. Franco Liu considera que
o ambiente de crédito elevado, entrada

[ %M/ Gcs

inicial mais baixa e redugao de encargos
fiscais incentivou os compradores. Ape-
sar da recuperagao nas vendas, 0s pregos
continuaram ligeiramente em queda. O
preco médio por pé quadrado fixou-se em
6.750 patacas, menos 1.6% face as 6.853
patacas registadas no ano passado. @
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Novo autocarro turistico apoia economia

L #MPFIB % MACAO DAILY NEWS
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Governo e as seis operadoras de Jogo

lancaram o “Autocarro de Turismo e
Lazer”, uma nova rota destinada a promover
a economia comunitaria e atrair visitantes
para diferentes bairros de Macau. O percur-
so passa pela Zona Norte, San Kio, Patane,
Barra e Nam Van, procurando divulgar a
oferta gastrondmica, cultural e de lazer
dessas zonas. No primeiro dia de funcio-
namento, n3o se registou um aumento ex-
pressivo do numero de turistas. Analistas
consideram que, por se tratar de uma fase
experimental e devido aos limites de lo-
tacao e frequéncia, os efeitos da medida

deverao demorar algum tempo a sentir-se.
Ainda assim, comerciantes locais mostram-
-se optimistas, defendendo que o servico
ajuda a colmatar falhas de transporte nos
bairros antigos e esperando que a iniciativa
se torne permanente. @
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Deputados pedem subsidios

aos transportes
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Vérios deputados apelaram, esta sema-
na, ao Governo para que tome medidas
urgentes em relagao aos pregos dos com-
bustiveis, incluindo subsidios temporarios e
uma melhor monitorizagao dos precos, para
proteger o setor dos transportes.

O deputado Kevin Ho afirmou que o au-
mento dos custos dos combustiveis a nivel
mundial, provocado pela guerra no Médio
Oriente, tem “afetado gravemente setores
como o dos transportes e da logistica”.
“Tanto nos veiculos pesados, como nos au-
tocarros de turismo, taxis e barcos de trans-
porte de mercadorias, tem um impacto dire-
to e amplo,” disse Kevin Ho, acrescentando
que o transporte rodoviario enfrenta uma
pressao particularmente severa.

“Se o setor nd3o conseguir suportar estes
custos a longo prazo, podera acabar por
transferir a pressao através do aumento
das taxas, fazendo aumentar os pregos dos
produtos e afetando diretamente a vida da
populagao,” disse.

Ho instou o governo a estudar medidas de
alivio de curto prazo com base nas experién-
cias da vizinha regiao chinesa de Hong Kong,
que recentemente introduziu subsidios de
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combustivel para veiculos comerciais a ga-
séleo, e da Malasia, que utiliza uma plata-
forma digital de subsidios ao combustivel.
Também na Assembleia Legislativa, a depu-
tada Song Pei Kei defendeu que o Governo
deve reforgar a fiscalizacao sobre o preco
dos combustiveis, entre outras medidas

“sistematicas e abrangentes”.

A deputada deu como exemplo “implemen-
tar um subsidio provisério para os combusti-
veis, a fim de reduzir o impacto da oscilagao
do preco do petrdleo sobre a economia e a
vida da populagao e apoiar os setores e a
sociedade a ultrapassarem as dificuldades”.
QOutra deputada, Lei Cheng | focou-se na
transparéncia dos precos, observando que as
regides vizinhas ja implementaram medidas
de alivio e que a China continental reduziu
recentemente os precos da gasolina e do
gaséleo.

“Apelo as autoridades para reforcarem a su-

pervisao do abastecimento e da formacao
de precos dos produtos petroliferos, assegu-
rando que o mecanismo do seu ajuste seja
razoavel e transparente, atenuando assim
a pressao sobre a vida dos residentes e das
empresas,” disse. D
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Inflacao fixa-se em 1.06% em marco
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indice de Precos no Consumidor (IPC) su-

biu 1.06% em marco, em termos anuais,
e caiu 0,18%, em termos mensais. Os pre-
¢os dos produtos alimentares e bebidas nao
alcoolicas subiram 1.12%, face a margo de
2025, “devido sobretudo a subida dos precos
das refei¢oes adquiridas fora de casa e de
‘take-away’”, e o indice de precos da seccao
dos transportes subiu 1.89%, “em virtude da

ascensao dos pregos da gasolina”, indicou a
Direcgao de Servicos de Estatistica e Censos
(DSEC), em comunicado. Também os pregos
da secgao dos produtos e servigos diversos
- como cuidados pessoais, seguros, artigos
de joalharia, ourivesaria e reldgios - subi-
ram 3.12%, e os precos da secgao de lazer,
recreacao, desporto e cultura registaram um
aumento de 3.02%, em termos anuais. @
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Recorde de 11,2 milhoes de visitantes
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acau registou a entrada de mais de

11,2 milhoes de visitantes no primeiro
trimestre do ano, um recorde na historia
da cidade para os trés primeiros meses
do ano. No primeiro trimestre de 2026,
entraram em Macau 11.213.904 visitantes,
mais 13.7% do que no mesmo periodo do
ano anterior (9.862.665), de acordo com
um comunicado da Direccao de Servicos
de Estatistica e Censos (DSEC). O valor
mais alto registado anteriormente, nos
trés primeiros meses de um ano, foi em
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2019, antes da pandemia da covid-19, com
quase 10,4 milhoes de visitantes. Ainda
em relagao ao primeiro trimestre de 2026,
0 numero de entradas de excursionistas
(cerca de sete milhoes) e o de turistas (cer-
ca de 4,2 milhdes) aumentaram, em termos
homologos, 20,3% e 4,1%, respetivamente.
A maioria dos visitantes durante o periodo
em analise continua a ser da China con-
tinental, com cerca de 8,4 milhdes, uma
subida de 16,4%, em termos anuais, referiu
ainda a DSEC. @
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esponsaveis chineses
e norte-americanos
indicaram, em Hong

Kong, esperar que visita
prevista de Donald Trump
a China, em maio, relance
as rela¢des bilaterais entre
os paises.

Durante numa conferén-
cia organizada pela Cdma-
ra de Comércio dos Esta-
dos Unidos em Hong Kong
(AmCham), o comissario
do Ministério dos Negocios
Estrangeiros da China da
cidade, Cui Jianchun, afir-
mou que a forma como as
duas maiores economias do
mundo “se relacionam vai
moldar o panorama global
fundamental”.

“O tinico caminho a seguir é
através do dialogo e da con-
sulta”, disse, acrescentando
que relagdes estaveis “ser-
vem os interesses comuns
da comunidade internacio-
nal”.

Trump devera visitar Pequim
nos dias 14 e 15 de maio para
se reunir com Xi, naquela
que sera a primeira desloca-
¢do de um Presidente norte-
-americano em fungdes a
China em quase uma década.
A viagem, destinada a estabi-
lizar as rela¢cdes econdmicas
e comerciais, estava prevista
para marc¢o, mas foi adiada
devido a guerra langada por
Estados Unidos e Israel con-
tra o Irdo. Estd também pre-
vista uma visita de Xi a Wa-
shington ainda este ano.

Cui afirmou que a aborda-
gem de Pequim assenta em
“respeito mutuo, coexistén-

[T #Hz=3t XINHU

cia pacifica e cooperacdo
mutuamente benéfica”, in-
cluindo o respeito pelos sis-
temas politicos e interesses
fundamentais de cada parte,
bem como a gestdo das di-
vergéncias sem conflito.
“Desde que a China e os Es-
tados Unidos respeitem es-
tes principios, as relagdes
bilaterais terdo um futuro
melhor”, afirmou.

O responsavel confirmou
que as duas partes mantém
contactos sobre a visita pla-
neada de Trump, acrescen-
tando que relagdes “estaveis,
sélidas e sustentaveis” irdo
“reforcar a confianca da co-
munidade empresarial norte-
-americana” e aprofundar a
cooperagdo economica.

No mesmo evento, a consul-
-geral dos Estados Unidos
em Macau e Hong Kong,
Julie Eadeh, destacou tanto
as oportunidades como as
tensdes na relacdo bilateral.
“Os desafios que enfrentamos
na relagdo entre os Estados
Unidos e a China s3o reais e,
em alguns casos, estdo a au-
mentar”, afirmou, reiterando
o compromisso de Washing-
ton com o dialogo.

“Os Estados Unidos pro-
curam uma rela¢do com a
China assente na equida-
de e na reciprocidade, que
torne o nosso pais mais
seguro, mais forte e mais
prospero”, acrescentou,
sublinhando a necessida-
de de “condi¢cdes de con-
corréncia equitativas” e
de um “acesso ao mercado
justo e reciproco”. @
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capacidade instalada de
energia solar na China
devera superar pela pri-

meira vez a do carvdo em 2026
e, juntamente com a e¢lica,
representar metade do total,
segundo previsdes do setor
elétrico.

O Conselho de Eletricidade
da China (CEC) indicou num
relatério divulgado esta se-
mana que o consumo de ele-
tricidade no pais devera cres-
cer entre 5% e 6% este ano,
impulsionado por uma ex-
pansdo estavel da economia
e pelo desenvolvimento de
novas infraestruturas ligadas
a inovacdo e moderniza¢do
industrial.

Segundo o documento, inti-
tulado “Relatorio de analise
e previsdo sobre a situagdo
nacional da oferta e da pro-
cura de eletricidade”, a capa-
cidade instalada de energia
solar devera ultrapassar a
do carvdo pela primeira vez,
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enquanto a soma da energia
eolica e solar devera atingir
cerca de metade da capaci-
dade total instalada até ao
final de 2026.

No ambito dos objetivos de
“duplo carbono” - que pre-
veem atingir o pico das emis-
sOes antes de 2030 e a neutra-
lidade carbonica até 2060 -, a
incorporacdo de novas ener-
gias deverd manter um ritmo
elevado. A nova capacidade
instalada este ano devera ul-
trapassar os 400 milhdes de
quilowatts, dos quais mais de
300 milhdes corresponderio
a fontes renovaveis.

Como resultado, a capacida-
de total instalada de geragdo
elétrica na China devera atin-
gir cerca de 4.300 milhdes
de quilowatts até ao final do
ano, com aproximadamente
63% provenientes de fontes
ndo foésseis, enquanto o peso
do carvdo devera recuar para
cerca de 31%. @
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China pretende atrair start-ups

portuguesas de varios setores

para se instalarem em Macau,
usando a cidade como porta de en-
trada para o vasto mercado chinés. A
iniciativa insere-se na estratégia de
Pequim para diversificar a economia
local, ainda fortemente dependente da
industria do Jogo.
Segundo o Jornal de Negocios, foi cria-
do um estatuto especial que permite
aos empresarios circular livremente
e desenvolver negbcios entre Macau
e Hengqin, considerada central para
0 novo modelo econdémico da regido.
No dmbito desta estratégia, Brooke Ju,
membro do Conselho de Administragdo
dos Servicos de Desenvolvimento Eco-
nomico de Henggin, esteve em Portugal
para apresentar o Concurso Internacio-
nal de Inovacdo Cientifica e Tecnoldgica,
dirigido a empresas e start-ups regista-
das em Paises de Lingua Portuguesa.

AR LUSOFONIA

O concurso prevé a atribuicdo de 100
prémios, num valor global de 25 mi-
lhdes de euros, sendo o primeiro pré-
mio de 1,8 milhdes de euros. A orga-
nizagdo espera receber cerca de 500
candidaturas.

O programa estd focado em areas con-
sideradas estratégicas, como inteligén-
cia digital e artificial, energia verde e
sustentabilidade, produc¢do industrial
de alto valor acrescentado, medicina
tradicional chinesa, turismo cultural e
agricultura moderna.

As empresas selecionadas beneficiardo
de um conjunto de incentivos, incluin-
do alojamento gratuito de curta dura-
¢do, espagos de escritdrio e apoio logis-
tico para deslocacgdes e viagens aéreas.
O objetivo é criar condi¢des atrativas
para a fixagdo de talento estrangeiro e
reforgar o papel de Macau como plata-
forma de cooperagdo econdmica entre
a China e os paises lusofonos. @
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posi¢do oficial do Governo de

Macau sobre o uso da lingua

portuguesa contrasta com uma
“erosdo silenciosa” do idioma enquanto
lingua oficial da cidade, alertam advo-
gados ouvidos pela agéncia Lusa.

Durante uma visita oficial a Portugal, en-
tre 18 e 21 de abril, o Chefe do Executivo,
Sam Hou Fai, afirmou que a lingua por-
tuguesa “ndo é uma questdo que mereca

preocupacdo”’, quer no ensino quer na

sua utilizacdo nos tribunais. Declaracoes

que, segundo profissionais do setor, ndo

refletem a realidade administrativa.

A advogada Sofia Linhares considera que

o discurso diplomatico colide com difi-
culdades crescentes no uso do portugués

nos servicos publicos e judiciais, apesar

de a Lei Basica consagrar o portugués

como lingua oficial, em igualdade com

o chinés.

A jurista aponta resisténcia de funciona-
rios e magistrados, bem como a perda de

proficiéncia linguistica na administragdo

publica.

Um relatério de uma delegagdo parla-
mentar portuguesa que visitou Macau

em dezembro de 2025 ja tinha identifica-

do entraves semelhantes, alertando para
a dificuldade de utilizacdo do portugués
em atos administrativos correntes e para
a escassez de quadros bilingues.
Também o advogado Sérgio Almeida
Correia fala numa “involucdo clara” nos
ultimos anos, sobretudo nos tribunais e
no Ministério Pablico, onde despachos e
notifica¢des sdo hoje maioritariamente
emitidos apenas em chinés.

A situacdo, defende, viola a Lei Bésica
e a Declaragdo Conjunta assinada por
China e Portugal aquando da transicdo
de soberania em 1999.

Apesar da resisténcia de uma pequena
comunidade de juristas e tradutores
que continua a usar o portugués no
quotidiano institucional, os advogados
alertam que, sem um reforco efetivo das
autoridades, o estatuto pratico da lingua
portuguesa poderd desaparecer muito
antes de 2049. @
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Brasil quer aprofundar a coo-
O peragdo com Portugal, com a

Unido Europeia e com paises
africanos no combate ao trafico de
droga, defendendo uma abordagem
integrada que cubra toda a cadeia do
fenémeno, desde a produgdo na Amé-
rica Latina até a chegada das drogas ao
mercado europeu.
Em declaragbes a agéncia Lusa, em
Bruxelas, o embaixador do Brasil
junto da UE, Pedro Miguel da Costa
e Silva, sublinhou que a cooperagdo
com Portugal “é fundamental” e as-
senta numa relagdo histdrica solida,
mas deve ser reforcada ao nivel re-
gional, envolvendo também Africa e
os Estados Unidos.
A margem de um encontro sobre se-
guranc¢a maritima e combate ao nar-
cotrafico, organizado pela Represen-
tacdo Permanente de Portugal junto
da UE, o diplomata explicou que es-
tdo em negociagdo novos instrumen-
tos de cooperacdo, ndo apenas entre
forcas policiais, mas também entre
ministérios da Justi¢a, de forma a fa-
cilitar processos judiciais e a troca de
informacdo sensivel.
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O Brasil defende ainda maior ar-
ticulagio no combate aos fluxos
financeiros associados ao narco-
trafico, considerando essencial me-
lhorar os mecanismos de partilha
de informagdo. A cooperagio com
paises africanos decorre, segundo
o embaixador, no Ambito da Comu-
nidade dos Paises de Lingua Portu-
guesa e da presidéncia brasileira da
Zona de Paz e Cooperagdo do Atlan-
tico Sul.

Também a representante permanente
de Portugal no Comité Politico e de
Seguranca, Ana Paula Moreira, alertou
para o aumento das ameagcas ligadas a
criminalidade organizada, sublinhan-
do que as redes criminosas recorrem a
meios cada vez mais sofisticados para
contornar as autoridades.

O trafico de droga na Europa tem re-
gistado um crescimento significativo,
impulsionado sobretudo pelas rotas
da América Latina. Em 2023, foram
apreendidas mais de 419 toneladas
de cocaina no continente, um valor
recorde, segundo dados europeus,
refletindo a dimensdo crescente do
fendmeno transatlantico. @
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custo do Novo Aeroporto
O Internacional de Cabinda

(NAIC) vai aumentar em
36,7 milhdes de euros, na sequéncia
de uma adenda ao contrato de cons-
trugdo autorizada pelo Presidente
de Angola, Jodo Lourengo. A decisdo
consta de um despacho presidencial
datado de 24 de abril e publicado
no Diario da Republica, consultado
pela Lusa.
A adenda visa a realiza¢do de tra-
balhos complementares ndo previs-
tos no contrato inicial, incluindo a
construgdo de um terminal de pas-
sageiros de maiores dimensdes, que
permita a separa¢do de embarques
domeésticos e internacionais, o au-
mento da 4rea de estacionamento
de aeronaves, o refor¢o e tratamen-
to geotécnico da pista, a construgdo
de uma adutora para abastecimento
de agua e o reforco e ampliagdo da
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vedacgdo do perimetro aeroportudrio.
A competéncia para a celebragdo e
assinatura da adenda foi delegada
no ministro dos Transportes, Ricar-
do de Abreu, com possibilidade de
subdelegacao.

A empreitada do NAIC estava ini-
cialmente avaliada em 250 milhdes
de dolares, cerca de 237 milhdes de
euros, contando com financiamen-
to superior a 9o milhdes de euros
da UK Export Finance. A obra estd a
cargo da OEC.

Noutros despachos, Jodo Lourenco
autorizou ainda despesas adicionais
para infraestruturas aeroportudrias,
incluindo servicos de consultoria
para a Cidade Aeroportudria do Icolo
e Bengo, associada ao Aeroporto In-
ternacional Antdnio Agostinho Neto,
e a aquisi¢do de viaturas de emergén-
cia para certificacdo operacional de
varios aeroportos regionais. @
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xiste uma certa complacéncia

evidente sempre que alguns no

Ocidente falam do “Estado de
Direito”, como se a expressdo, por si
s0, fosse suficiente para garantir or-
dem, equidade e seguranga pessoal.
No entanto, a experiéncia vivida em
termos de seguranca conta uma his-
toria diferente.
Mesmo sociedades que se orgulham
da sua sofisticagdo juridica tém fre-
quentemente dificuldade em asse-
gurar a seguranga publica de forma
equitativa. Os incéndios florestais
num pais desenvolvido ofereceram
um exemplo revelador: num bairro
abastado, equipas privadas de com-
bate a incéndios protegiam ativos
comerciais enquanto, nas proximi-
dades, casas ardiam. Foi um cendrio
que dizia menos sobre catastrofe
natural e mais sobre assimetria insti-
tucional - a prote¢do como um bem
que se compra, em vez de um direito
legitimo de todos.
Nos ultimos meses, uma vaga de
bloggers estrangeiros acabou por
desmontar, inadvertidamente, essa
complacéncia ao cunhar uma ex-
pressdo que comega a circular com
discreta insisténcia: “a forma chine-
sa de seguranga”.
O termo soa vagamente antropolo-
gico, mas os exemplos sdo surpreen-
dentemente banais: encomendas
deixadas a porta sem serem tocadas;
pessoas a jantar sozinhas, tranquila-
mente, em bancas de comida de rua
a noite. Estes sdo elementos do quo-
tidiano numa sociedade onde a segu-
ranca publica se tornou tdo dissemi-
nada que é quase invisivel.
Na China, a seguranga publica ndo é
mercantilizada, mas incorporada na
propria estrutura do pais. A expecta-
tiva - amplamente partilhada e, em
grande medida, cumprida - é que a
protecdo se estenda a todos.
As leis no papel podem ser bem-in-
tencionadas, mas nao sdo suficientes
por si s6. O que distingue o modelo
chinés ¢ a eficacia da governacdo de
base, que transforma leis em pratica
e resultados.
Inquéritos internacionais, como o
Indice de Lei e Ordem da Gallup, co-
locam consistentemente a China en-
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tre os paises com melhores niveis de
seguranca publica: em 2025, 94% dos
inquiridos afirmaram sentir-se se-
guros ao caminhar sozinhos a noite,
com elevados niveis de confianca na
policia local.

A seguranc¢a na China esta intima-
mente ligada ao seu percurso de de-
senvolvimento. Nas ultimas quatro
décadas, centenas de milhdes de
pessoas sairam da pobreza, expan-
diu-se o acesso a educacdo e aos
cuidados de saude e consolidou-se
uma ampla - e ainda em evolugdo
- classe média. A estabilidade eco-
nomica ndo gera automaticamente
estabilidade social, mas cria as ba-
ses para tal. Quando os meios de
subsisténcia estio assegurados, a
percecdo de risco altera-se; a ordem
social passa a ser um interesse co-
mum, e ndo uma imposicao.

E isto que alguns académicos desig-
nam por “seguranca orientada para
o desenvolvimento” - um conceito
que integra progresso econdomico
com governacdo social. No caso da
China, traduz-se num ciclo virtuoso:
o crescimento financia servigos pu-
blicos, os servicos reforcam a esta-
bilidade e a estabilidade sustenta o
crescimento.

Igualmente importante é a confianca
publica de que as institui¢es funcio-
nam quando sdo postas a prova. O
governo, por seu lado, investe for-
temente no que designa por “pensa-
mento de base” - antecipando riscos
e preparando respostas, seja na segu-
ranga energética ou na gestao social.

Nada disto significa que a China ofe-
reca um modelo universal ou que seja
isenta de falhas. Mas desafia a ideia
simplista de que sociedades que ndo
adotam o modelo ocidental trocam
seguranca por ordem.

A China fez da seguranga publica um
indicador central do sucesso da go-
vernacdo - e, segundo a maioria dos
critérios mensuraveis, tem cumprido
esse objetivo. Trata-se de uma socie-
dade onde a seguranc¢a ndo é um pri-
vilégio a adquirir, mas uma condi¢do
basica da vida quotidiana. Num mun-
do cada vez mais instavel, essa condi-
¢do comeca a ser notada por pessoas
de outros paises. @
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a governos que administram

expectativas como quem re-

gula a luz de presenca e ha
governos que mexem no interruptor
geral. A diferenca parece tedrica até ao
momento em que a conta da eletrici-
dade chega com vocacdo literdria para
o terror. Entram entdo Pedro Sanchez
e Luis Montenegro, dois lideres sob o
mesmo garrote europeu, mas com re-
flexos que espatifam a fotografia.
Sanchez, a governar uma Espanha de
equilibrio partiddrio precdrio que lhe
pode o pé esquerdo em tensdo, abriu
a janela do quarto saturado. Cortou
o IVA da eletricidade de 21% para 5%
em momentos criticos, aplicou o “tope
ibérico” ao gas, subsidiou combusti-
veis a cindir o IVA de 21% para 10%,
manteve o IVA zero em alimentagdo
basica e subsidia passes de transpor-
te com descontos que chegam a 65%
para familias vulneraveis. “No vamos
a dejar a nadie atras”, disse, e a frase
teve traducdo doméstica: a fatura elé-
trica desce de 8o para 60€; depdsitos
mensais caem de 150 para 10€ com o
apoio de 0,20 €/litro; transportes que,
durante meses, custaram zero. Nao é
milagre, é oxigénio.
Montenegro prefere a liturgia da pru-
déncia: intervengdes limitadas, apoios
seletivos, recusa cortes amplos no IVA

- nada desce, nem a luz mesmo que es-
teja apagada -, pde um penso rapido
numa hemorragia lenta. “Responsabili-
dade orcamental”, repete-se em Lisboa
como um mantra que paga o futuro a
debitar o presente, como quem veste
um colete de for¢as e chama-lhe moda.
A questdo real nunca foi qual é o estilo
mais prudente - a prudéncia é um luxo
de quem ja jantou. Espanha escolheu
respirar; Portugal escolheu esperar. E a
diferenca, neste pedago de mapa onde
partilhamos sol, histdria e aterradores
telejornais, é que os espanhdis vivem
melhor, vivem muito mais.

Na politica externa - isto é, no orgulho
ou na vergonha que temos daquilo que
os outros dizem de nos -, o contraste é
didatico. Sanchez é o sujeito que quer
ser o verbo principal, arrisca, confronta,
fala alto do genocidio israelita em Gaza,
reconhece a Palestina, diz que Trump é
uma roleta russa - e da-lhe, embrulha-
do em veludo, o insulto mais elabora-
do da década: a Espanha ndo aplaudira
quem “incendeia o Mundo s6 porque
aparece com um balde de agua”. E
Montenegro? Montenegro cultiva a
mistica da inércia estratégica, alinha,
preserva, acocora-se com “equilibrio e
moderac¢do” e gere com especial afinco
0 Nosso nevoeiro administrativo.

E assim ficamos, entre a janela aberta e
a carteira fechada. Entre o ar que entra
e o calculo que fica. A questdo final ndo
é técnica nem ideoldgica. E doméstica:
Espanha respira. Portugal acha que
poupa quando esta a dormir. E talvez
a verdade ndo seja s6 econdmica, mas
literaria: a que pais pertence um gover-
no que poupa aos cidaddos dois euros
por més e chama a isso politica energé-
tica? Pertence ao pais do realismo sujo
onde o Estado é o narrador ndo fiavel
que nos convence de que o sufoco é
uma forma poupada de oxigénio. @
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volume de crédito concedido pelos
O bancos de Macau as pequenas e médias

empresas (PME) recuperou no ano
passado, mas com a taxa de incumprimento
a aumentar, indicam dados oficiais.
A Autoridade Monetéria de Macau (AMCM)
indicou num relatoério que o novo limite de
crédito aprovado para PME totalizou 9,5
mil milhées de patacas em 2025, represen-
tando um aumento de 22% em comparagdo
com 2024.
As aprovagdes dispararam no primeiro semestre
antes de abrandarem no segundo, enquanto a
taxa de colateraliza¢do caiu acentuadamente
“devido ao maior recurso a garantias baseadas
em crédito”.
“No periodo seguinte, a taxa caiu ainda mais
para 25.7% com um numero acrescido de em-
préstimos aprovados com garantias de crédito”,
refere-se no relatorio.
A expansdo de negdcios manteve-se como
principal finalidade dos novos empréstimos,
com 64.2%, seguida de novos projetos com 22%.
No final de dezembro de 2025, os empréstimos
as PME somavam 67,3 mil milhGes de patacas,
menos 13.9% face ao ano anterior.
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A construg¢do absorveu a maior fatia, 28,7
mil milhoes de patacas, seguida do comércio
grossista e retalhista com 9,3 mil milhoes de
patacas e da hotelaria e restaura¢do com 4,6
mil milhdes de patacas.

No entanto, os indicadores de qualidade
dos empréstimos deterioram-se em 2025,
avisou a AMCM, com os créditos vencidos
a cair ligeiramente para 5,3 mil milhdes de
patacas, mas a taxa de incumprimento a
subir para 7.9%.

“No final de 2025, os empréstimos vencidos ha
trés a seis meses, seis a 12 meses e mais de 12
meses totalizavam 177,9 milhdes, 1,4 mil milhGes
e 3,7 mil milhGes de patacas, respetivamente”,
refere-se ainda no relatdrio, sublinhando que
mais de 70% dos créditos vencidos estavam
em atraso ha mais de um ano.

Os bancos apontaram a fraca credibilidade e
o desempenho insatisfatorio como principais
razdes para rejeitar pedidos de crédito de PME
no segundo semestre de 2025.

Segundo o inquérito, a “fraca credibilidade”
das PME liderou a lista de razdes para recusar
empréstimos, com o “desempenho insatisfa-
tério” em segundo lugar. @
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Esperados 1,1 milhoes de turistas
nos feriados

A Direcgao dos Servigos de Turismo (DST) prevé até 1,1
milhoes de visitantes durante os feriados do Dia do Traba-
Ihador. A DST prevé uma média de entre 210 mil a 220 mil
turistas por dia - “semelhante aos nimeros do ano passado”
- durante a chamada semana dourada, entre | e 5 de maio.
“A DST esta a preparar ativamente em todas as frentes
o acolhimento dos visitantes (...) de modo a garantir a
qualidade dos servigos turisticos”.

Moody’s mantém notacao de Ma-
cau em “Aa3”

A Moody’s manteve a notagao de crédito de longo prazo
em “Aa3” e reviu a perspectiva de “negativa” para “es-
tavel”. A decisdo reflete a solidez das finangas publicas e
dos pagamentos externos de Macau, bem como a auséncia
de encargos com divida publica, fatores que, segundo a
Moody’s, reforcam a capacidade para resistir a choques.
A classificagao “Aa3” corresponde a um grau de inves-
timento elevado e indica um risco de incumprimento
muito baixo.

Sands reforca plano na Rua das
Estalagens

A Sands China langou o Programa de Revitalizagao Comunitaria
2.0 para a Rua das Estalagens, com duas iniciativas: recruta-
mento de novas PME locais para se instalarem na zona e apoio
ao reposicionamento de lojas ja existentes. A operadora diz
querer revitalizar a artéria historica, reforcando a economia
comunitaria e a diversificagao de Macau. A primeira edigao
selecionou sete empresas entre |28 candidaturas.
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