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Entre Berlim, Lisboa e Macau, Cheong Kin Man e Marta
Sala transformam diferencas culturais em matéria artistica.
“Néao se trata da realidade, mas do sentimento”, diz Cheong,
defendendo a arte como espaco de contato direto entre
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O desgaste da imagem dos Estados
Unidos beneficia Pequim. “A China
transforma-se numa solugdo para o
mundo”, afirma Frederico Congolo.
Diretor da Escola Diplomatica, em Mo-
cambique, quer ver reformulada a coo-
peracdo com a China: acesso a capital,
know-how e formacéo, para alcancar
“autonomia estratégica” 8-9
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O interesse internacional por Macau
dispara nas pesquisas de alojamento,
diz o portal Agoda. Falta ainda pro-
var impacto real no setor: “A grande
questao é se o aumento das pesqui-
sas (...) se traduz em reservas”, alerta
Niall Murray 5
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pessoas, antes do confronto politico
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As PME perdem crédito, consumo - e
fecham.“Q’aumento.das taxas.de
incumprimento [de credito bancario],.é
impulSionado.por mudancas estruturais

na procura’,-que empurram uma‘economial
fragil-para'um:-“ciclo que:pode terminar em 3
insolvencia”; explica'Nelson Kot

SJM Regatas Internacionais de
Barcos-Dragao de Macau

SJM Macao International Drag
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Devemos aproveitar as oportunidades, en-
frentar os desafios, colocar a investigagao
hdsica no topo da agenda, promové-la com
um compromisso continuo e procurar alcan-
¢ar resultados de forma sustentada

XI JINPING, Presidente chinés

Ensinar e aprender portugués em Timor-
Leste é um ato de memdria, pois esta lingua
acompanhou a nossa resisténcia e afirmagao
enquanto povo, mas ¢ também um ato de re-
sponsabilidade, porque aquilo que ensinamos
hoje moldard o pais que seremos amanha
DULCE SOARES, ministra da Educacao de Timor-
Leste

A China oferece beneficios socioecondmicos
plausiveis a estes paises [paises lusofonos
da Africa Ocidental,] através de produtos,
programas e iniciativas considerados liteis
para um desenvolvimento digital sustentavel
WILLIAM VOGT, investigador do ‘think tank’ The
Digital Economist

Manter a prisao do cidadao brasileiro Thiago
Avila, integrante da flotilha ‘Global Sumud’,
¢ uma acao injustificavel do Governo de Is-
rael, causa grande preocupacao e deve ser
condenada por todos

LULA DA SILVA, Presidente brasileiro
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As pequenas e médias empresas estio
sob uma pressao crescente. Nao se tra-
ta de uma fase dificil do ciclo econémico,
mas de uma mudanca estrutural que tem
de redefinir o proprio espaco onde estas
empresas operam.

Os dados mais recentes sobre o aumento do
incumprimento dos empréstimos bancarios
sao apenas o sintoma mais visivel de um
problema mais profundo. Como sublinham
Nelson Kot e Henry Lei (paginas 6 e 7), ha
hoje uma transformagao clara nos padroes
de consumo: os residentes deixaram de con-
sumir predominantemente em Macau. Entre
deslocagoes regulares a Zhuhai, comércio
eletrénico e a ditadura do prego, o mercado
local deixa de ser um espago “fechado”.
Isto tem consequéncias diretas. Muitas PME
sobreviveram com base numa procura rela-
tivamente estavel e previsivel. Esse equilibrio
desapareceu. Hoje competem nao apenas en-
tre si,mas com um ecossistema regional mais
eficiente, mais barato e mais diversificado.
A diferenga de precos com Zhuhai nao é um

< W% FERNANDO M. FERREIRA*
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detalhe - € um fator estrutural. Nao resulta
apenas de margens comerciais, mas de cus-
tos de contexto: rendas, salarios e logistica.
Enquanto essa diferenga persistir, havera
sempre um incentivo econémico claro para
consumir fora. E enquanto houver mobilida-
de facil, esse consumo vai continuar a subir.
Reduzir a crise das PME apenas a “fuga do
consumo” seria simplificar demasiado. Ha
também um fator interno que nao pode ser
ignorado: dificuldade de adaptagao. Muitos
empresarios locais continuam presos a mo-
delos de negocio pouco diferenciados, alta-
mente dependentes de volume e incapazes
de competir fora do pregco. Num mercado
aberto, essa estratégia deixa de ser viavel.

Perante a pressao, a resposta instintiva é
proteger: crédito subsidiado, apoios diretos,
incentivos ao consumo. Medidas que podem
ser necessarias para evitar um colapso abrup-
to - mas nao resolvem o problema de fundo.A
questao central nao é como preservar todas
as PME existentes, mas como garantir que as
que permanecem sao sustentaveis nUM nNovo
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contexto econémico.

Isso exige escolhas dificeis; tais como acei-
tar que parte do tecido empresarial nao é
adaptavel as novas condi¢oes. E implica, so-
bretudo, investir numa transformagao real:
ajudar empresas viaveis a diferenciarem-se;
subirem na cadeia de valor, oferecerem
produtos e servigos que nao possam ser
facilmente substituidos por alternativas além-
-fronteiras — competitivas no mundo online.
Promover consumo local por via adminis-
trativa tem limites. Numa economia aberta,
o consumidor decide com base no preco,
qualidade e experiéncia - nao por apelo ins-
titucional; ou paixao local.

Portanto, o desafio nao é “trazer o consu-
mo de volta”, mas tornar Macau competiti-
vo o suficiente para o reter.A pressao sobre
as PME nao vai desaparecer. A questao é
saber se Macau se adapta a essa pressao -
ou se continua a tentar amortecé-la sem
nunca a resolverQ

*Subdiretor do PLATAFORMA
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pior cego é aquele que nao quer ver.

Nio da jeito, ndo sabe o que fazer;
tapa os olhos com a peneira a ver se a reali-
dade nao passa. Mas a pior decisdo é aquela
que nao se toma; o problema arrasta-se,
incha e mata. O mercado n3o trata de tudo;
por vezes, s piora. E, quando o melhor que
se pode fazer é nao fazer nada, s6 pode
mesmo piorar.
“Ponham o pé fora dos confins do escrito-
rio e vao ver o que se passa”.
Nao é queixa anénima, opinido no jornal ou
desabafo de rua; o recado é mesmo oficial
e pesado: ZhangYingjie, vice-diretor do Ga-
binete de Ligagao, num encontro sobre as
“Duas Sessoes”, ditou os sete mandamentos
dos governantes. Nao saiu nas notas oficiais;
teve destaque na TVB, de Hong Kong; e
repercussao em Macau. Fechar os olhos a
isto anuncia consequéncias.
No San Wa Ou, jornal de ideologia conti-
nental, deixa claro em editorial a azia que
o recado denuncia. Politica palaciana, te-
ses, discursos e planos; pouca colagem a
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realidade, ao presente que doi e preocupa.
Macau enfrenta “inUmeras contradicdes”,
diz Zhang. Nao esta a falar de seguranga; do
inimigo externo nem da culpa do capitalis-
mo. Esta a falar do Governo — da falta dele.
No Macao Daily News, um editorial arrasa
o fim das conferéncias sobre criminalidade.
Mais do que o tema em si, o ataque é feito
a falta de transparéncia; verdadeiro mani-
festo contra a desconexdo com o interesse
publico.Aparentemente assinado por pseu-
dénimo, sé pode ser publicado com aval do
diretor. Lok Po sabe bem o que se passa; e
o que pensa o Poder Central.

Os problemas sio muitos; nao o PIB, de
vento em poupa ha vela do Jogo; mas todos
os outros: distribuicao da riqueza, crise de
expectativa, falta de investimento, diversifi-
cagdo a ver navios... O turista come tapau,
mas ja nem isso & negobcio, arrasado pela
concorréncia que atravessa fronteiras.

Tai KinYp, oficialmente deprimido, sai pelo
proprio pé; deixa uma bomba relégio. Diz-se
nos bastidores que a favorita € O Lam, que
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sairia da pasta que distribui para aquela que
tem de fazer dinheiro. E um peso pesado,
bem relacionada no Poder Central; mas nao
tem varinha magica, nem quer ser o proximo
bode expiatdrio. Esse pode serVong Sin Man,
presidente da Autoridade Monetaria.

O plano do novo ciclo tem racional; diver-
sificagdo, investir, integragao regional, plata-
forma... Tudo certo. Mas ha duas verdades
incontornaveis. Primeiro, leva tempo; segun-
do, é preciso ser rapido e eficaz. Sao muitos,
mas isso nao pode bloquear a agao; tém
de ser dados, um de cada vez e em forca.

Entretanto, o presente é madrasto. Tira
o chao que havia e ndo mostra outra via;
que tarda e desespera. Macau precisa de
um plano de contingéncia, politica virada
ao presente enquanto o futuro nao chega.
E, a julgar pela clareza oficial do recado; o
Governo tem mesmo de perceber o que
se passa. Nao va um dia ja nao se passar
nada com ele. @
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Parabéns a APOMAC

A Associagao dos pensionistas e reformados
comemora 25 anos. Nao tem o peso da ATFPM,
nem a forga politica que outrora Jorge Fao gran-
jeou, quando descobriu a forga eleitoral da fun-
¢ao publica, muito antes de Pereira Coutinho.
Mas é uma comunidade importante; pelo perfil
dos seus associados, pelos problemas que en-
frentam, e pela dificuldade que a terceira idade
tem em fazer ouvir a sua voz.

O Governo abandona os planos de expansao do
terminal de carga no Aeroporto Internacional
de Macau. Raimundo do Rosario anunciou em
2020 mais uma obra que nunca avancou. E pena,
mas nao é necessariamente uma ma decisao.
Confirmada a aposta na expansao na estrutura,
do outro lado do Delta, talvez nao faga mesmo
sentido avangar com ambas ao mesmo tempo.
Para ja, beneficio da duvida na gestao dos re-
cursos publicos.

Vazio politico

E inadmissivel a hesitacio na nomeacio do novo
secretario para a Economia e Finangas.Ao que
parece; O Lam, a favorita, ndo esta nada para ai
virada; ganha peso nos bastidores o nome de
Vong Sin Man, presidente da Autoridade Mo-
netaria. A verdade é que o cargo queima, mas
é Sam Hou Fai que sai chamuscado. Tai Kin Ip
pediu para sair ha muito tempo; deixaram-no
arrastar-se, o que so piorou a imagem do cargo;
agora arrastam o vazio; o que revela falta de
alternativas e de um plano claro e convincente.

PLATAFORNMA MACAU | 08 de maio 2026
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Com aintegracao da Grande Baia, cresce a neces-
sidade dos residentes de Macau conduzirem ao
Interior da China. Otimizar vias e transito fronteirigo
¢ tarefa urgente do Governo da RAEM.

Sendo a principal porta terrestre, as Portas do Cerco e o
seu transito estao sobrecarregados. Segundo a DSEC, até
Janeiro de 2026, sairam 137.307 veiculos, novo recorde
homologo. Embora veiculos com matricula dupla possam
usar os postos de Hengain e da Ponte HK-Zhuhai-Macau,
muitos condutores preferem as Portas do Cerco devido
a0s congestionamentos na Ponte & & disténcia de Henggin.
Face a isto, sugere-se reorganizar as vias na origem.
Para evitar riscos nos cruzamentos, deve-se replanear
rotas, pondo marcagdes claras e luzes de aviso contra
angulos mortos. Simultaneamente, rever a alocagao
das cabines de inspecao, ponderando abrir todas nas

No artigo anterior, falei sobre os “dois Macau”
- um deslumbrante nos rankings, outro que se
sustenta silenciosamente nas esquinas. Neste, quero
tentar responder: por que ¢ assim?

Comego com uma observagao. Nos (ltimos anos,
Macau organizou muitos eventos. Concertos,
festivais de fogo-de-artificio, de gastronomia e
de luz, transmissdes ao vivo de influenciadores,
feiras - cada evento foi preparado com dedi-
cagao e trouxe multidoes. Nas redes sociais, a
etiqueta “Macau muito prospero” surge por todo
0 lado; esta prosperidade é real e fruto do es-
forgo de muitos.

Mas penso frequentemente: e depois de terminarem
os eventos? A histdria do ZAPE ilustra bem o prob-
lema. Com o encerramento dos casinos-satélite, 0
fluxo de pessoas caiu drasticamente. O Governo
respondeu rapidamente: langou feiras, decoragoes
de Natal e convidou influenciadores. A dedicacao é
visivel. Mas quando a feira termina e os influencia-
dores partem, o problema fundamental persiste: qual
¢ a atratividade a longo prazo do ZAPE?

Chamo a esta prosperidade, baseada em megaeven-
tos, atividades e investimentos a curto prazo, “vi-

horas de ponta. F crucial usar as cabines vazias junto
a paragem de autocarros para novas vias, acelerando
a passagem e evitando que os pesados cortem a fila.
A longo prazo, aproveitando a renovagao urbana das
Portas do Cerco, 0 Metro Ligeiro na Zona Este-2 e a
reestruturagdo do Terminal, urge integrar a “reparticdo
funcional das vias” no planeamento de topo, separando
fisicamente autocarros e carros particulares.

Por outro lado, a passagem no posto de Zhuhai da
Ponte exige melhorias. As vias para o Interior juntam
veiculos de HK e Macau. Sem desvio eficaz, hd grandes
engarrafamentos nos fins-de-semana e feriados. Para
0s condutores de Macau, a viagem curta torna-se longa
pela falta de separagdo, competindo com carros de HK,
0 que reduz a conveniéncia. Sugere-se que 0 Governo
da RAEM debata com o Interior da China a criagéo de
“vias exclusivas de ida e volta” para veiculos de Macau,
separando-os dos de HK, garantindo transito fluido.
A eficiéncia fronteirica afeta diretamente as desloca-
coes dos residentes. Espera-se que, via cooperagao
interdepartamental e inter-regional, as autoridades
aliviem os estrangulamentos, criando um ambiente de
viagem transfronteirica seguro e eficiente. @

mEZE VOZ A0 CIDADAO

talidade de eventos”. E real, mas tem uma caracte-
ristica: um raio de radiacdo muito estreito e curta
duracdo. Se o concerto & no Cotai, 0 fluxo fica no
Cotai; se a feira & no ZAPE, o fluxo fica no ZAPE.
Acabado o evento, o fluxo dispersa-se.

A vitalidade de eventos é como lancar fogo-de-
artificio, brilhante mas efémera; a vitalidade in-
stitucional é como plantar uma arvore, lenta mas
enraizada. O fogo-de-artificio precisa de ser langado
continuamente; a drvore, uma vez plantada, cresce
sozinha. “A vitalidade de eventos cria espetdculos,
a institucional cria ecossistemas. A primeira de-
pende do trafego, a segunda da estrutura.” Macau
ndo carece de capacidade. O problema é: somos
demasiado bons a criar a primeira, mas ainda nao
investimos seriamente na segunda. Porqué? @

*Artigo editado. O original esta disponivel
em www.plataformamedia.com
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aumento do interesse in-
ternacional por Macau,
medido através das pes-

quisas de alojamento na plata-
forma Agoda, é “um sinal muito
encorajador” para a estratégia de
diversificacao turistica da cidade.
Ainda assim, os dados levantam
duvidas sobre o seu impacto real
na recuperacao do setor. “A gran-
de questdo é se o aumento das
pesquisas [...] se traduz em reser-
vas”, alerta Niall Murray.

A plataforma digital de viagens re-
gistou um crescimento significativo
nas pesquisas de alojamento para
Macau, com destaque para o Mé-
dio Oriente (+247%), India (+70%),
Japdo (+62%) e varios mercados do
Sudeste Asiatico. Para Niall Murray,
fundador do Murray International
Group - consultoria no setor de re-
sorts integrados, turismo, hotelaria e
Jogo - estes nimeros confirmam uma
tendéncia que o Governo procura ha
anos: a diversificacdo das origens dos
visitantes.

“O crescimento reportado (...) sugere
que a atratividade do destino estd a
alargar-se para além dos seus seg-
mentos tradicionais de visitantes”,
afirma ao PLATAFORMA, sublinhan-
do o alinhamento com a estratégia
oficial de reduzir a dependéncia do
“mercado da China continental”.
Os dados surgem num momento em
que o turismo internacional da sinais
de recuperac¢do. No primeiro trimes-
tre, o numero de hdspedes interna-
cionais aumentou 16%, para 338 mil,
embora o Interior da China continue
a representar a maior fatia, com 2,74
milhdes. Ainda assim, Murray con-
sidera que a evolugdo é positiva para
a resiliéncia do setor. “A redugdo da
dependéncia de uma unica origem
refor¢a (...) uma recuperagdo mais
equilibrada e sustentéavel”, nota.
No entanto, os dados da Agoda sdo
apenas um indicador preliminar. “A
grande questdo é se o aumento das
pesquisas na Agoda se traduz em re-
servas. Se os cliques se converterem
em reservas efetivas, Macau estard
no bom caminho para construir

um setor turistico mais robusto e
competitivo a nivel internacional.
No entanto, se a publicidade apela-
tiva ndo se traduzir em conversoes,
tratar-se-a de um investimento mal
direcionado”, explica Murray.

A analise ganha particular relevancia
a luz das politicas recentes da Direc-
¢do dos Servicos de Turismo, que tém
apostado em campanhas conjuntas
com plataformas como a Agoda e
na promo¢ao de novos segmentos,
incluindo turistas do Sudeste Asiati-
co e Médio Oriente. Para Murray, ha
sinais de que essas iniciativas estdo
a produzir efeitos - mas ainda sem
validagdo plena.

“Este pode ser um desenvolvimen-
to positivo, mas ainda ndo valida as
estratégias atuais nem indica clara-
mente onde devem ser concentrados
os futuros investimentos e parcerias”,
afirma, defendendo a necessidade de
dados mais concretos. “Sdo necessa-
rios dados de conversdo para avaliar
a eficacia. E fundamental acompa-
nhar de perto esta evolugdo.”

O consultor aponta ainda limitag¢des
estruturais que podem travar essa
conversdo. “Se os potenciais visitan-
tes clicam em anuncios atrativos mas
ndo encontram voos, alojamento,
atragdes e entretenimento adequados
as suas preferéncias e orgamento, a
conversdo ndo acontecerd”.

Entre os principais desafios, destaca
a necessidade de melhorar o aces-
so aéreo direto e reforcar a oferta
de alojamento de gama média. “O
Aeroporto de Macau precisa de me-
lhorar significativamente o acesso
a voos diretos e o mercado deve au-
mentar de forma relevante a oferta
de alojamento de gama média para
impulsionar a procura internacio-
nal”, conclui.

Num momento em que Macau pro-
cura reposicionar-se como destino
internacional, os dados da Agoda
surgem como um sinal encorajador
- mas, como sublinha Murray, “este
pode ser um desenvolvimento posi-
tivo, mas ainda nao valida as estra-
tégias atuais nem indica claramente
onde devem ser concentrados os fu-
turos investimentos”. @

PLATAFORNMA MACAU | 08 de maio 2026
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taxa de incumprimento
das PME atingiu um novo
aximo no final de 2025,
num contexto de menor crédito
ao setor e mudancas nos habitos
de consumo dos residentes. Para
Nelson Kot, a diferenca de precos
com Zhuhai é “um motor estrutural
da deterioracdo da saude financeira
das PME”; Henry Lei defende que
esta mudanca contribui para “a
queda do comércio local e para as
dificuldades das PME”.

A taxa de incumprimento dos emprés-
timos as PME atingiu 7.9% no final
de 2025, um novo maximo, segundo
dados da Autoridade Monetaria e
Cambial de Macau (AMCM). Apesar
do montante de créditos vencidos ter
recuado ligeiramente para 5,3 mil mi-
lhdes de patacas; mais de 70% destes
estavam em atraso hd mais de um ano,
num contexto em que o crédito total
ao setor caiu quase 14%; para 67 mil
milhdes de patacas.

Nelson Kot, presidente da Associacdo
de Estudos Sintético-Sociais de Ma-
cau, considera que o agravamento do
incumprimento estd ligado a mudan-
¢as estruturais no comportamento dos
consumidores. “O aumento das taxas
de incumprimento (...) parcialmente,
mas de forma significativa, é impul-
sionado por mudancas estruturais
na procura’, sublinha; apontando o
crescimento do consumo em Zhuhai
e noutras cidades do Interior da China
como fator central: “Retira de forma
permanente o fluxo estavel de clientes

_#F-MACAU i
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E inevitdvel que os bancos rejeitem pedidos de crédito
(---) com baixa capacidade de reembolso

FiRE KESE

Henry Lei, economista

as pequenas e médias empresas locais”.
A analise encontra eco na tese do eco-
nomista Henry Lei, que identifica na
quebra do consumo interno um sinal
claro de pressdo sobre as empresas:
“O fraco desempenho do volume de
vendas a retalho (...) pode refletir a
deterioracdo da confian¢a dos consu-
midores e o enfraquecimento da pro-
cura’, refere; destacando a descida de
“77,9 mil milhdes de patacas, em 2019,
para 69,59 mil milhdes, em 2025".
Lei sublinha também “a pratica cada
vez mais comum de viajar para a Chi-
na ao fim de semana para consumir”,
bem como o “peso crescente do comér-
cio eletronico”, apoiado por platafor-
mas com entrega gratuita. Segundo
dados do Inquérito ao Rendimento e
Despesas das Familias 2023/24, face
ao inquérito de 2017/18, 0 consumo ex-
terno das familias aumentou 21.8%,
representando quase um quarto da
despesa mensal.

A “diferenca de pregos com Zhuhai”
agrava o cendrio; e, para Kot, esta
disparidade “tem distorcido de forma
acentuada os setores do comércio local

e da restaura¢do”, criando um “efeito
persistente de substituicdo do consu-
mo”. O que impacta diretamente nas
contas das empresas: “Menor fatura-
¢do, margens comprimidas”, e maior
dificuldade em “cumprir obrigag¢des
financeiras”.

Lei acrescenta que a sensibilidade ao
preco aumentou com a perda de ren-
dimento e a queda do mercado imobi-
lidrio. “A sensibilidade as diferencas de
precos (...) aumentou”, observa; apontan-
do ainda para a maior “integragdo com
Zhuhai e Henggin” como fatores que
facilitam a “deslocacdo do consumo”.

DESTINO FINAL: INSOLVENCIA

Neste contexto, o acesso ao crédito
torna-se mais restrito. A AMCM indi-
ca que os bancos tém recusado pedi-
dos de financiamento sobretudo por
“fraca credibilidade” e “desempenho
insatisfatério”. Para Kot, o risco é claro:
“O endurecimento das condigoes de fi-
nanciamento deverda acelerar o encer-
ramento de PME”, especialmente nos
setores mais expostos a concorréncia

transfronteirica. “As pressoes de liquidez
irdo intensificar-se”, acrescenta, alertan-
do para um ciclo em que as empresas
perdem “acesso a crédito”, deixam de
conseguir “suportar custos fixos” e sdo
“empurradas para a insolvéncia”.

Lei considera que a tendéncia deverd
manter-se: “E inevitavel que os ban-
cos rejeitem pedidos de crédito (...)
com baixa capacidade de reembolso”,
afirma; antecipando um periodo pro-
longado de pressdo sobre as empresas,
num contexto em que o racio crédito/
depositos tende a diminuir.

Perante este cenario, as solugoes pas-
sam por uma combinag¢do de medidas
imediatas e reformas estruturais. Kot
defende apoio direto, incluindo cré-
dito com juros reduzidos, garantias
publicas e reducdo de encargos ope-
racionais, mas também uma aposta na
diferenciagdo da oferta. “Ofertas de
consumo (...) dificeis de substituir por
alternativas transfronteiricas” serdo
“essenciais para recuperar competitivi-
dade”, sublinha; defendendo também
a “otimizacao das cadeias de abasteci-
mento” e a “reducgdo do diferencial de
custos” com regides vizinhas.

Lei aponta para solu¢des de longo pra-
zo: “Torna-se necessario implementar
politicas estruturais de longo prazo”,
afirma; defendendo o “reposiciona-
mento” das PME e a criagdo de pro-
dutos e servicos mais “nicos”, capazes
de escapar a concorréncia baseada no
preco. “Embora esse processo de dife-
renciagdo leve tempo, é essencial para
garantir o desenvolvimento sustenta-
vel das PME”, conclui. @

PLATAFORNMA MACAU | 08 de maio 2026
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rederico Congolo, diretor da

Escola Diplomatica de Mogam-

bique, na Universidade Joa-
quim Chissano, diz que as guerras
trumpistas desgastam a imagem
dos Estados Unidos; “obviamente”
atirando Africa e o mundo para os
bracos da China: “Sem precisar de
fazer nada, torna-se a op¢ao”. Falta
é “remodelar” os modelos de coo-
peracdo, ainda centrados em in-
fraestruturas e commodities: “Nao é
suficiente para o desenvolvimento”
com “autonomia estratégica”. Mo-
cambique precisa de investimento,
tecnologias, e capital humano.

- O que retira da curta experiéncia
na Universidade de Macau?
Frederico Congolo - O Instituto
para os Assuntos Globais e Publicos
da Universidade de Macau tem um
programa de formac¢do, mestrado e
doutoramentos, direcionado para a
pesquisa sobre a cooperagdo entre a
China e os Paises de Lingua Portu-
guesa. O professor Francisco Leandro
- a quem presto a minha maxima vé-
nia, respeito e agradecimento - estd
fazendo um trabalho espetacular, no
sentido de ajudar a Academia; mas,
sobretudo, os jovens chineses. No meu
caso, fui convidado a apresentar uma
aula sobre a cooperagdo entre a China
e Mogambique; minha area de foco de
pesquisa. Ndo imaginava a dimensdo
da Universidade de Macau; ndo ape-
nas na infraestrutura: todo o corpo
docente, pesquisa, literatura atuali-
zada, laboratorios... Ecossistema pe-
dagogico que comprova, sem margem
de davida, que o Governo assume a
educagdo como uma das suas grandes
prioridades.

- As redes universitarias podem
ser um farol da cooperac¢do sino-
-lus6fona?

F.C. - Isso é uma evidéncia. Primeiro,
arrisco dizer, nao sei se temos fora da
China programas desse tipo; ndo vou
garantir, mas ndo tenho conhecimen-
to. Segundo, a Universidade de Macau
recebe estudantes luséfonos, cria con-
digbes para a cooperagdo ao nivel da
educagdo. Outro dado interessante é
que foram solicitados pesquisadores e
docentes, ndo apenas da China, mas
dos paises lusofonos. Efetivamente,
um ecossistema com condi¢Ges de
maior intera¢do e pesquisa. Agora, ca-
be-nos a nos, parceiros de cooperagdo,
agregar valor, partilhar conhecimento
e perspetivas. Foi muito interessante
perceber que o nimero de jovens com
interesse em Africa e no mundo lusé-
fono cresceu exponencialmente; estou
a ver estudantes chineses produzirem

;B - MACAU |8

dissertacoes, teses; a discutir especi-
ficamente a cooperacdo entre a China
e o mundo luso6fono.

- Esta entrevista é feita antes da
visita do Presidente Daniel Chapo
a China - e publicada depois. Com
essa ressalva, e em termos teoricos,
qual é hoje a prioridade de Mocam-
bique na relagdo com a China?
F.C. - A relacdo da China com Mo-
cambique vem de longe; foi muito
importante no apoio aos movimentos
de independéncia; mas também nas
trocas comerciais, ainda no periodo
colonial. Passou-se muito tempo e o
mundo hoje é diferente; Mogambique
esta a viver uma nova governagao e
ainda ndo temos grandes processos
em curso no contexto desta nova abor-
dagem. Mas posso transformar a res-
posta na dimensdo de sugestdo: acho
que ha espago para uma cooperagdo
multidimensional.

- Em que sentido?

F.C. - O conjunto de oportunidades - e
desafios - que a China coloca é mul-
tiplo; ndo se resume a infraestrutura.
Mesmo ai, é possivel incluir trans-
feréncia de tecnologia. Continuar a
limitarmo-nos a ter apenas infraes-

trutura é insuficiente, cria dependén-
cia prolongada. E preciso reformular
a cooperagdo com a China para uma
dimensdo de autonomia estratégica.
- Para além da troca de infraestru-
turas por commodities?

F.C. - A Historia provou-nos que ter vo-
lumes consideraveis de matéria-prima,
mesmo que estratégica; é importante,
mas ndo é suficiente. O nosso maior de-
safio é o capital humano, mao de obra
qualificada em dareas viradas para as
oportunidades que a natureza conce-
deu a Mogambique. Especialistas em
minerac¢do, logistica, agronomia, eco-
nomia azul, turismo, construgdo civil,
engenheiros quimicos, etc. E preciso
criar condi¢cdes para formacdo e trei-
namento nas areas STEC: ciéncia, tec-
nologia, economia e matematica; para
mim, isso é que deve ser estratégico.
Depois, temos uma necessidade pre-
mente na Estrada Nacional Numero 1.
Temos estado a sofrer com as mudancas
climaticas e o atual modelo de infraes-
trutura ndo é suficientemente resilien-
te. E preciso reconstruir a estrada; ou
melhor, construir uma nova via.

- Entdo o investimento chinés em
infraestruturas continua a ser im-

MRBFIHEFGE X EIRIEEE » PREBEETFH
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Continuar a limitarmo-nos a ter apenas infraestrutura

é insuficiente, cria dependéncia prolongada. E preciso
reformular a cooperacdo com a China para uma dimensao

de autonomia estrategica.
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expanding educational space and strengthenin
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portante...

F.C. - N3o s6 na rodovia, também na
ferrovia; a partir dessas duas estrutu-
ras Mogambique teria motor para ace-
lerar o crescimento economico. Temos
muitas areas de produgdo e consumo,
mas ndo temos interconexdo entre
elas. Ha uma disfun¢do econdémica:
uma zona com produc¢do a perder a
validade, e demanda ndo satisfeita
nas grandes cidades. Temos que fazer
importac¢des, quando um distrito em
Mogambique tem a produgdo solicita-
da, mas ndo a consegue fazer chegar a
precos competitivos. A infraestrutura
pode continuar nas prioridades, mas a
negocia¢do tem que ir além disso: trei-
namento de quadros nacionais para
manutencao, e a propria construcao;
de modo a construirmos capacidade
para, daqui a 15/20 anos, erguer in-
fraestruturas iguais ou semelhantes.
Precisamos disso para a autonomia
estratégica.

- As guerras trumpistas desgastam
a imagem internacional dos Esta-
dos Unidos. Isso aproxima ainda
mais Mogcambique da China?

F.C. - Até certo ponto, sim. Temos
visto uma enorme corrente; ndo diria
de ataque, mas construida para desa-
creditar a op¢do chinesa em Africa.
Apesar dessa guerra de narrativas, a
politica autoanulou o discurso ociden-
tal ao mostrar a hipocrisia diploma-
tica e politica que existe no sistema
internacional. A China, sem precisar
de fazer nada, torna-se op¢ao, ndo so
para Africa, mas para o mundo.

- O discurso contra a China perde
forca?

F.C. - Estd a deixar de ser op¢do o
discurso anti-China que o Ocidente
propalava. Se ndo quisermos vestir
aqui orgulhos histdricos e preconcei-
tos civilizacionais; objetivamente, a
China transforma-se numa soluc¢do
para o mundo. Atengdo, ndo queren-
do dizer que isso a transforma num
ator perfeito, porque ndo é. Mas den-
tro das op¢des existentes, pelo menos
em relacdo aos Estados Unidos, esta a
provar que tem maior estabilidade e
previsibilidade. E isso é muito impor-
tante para evitar concilia¢des descon-
troladas, extempordneas, muitas das
vezes a luz de egos de individuos e
ndo de Estados. Temos um individuo
(Trump) que controla o Estado; fa-lo
andar a reboque. Ndo vamos entrar em
detalhes; mas, obviamente, a China
transforma-se na op¢do. Agora é pre-
ciso ir 14, é como num casamento: a
gente diz sim, mas tem que preservar
alguma lucidez. Mas ha necessidade
de os estados africanos acelerarem
cooperac¢do com a China. @
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Exposicao: “Foober Adventure 2 - S.E.0 369”
2026/03/21 - 05/10 - 11:00-18:00

Centro de Cultura e Artes Performativas
Cardeal Newman de Macau (Calgada da
Vitdria n.° 55, RC)
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Exposicao Sour Graphik x Duality Studio
2026/03/21-05/10 - 11:00-18:00

(Fecha as segundas-feiras e feriados)

Centro de Cultura e Artes Performativas Cardeal
Newman de Macau (Cal¢ada da Vitéria n.° 55, RC)
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Exposicao “Eterno Glamour - A Lenda do Gorgor”
(Leslie Cheung)

2026/04/04-05/24

10 Fantasia, Calcada da Igreja de S. Lazaro

E BERLIM COM ARTE E AMOR

distancia entre Berlim e Ma-

cau mede-se menos em quil6-

etros do que em experién-

cias partilhadas. Cheong Kin Man,

antropologo, nasce em Macau; Marta

Stanistawa Sala na Polonia. Mas é na

Alemanha onde vivem dois amores:

o pessoal, que os une, e um territorio

artistico comum. Ndo sé geografico,
sobretudo conceptual.

“De certa forma, somos filhos do pos-
-guerra fria”, comenta Cheong. Cons-
ciéncia geracional molda a pratica
artistica: as diferencas deixam de ser
obstdculo e passam a ser matéria. A
ligacdo entre as duas cidades parece
improvavel, mas ha paralelismos: “Ma-
cau mudou drasticamente, tal como a
Alemanha”, aponta Cheong, mencio-
nando transformacdes profundas em
ambos os contextos. Mais do que uma
coincidéncia historica, movimento que
traduz sensibilidade e partilha: viver
num tempo politicamente tenso, onde
as narrativas globais se tornam cada
vez mais polarizadas.

Em Berlim, “os movimentos artisticos
pos-coloniais tém sido muito fortes”,
continua Cheong: “Toda a gente é mi-
noria”, a cidade oferece um ambiente
onde a identidade, ndo sendo fixa, é ne-
gociada. Na leitura que ambos fazem,
essa sensagdo é mais importante do que
qualquer definicdo objetiva: “Ndo se
trata da realidade, mas do sentimento”.
A pratica artistica que desenvolvem
nasce precisamente desse cruzamento;
ndo se limita a um meio, “é multidis-
ciplinar: investigacdo antropologica,
téxtil, filme experimental, livros”, des-
creve Cheong. O mais relevante é o
modo como trabalham: contato direto
com comunidades, recolhendo estdrias
e materiais normalmente marginais as
das narrativas dominantes.

Os téxteis sdo centrais nesse processo.
Marta explica: “Seleciono restos de ma-

teriais, que normalmente seriam dei-
tados fora”. A partir desses fragmentos
constroem corpos, objetos e instalacdes
que funcionam como colagens de me-
morias. A narrativa “quebra as regras
da narrativa linear”, dando espago ao

e,
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SEE R BERSRIEYEE (Cricoteka) BEMAMMESHELEMN (RIIER)
|5 . M. Zygmunt / Cricoteka-Muzeum Tadeusza Kantora

Instalagao téxtil e de fresco “A Imagem é um Elefante” (2026), no museu Cricoteka, na Poldnia. Fotografia de M. Zygmunt / Cricoteka
- Museu Tadeusza Kantor

que normalmente é descartado - tanto
material como simbolicamente.

A sustentabilidade surge como con-
sequéncia, ndo como discurso. “Nao
diria que somos herdis do zero waste”,
sublinha Marta. A preocupacdo exis-

y ¥

MEEHPT - HnEes
4B 18HZ=E6H1H
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Macao Coffee Festival - Enjoy Macao
with Coffee

2026/04/18-06/01

Arvore em forma de Coracdo
(Centro de Ciéncia de Macau)

te, mas recusam simplificagdes: “O
problema é muito mais complexo”. O
foco esta antes nas historias que esses
materiais carregam e na forma como
criam novas liga¢des.

A ideia de ligagdo atravessa toda o pro-»

(2026) o
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Exposicao individual de Zhao Yunshi: “Self-Love
Project 30: 30 formas de amar a si mesmo(a)”

' 2026/05/05-05/24

MARNEREGE | BEMSHRER - RAMWES

cesso do casal, molda a abordagem.

ARTE SEM CONFRONTO

Num contexto global marcado por
tensdes - “nova Guerra Fria entre di-
ferentes mundos”, como lhe chama
Marta, a resposta que propdem é de-
liberadamente simples: “Nao é preciso
ter problemas com os governos”, diz
Cheong; o que importa é o contato di-
reto entre pessoas. A arte surge como
espaco intermédio, onde se cria em-
patia sem confronto imediato.

Galeria de Artes Juvenis (DSEDJ)

Marta reforca a dimensdo quotidiana:
“Quando se comega por outra coisa,
é possivel criar uma atmosfera mais
humana”. Antes da politica, vem a
relacdo; antes do debate, o encontro.
Preparam-se para trazer essa logica a
Macau, entre junho/julho. “A minha
expectativa é juntar grupos de pessoas
que normalmente ndo estdo juntas”,
explica Cheong, referindo-se a diver-
sidade linguistica e cultural da cida-
de. O objetivo central passa por criar
experiéncias onde essas diferencas
coexistam “de forma ativa, ndo ape-

THREZMRY (KSEBE)
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nas simbolica”.

Para Marta, a propria cidade sugere a
possibilidade. “Quando se veem letras
latinas e ideogramas chineses, é mais
facil sentir uma ligacdo”. A convivéncia
visual de codigos distintos transfor-
ma-se na metafora do que procuram
construir.

O projeto que apresentam nessa linha
inclui uma instalagcdo com “escultu-
ras com forma humana - patchwork”,
feitas a partir de téxteis recolhidos
em diferentes contextos. Mas estdo
sempre centrados no publico, na in-

32ft CULTURA

Joaquim Franco &= TiGER
2026F585H —24H
RHESgEU

Exposicao “Poemas portugueses ilustrados
por Joaquim Franco”

2026/05/05-05/24

Casa Garden

. IR / eigenart Magazin
A primeira colaboracéo da dupla: a série de happenings “Pausa de Trabalho no Gorli” (2021), financiada pelo Senado de Berlim, em Berlim. Fotografia de Cheong Kin Man / eigenart Magazin

teracdo e na performance. “E muito
mais importante”, diz Marta. Mais que
mostrar, querem envolver.

Entre blocos politicos, discursos de po-
der e identidades rigidas, preferem o
espago mais pequeno; quica mais efi-
caz para narrativas alternativas. “De
certa forma, estamos naturalmente
ligados”, concordam ambos.

Num tempo de fragmentacao, a apos-
ta é quase contraintuitiva: acreditar,
ligar pessoas... nem que seja através
de um pedago de tecido e de uma his-
toria partilhada. @
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Teleassisténcia gratuita para idosos

L #PFIB% MACAO DAILY NEWS
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Os idosos com 75 ou mais anos que
vivem sozinhos ou em agregados
compostos apenas por duas pessoas ido-
sas passam, a partir deste més, a estar
isentos do pagamento da mensalidade
do servico de teleassisténcia “Peng On
Tung”. Segundo o coordenador do Centro
de Servico de Teleassisténcia Peng On
Tung, Poon Ka Lun, mais de 3.500 uten-
tes que ja cumprem o critério de idade
serao automaticamente abrangidos pela
gratuidade, sendo que o centro ird apoiar
os beneficiarios elegiveis no tratamento
das formalidades. Até ao inicio deste més,
0 servigo contava com 4.789 utilizadores,
ao0s quais se juntam 1.476 inscritos no
“Peng On Tung no Exterior”. O sistema
funciona como um apoio de emergéncia
24 horas para situagdes subitas, assu-
mindo também um papel de acompanha-
mento no quotidiano dos idosos. Com o
alargamento dos critérios de isencao, a
procura pelo servico continua a crescer,
tendo sido registadas cerca de 440 no-
vas adesdes entre janeiro e abril. Face a
esta tendéncia, o centro prevé reforgar
gradualmente os seus recursos humanos.
De acordo com dados censitarios, Macau
conta com mais de 9.000 idosos com 75
ou mais anos a viver sozinhos ou em
agregados de dois idosos. @

RP10EZ2MEEHEFE

Macau na Bienal de Veneza

L #PIB MACAO DAILY NEWS
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Aexposigéo “Polifonia de Jacone”, organi-
zada pelo Instituto Cultural e executada
pelo Museu de Arte de Macau, represen-

WL
\%- ey

ta Macau na 61.7 Bienal de Veneza, com
abertura marcada para o dia 8 deste més,
em Italia. Co-curada por Feng Yan e Ng
Sio leng, com participacao de Eric Fok Hoi
Seng, O Chi Wai e Veronica Lei Fong leng,
a mostra reune instalagao, pintura e video
para reinterpretar, numa estrutura de ca-
racter polifonico, o percurso do pintor e
poeta catélico Wu Li, conhecido em portu-
gués como Jacone. A exposicao inspira-se
na passagem do artista por Macau em 1681,
periodo em que registou a fusao cultural
local na obra “Sanba Ji” (Poemas de S. Pau-
lo), estabelecendo um dialogo com o tema
da bienal, “Em Tons Menores”. @
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Festival Gastrondmico da Sands China
Promove Empresarios da
Rua das Estalagens

Duas edigbes do evento atraem 11.000 colaboradores
para apoiar as PME locais
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FEIBECEEERMIRBIAERIREENTBEER SEMIEAENERKE R
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A Sands China promoveu recentemente, pelo segundo ano consecutivo,
as criagdes culinarias de PME locais, no &mbito da Série de Revitalizacao
Comunitaria — Programa de Recrutamento de Empreendedores para a
Rua das Estalagens, junto de milhares de colaboradores, que apreciaram
a iniciativa.

No final de abril, a Sands China convidou os empresarios locais a pro-
moverem as especialidades das suas marcas, nas zonas de servigco do
The Londoner Macao, proporcionando aos funcionarios a oportunidade
de provar diversas iguarias, incluindo pastéis de nata folhados do Cafe
Fantart, nas versodes original e de caril com carne de vaca; bolos artesanais
em camadas de pandan e cha com leite tailandés engarrafado da Voyage
Thai Kitchen; paes de chocolate com pistacio da PANPAN; e café gelado
por infusao lenta (ice drip) de origem etiope da Catfee.

“A Sands China continua totalmente empenhada em apoiar a orientacao
do Governo da RAEM, no sentido de promover a economia comunitaria e o
desenvolvimento sustentavel das PME locais”, afirmou o Dr. Wilfred Wong,
vice-presidente executivo da Sands China Ltd. “No dmbito da revitalizagéo
da Rua das Estalagens, acompanhamos de forma continua o progresso dos
negocios e disponibilizamos diversas plataformas de promog¢éo e vendas
para promover a sua participacao”.

As PME participantes manifestaram o seu apreco a Sands China pela cria-
¢éo de plataformas que permitem transformar o elevado fluxo de pessoas
gerado por grandes eventos em visitantes concretos as suas lojas.

PUB /&%
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PLANO DE EXPANSAO DO AEROPORTO ABANDONADO
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regulador da aviacdo civil ad-

mitiu que Macau abandonou
o plano, anunciado em 2020, para
utilizar parte do atual terminal ma-
ritimo de passageiros da Taipa na
expansdo do Aeroporto.
Em resposta a questdes do deputado
Leong Pou U, o presidente da Au-
toridade de Aviacdo Civil de Macau
(AACM), Pun Wa Kin, defendeu que
a capacidade do aeroporto ja da “res-
posta as necessidades de transporte
aéreo atuais e futuras”.
O terminal dispde atualmente de

BRIZAES1431,0008 AR 220255 > 1%
BEFREERFBINEAR RE
MEX 1.6% > 820195 AI THI961IE A
REESAHE—FR B
IHERERR ISR EAIERHERIE
EEF&RLP1L3008 AR RfUBERT
HEBRARIEREREREIR 58 %
BRI RMASGANER > o

capacidade para 10 milhdes de pas-
sageiros por ano. Em 2025, o aero-
porto registou 7,52 milhdes de pas-
sageiros, menos 1,6% do que no ano
anterior e abaixo do recorde de 9,61
milhoes, fixado em 2019.

Ap0s as obras de ampliacdo por ater-
ro, a capacidade devera aumentar
para pelo menos 13 milhdes de pas-
sageiros por ano. Ainda assim, Pun
Wa Kin prometeu avaliar a evolugdo
real do trafego e, caso seja necessa-
rio, ponderar uma eventual expan-
sdo usando o terminal maritimo. @
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PEQUIM BLOQUEIA SANGOES CONTRA EMPRESAS
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China bloqueou a
aplicagdo das san-
¢oes de Washington

contra cinco empresas chi-
nesas devido as alegadas li-
gacdes com o comércio de
petroleo iraniano, através de
uma ordem que proibe pes-
soas e entidades de cumprir,
reconhecer ou executar es-
sas medidas.

O Ministério do Comércio
explicou que a ordem, co-
nhecida como “blocking
ban”, visa neutralizar dentro
da China o efeito das san¢des
norte-americanas, impedin-
do que empresas ou indivi-
duos adiram as mesmas ou
colaborem na aplicacdo.

De acordo com o comunica-
do oficial, as medidas adota-
das por Washington, que en-
volvem a inclusdo em listas
de sang¢des, o congelamento
de ativos e a proibicdo de
transagdes, interferem nas
“atividades comerciais nor-

mais” entre empresas chine-
sas e paises terceiros e violam
“o direito internacional e as
normas basicas das relagdes
internacionais”.

A ordem baseia-se no qua-
dro juridico chinés contra
a aplicagdo extraterritorial
de leis estrangeiras, desen-
volvido nos ultimos anos
e reforcado recentemente,
em abril, com novas normas
que ampliam a capacidade
de Pequim para contrariar
san¢bes adotadas por ou-
tros paises.

As autoridades chinesas rei-
teraram a oOposicao as san-
¢Oes unilaterais sem o apoio
das Nagbes Unidas e subli-
nharam que a medida ndo
afeta o cumprimento das
obrigagdes internacionais do
pais nem a protecdo dos di-
reitos das empresas estran-
geiras na China.

A decisdo surge depois de Wa-
shington ter sancionado - na
semana passada - dezenas de
entidades e individuos pela
alegada participacdo em redes
financeiras ligadas ao petrdleo
iraniano, no ambito da politica
de pressdo sobre Teerdo. @
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EXPLUSZ\Q EM FABRICA DE FOGO
DE ARTIFICIO PROVOCA 26 MORTES
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ma grande explosdo
numa fabrica de fogo
de artificio no centro

da China matou 26 pessoas e
deixou 61 feridos.

A explosdo ocorreu na segun-
da-feira na empresa Liuyang
Huasheng Fireworks Manu-
facturing and Display Com-
pany, em Liuyang, na pro-
vincia de Hunan, segundo o
canal estatal CCTV.

Videos divulgados nas redes
sociais mostravam explosoes
continuas acompanhadas de
uma enorme nuvem de fumo
numa area rural cercada por
montanhas.
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O governo central enviou es-
pecialistas para coordenar os
trabalhos de resgate. Mais de
480 socorristas foram mobi-
lizados para as operagdes de
busca, informou a CCTV.

A policia anunciou a detengdo
dos diretores da empresa, en-
quanto as investigacoes sobre
a causa do acidente prosse-
guem, informou a CCTV.

O Presidente chinés, Xi Jin-
ping, pediu “esforcos sem tré-
gua” para atender os feridos e
procurar desaparecidos, assim
como para que os culpados
sejam responsabilizados, de
acordo com a Xinhua. @
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China reforca influéncia na Africa Ocidental
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China tem vindo a consolidar a sua

presenca econdmica e tecnoldgica
em pequenos paises luséfonos da Africa
Ocidental, Guiné-Bissau, Cabo Verde e Sao
Tomé e Principe, que, devido a fragilidade
economica e institucional, veem Pequim
como alternativa as tradicionais parcerias
com o Ocidente, de acordo com um rela-
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torio académico.

O relatdrio, elaborado por investigadores
da Universidade de Georgetown e do ‘think
tank’ The Digital Economist, destaca a con-
vergéncia de interesses: estes paises procu-
ram reforcar seguranca e desenvolvimento,
enquanto a China promove a difusao das
suas tecnologias avancadas, incluindo in-

fraestruturas digitais e sistemas de vigilan-
cia, consolidando simultaneamente relagoes
comerciais e penetracao de mercado.

Na Guiné-Bissau, os investimentos chineses
abrangem agricultura, energia e telecomu-
nicagoes, com acordos no setor do caju e
adesao a iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”
em 2021.

Em Cabo Verde, a aposta centra-se no
turismo e nas tecnologias de informagao,
com projetos de cabos submarinos de fibra
otica que visam posicionar o pais como

AR LUSOFONIA

‘hub’ digital regional. J& em Sdo Tomé e
Principe, Pequim privilegia a agricultura e o
desenvolvimento portuario, apos o corte de
relacoes com Taiwan em 2016, valorizando
a posicao estratégica do arquipélago no
Golfo da Guine.

Segundo os autores, a China beneficia
de uma percegao positiva enquanto po-
téncia nao ocidental e oferece investi-
mentos e infraestruturas vistos como
motores de um desenvolvimento digital
e economico sustentavel. @
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Brasil credencia 325 agéncias para
receber turistas chineses
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Ministério do Turismo do Brasil cre-

denciou 325 agéncias de viagens para
planear e acolher turistas chineses no pais,
no ambito de uma estratégia para reforgar
a presenca do Brasil no mercado asiatico.
0 anuncio surge na sequéncia de um con-
curso publico extraordinario langado em
marco, ao qual concorreram 299 empresas
interessadas em prestar servigos especiali-
zados a visitantes oriundos da China.
Segundo o ministério, a iniciativa preten-
de alargar e qualificar a oferta turistica
nacional dirigida a este mercado, num mo-
mento em que o governo brasileiro avalia
a aplicacao do principio de reciprocidade
na exigéncia de vistos.
Desde o ano passado, a China deixou de
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exigir visto a turistas do Brasil, o que tem
impulsionado as trocas turisticas entre os
dois paises.

As agéncias agora habilitadas poderao
exercer a atividade por um periodo inicial
de um ano. Do total de 325 entidades cre-
denciadas, uma parte resulta da renovagao
automatica de autorizacoes concedidas em
processos anteriores, nao tendo sido ne-
cessario que estas empresas participassem
no concurso extraordinario.

A medida enquadra-se num Memorando de
Entendimento assinado entre Brasil e China
em 2004, que estabelece que cabe ao go-
verno brasileiro indicar ou recomendar as
agéncias responsaveis pela organizagao de
viagens em grupo de turistas chineses. @
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Diversidade e neologismos confirmam vitalidade da lingua portuguesa
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Linguistas defendem que a diversidade e
a constante criagao de neologismos sao
sinais claros da vitalidade da lingua portu-
guesa, que hoje une mais de 260 milhdes
de falantes em varios continentes.

Em declaragoes a agéncia Lusa, a propdsito
do Dia Mundial da Lingua Portuguesa, assi-
nalado a 5 de maio, especialistas sublinham
que o portugués deve ser entendido como
um espago comum, marcado pelo multicul-
turalismo e pela convivéncia de mdltiplas
variedades.

A linguista Margarita Correia, professora
da Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa, comparou a lingua a um “guarda-
-chuva global”, em que a estrutura comum

,ar::'

= n

€ 0 portugués e os diferentes “panos” cor-
respondem as suas variantes nacionais.
Para a investigadora, a existéncia da Co-
munidade dos Paises de Lingua Portuguesa
representa o reconhecimento politico dessa
diversidade, embora defenda maior valo-
rizagao do pilar cultural e linguistico por
parte dos Estados.
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Fostering entrepreneurship on Rua das Estalagens,
unlocking new district vitality
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Ja Violeta Magalhaes, linguista da Univer-
sidade do Porto, destacou que o contacto
entre variedades, impulsionado pela imigra-
¢ao, enriquece o portugués europeu e re-
jeitou a ideia de que este esteja ameacado.
A entrada de novos termos nos dicionarios,
sublinhou, demonstra que a lingua “esta
viva, em uso e em circulacao”. Q@
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Shop Rebranding Programme
Empowering shops to elevate brand appeal,

enhancing market competitiveness
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Num contexto internacional cada
vez mais competitivo, a questao
do talento assume um papel central
nas estratégias de desenvolvimento
econdmico. Governos em todo o mun-
do procuram atrair recursos humanos
qualificados, conscientes de que o ca-
pital humano é hoje um dos principais
fatores de diferencia¢do entre econo-
mias. No entanto, esta ambigdo coloca
um desafio estrutural: como equilibrar
a abertura ao exterior com a prote¢do
dos equilibrios internos, nomeada-
mente ao nivel do emprego local e da
coesdo social.

E precisamente neste ponto de equili-
brio que se posiciona a Regido Admi-
nistrativa Especial de Macau (RAEM).
Nos ultimos anos, o Governo tem vin-
do a estruturar um enquadramento
proprio para a capta¢do de quadros

#F9EEE] ROTEIRO DE MACAU

ZABIEERRIE) PREIRE > AHIES

£ MBERFIFIITHENADGRE
(...) DURAZERAORE - £IiisE
HEk#wFEH > FEREREEAD
EBNEERENAFEEE -

15— EXREEIR T BRARIBREA ~ B
ERRI - ZHIEBE2023FEE
It DRABRAAEE - BFEA
A8 kB REENTE > 57
BRI ERIRIEEZMRREX -
IEZ?DHEE&F“T‘?&’_‘?%UF“H#E%@;
AR SEIREERBE - EmiEisl
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qualificados, com o objetivo de refor-
car a competitividade e apoiar a diver-
sificagdo econdmica. Como estabelece
a Lei n.? 7/2023, o regime juridico de
captacgdo de quadros qualificados visa
“elevar a qualidade, a competéncia téc-
nica e a competitividade da populacdo
em geral”, contribuindo simultanea-
mente para a otimizacdo da estrutura
demogréfica e para o desenvolvimento
sustentavel da cidade..

Este enquadramento traduz-se num
modelo seletivo e faseado. O sistema,
operacional desde 2023, organiza-se
em programas diferenciados - talentos
de topo, talentos de exceléncia e pro-
fissionais avancados - orientados para
responder as necessidades concretas
das industrias estratégicas. Como su-
blinhou o Governo da RAEM, quando
implementou o regime, trata-se de um

.
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CIRCULACAO DE TALENTO: ENTRE PROTECAO
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mecanismo que pretende “introduzir
recursos humanos de elevada quali-
dade de forma precisa e orientada,
em articulagio com as necessidades
do desenvolvimento econémico”.

Os dados mais recentes ilustram esta
abordagem criteriosa. O numero re-
lativamente limitado de candidatos
selecionados nas primeiras fases do
programa reflete uma opc¢ao politica
clara: privilegiar a qualidade em detri-
mento da quantidade e assegurar uma
integracdo sustentada. Nas palavras do
ex-secretario para a Economia e Finan-
cas, “a captagdo de talentos deve servir
o desenvolvimento das industrias-cha-
ve e ndo comprometer a estabilidade
do mercado de trabalho local”.

Neste contexto, o desafio ndo reside
apenas na atragdo de talento, mas
na constru¢do de uma massa critica
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qualificada que complemente - e ndo
substitua - os recursos humanos lo-
cais. A protegdo do emprego dos re-
sidentes continua a ser um principio
estruturante da politica publica. Como
tem sido reiterado pelas autoridades,
“a prioridade é assegurar oportuni-
dades de emprego para os residentes,
ao mesmo tempo que se introduzem
competéncias que o mercado local
ainda ndo consegue suprir”. Trata-se,
portanto, de uma equacgdo delicada,
onde cada decisdo tem impacto direto
no equilibrio social e economico.

E aqui que a nocéo de circulacio de
talento ganha particular relevancia.
Numa Regido com as caracteristicas
especificas de Macau, a cria¢do de
valor ndo depende exclusivamente da
fixacdo permanente de profissionais
estrangeiros, mas da capacidade de
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gerar fluxos de conhecimento, redes
de cooperagdo e mecanismos eficazes
de transferéncia de competéncias. Esta
abordagem permite conciliar dois
imperativos fundamentais: proteger
o emprego local e, simultaneamente,
garantir acesso a conhecimento e ex-
periéncia internacional, num quadro
de abertura controlada.

Neste contexto, instituicdes como a
Funda¢do Macau assumem um papel
estruturante. Através do apoio a for-
macdo, a investigacdo e ao intercambio
académico, contribuem para a criacdao
de redes duradouras entre a China e
os Paises de Lingua Portuguesa. Este
investimento, de natureza estratégica
e de médio prazo, refor¢a a capacidade
de Macau para funcionar como plata-
forma de ligagdo. Como tem sido des-
tacado em diferentes iniciativas insti-
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tucionais, o objetivo é “formar quadros
com visdo internacional e reforcar os
lagos entre a China e o mundo luséfo-
no através do conhecimento”.

A dimensao luséfona acrescenta uma
camada adicional de relevancia a esta
estratégia. Ao afirmar-se como pla-
taforma entre a China e os Paises de
Lingua Portuguesa, Macau beneficia
de uma posigdo unica para facilitar a
mobilidade de estudantes, investiga-
dores e profissionais qualificados. Este
papel esta alinhado com a orientacdo
estratégica que visa “aprofundar a coo-
peragdo com os Paises de Lingua Por-
tuguesa e promover a diversificacdo
adequada da economia”, refor¢ando si-
multaneamente o seu posicionamento
internacional.

Neste contexto, a constru¢do de uma
massa critica internacional ndo se
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faz apenas através da residéncia per-
manente, mas através da criacdo de
ecossistemas de mobilidade quali-
ficada. Programas de curta e média
duragdo, redes académicas, projetos de
investigacdo conjuntos e experiéncias
profissionais temporarias tornam-se
instrumentos centrais de uma estra-
tégia mais ampla, orientada para a
ligacdo e ndo apenas para a fixacdo.
E nesta légica de rede que reside uma
das principais vantagens comparativas
de Macau.

Num momento em que Macau apro-
funda o seu processo de diversificagdo
economica, este equilibrio entre aber-
tura e protecdo revela-se decisivo. A
capacidade de atrair talento relevante,
sem comprometer a estabilidade so-
cial e o emprego local, constitui um
dos principais testes a maturidade das
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Macau

politicas pablicas da RAEM e a sua ca-
pacidade de adaptagdo a um contexto
global em rapida transformacao.
Mais do que replicar modelos de com-
peticdo global por talento, Macau
esta a desenvolver uma abordagem
propria - seletiva, gradual e alinha-
da com as suas especificidades. Como
sintetizou recentemente um respon-
savel governamental, “o objetivo ndo
é apenas atrair talento, mas integra-lo
de forma eficaz no desenvolvimento
de Macau”.

E nesta capacidade de articulacio -
entre interior e exterior, entre prote-
¢do e abertura, entre formagdo local e
circulagdo internacional - que Macau
poderd consolidar o seu papel como
uma plataforma de conhecimento cada
vez mais relevante na ligagdo entre a
China e o mundo luséfono. @

PLATAFORNMA MACAU | 08 de maio 2026

d

in 1981
ot only the
hensive




28] &% HONGKONG | S ULTIMAS

WREHIER
TA

N ———

~

=]

BEEREN

SETE DETIDOS POR ALEGADA
CORRUPCAO NA MANUTENCAO DE

EDIFICIOS
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Comissdo Independente contra a Cor-
Arupgéo (ICAC, na sigla em inglés) disse

que as detengdes surgem apds uma
dentncia em torno do concurso para o projeto
de manutenc¢do de um edificio em Mong Kok,
no centro de Hong Kong.
A ICAC revelou que deteve cinco homens e
duas mulheres, com idades entre 37 e 75 anos,
incluindo o presidente da associa¢do de pro-
prietarios do edificio.
As detenc¢des aconteceram em 27 e 28 de
abril, numa operac¢do contra o que a agén-
cia descreve como “um grupo organizado
de corrupgdo”, que incluia um empreiteiro,
assim como diretores e um inspetor de uma
empresa de consultoria.
As investigacdes revelaram que o empreiteiro
controlava alegadamente a empresa de consul-
toria, que obteve o contrato de consultoria para
o projeto de manuteng¢do a um prego baixo,
referiu a ICAC.
O presidente da associa¢do de proprietarios
do edificio é suspeito de receber subornos
para encobrir o esquema, que acabou por nido
resultar, sublinhou a agéncia.
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Os proprietarios “suspeitaram de irregularidades
no processo” e 0 empreiteiro ndo conseguiu o
contrato, no valor de 20 milhées de ddlares
de Hong Kong.

A investigacdo da ICAC revelou ainda que
o inspetor “pode ndo ter cumprido as suas
obriga¢des de inspec¢do” do edificio.

No final de margo, a ICAC e a policia de Hong
Kong detiveram 42 pessoas por suspeita de
infiltracdo de grupos da mafia chinesa, conhe-
cidos como triades, em projetos de manutengao
de edificios residenciais.

A intervencdo ocorre no auge de uma inves-
tigacdo aberta na sequéncia do devastador
incéndio em 26 de novembro no complexo
residencial Wang Fuk Court, que custou a vida
a 168 pessoas.

A policia deteve 22 pessoas por suspeita de
homicidio voluntario, além de outras seis por
suspeita de fraude, todas ligadas ao incéndio.
O ICAC deteve ainda outras 23 pessoas, in-
cluindo consultores, empreiteiros e membros
da associagdo de condéminos do complexo, por
suspeitas de homicidio involuntario, negligéncia
grave e corrup¢ao. @
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Trump: Xi é “muito gentil”

O Presidente norte-americano, Donald Trump, afirmou que
o seu homélogo chinés, Xi Jinping, tem sido “muito gentil”
relativamente a guerra langada por Washington contra o Irao
e ao consequente encerramento do estreito de Ormuz.

“Vou falar sobre esta questao em particular (Irao), mas te-
nho de dizer que (Xi) tem sido muito amavel quanto a isso”,
respondeu Trump aos jornalistas num evento na Casa Branca
quando |he perguntaram se discutiria a guerra com o lider
chinés durante a visita a Pequim, que comeca no dia |3.

Governo devolve imposto

Cerca de 169 mil residentes comegam a receber, a partir
de 22 de maio, a devolugao de 60% do imposto profissional
relativo a 2024, num montante que pode atingir as |4 mil pa-
tacas por contribuinte, segundo a Direcgao dos Servigos de
Finangas (DSF). A devolugdo sera efetuada por transferéncia
bancaria ou através do envio de cheque cruzado por correio.
Os contribuintes que tenham previamente registado os seus
dados bancarios receberao o montante diretamente na conta
indicada a partir de 22 de maio.

Gasoleo com subsidio de 3,3 patacas

O Governo vai subsidiar o prego do gaséleo em 3,3 patacas
por litro durante dois meses, numa medida que entra em vigor
a meia-noite de | | de maio e se mantém até as 23h59 de 10
de julho. O apoio sera aplicado automaticamente no momento
da compra. O subsidio incide sobre o prego de venda a retalho
apos a aplicagao de todas as promogdes existentes. A iniciativa
conta com um or¢amento total de 80 milhoes de patacas. O
diretor dos Servigos de Economia e Desenvolvimento Tecno-
l6gico (DSEDT), Yau Yun Wah, explicou que a medida surge em
resposta a instabilidade geopolitica internacional e a volatilidade
dos pregos globais dos combustiveis.
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