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A nova peca dos Doci Papiagam trans-
forma as dificuldades econémicas e o
pessimismo social em humor e refle-
x&0. Miguel de Senna Fernandes ad-
mite que muitos residentes questionam
se “para sobreviver é obrigatorio partir”,
mas insiste que “a populacéo de Macau
precisa de ter &nimo” 10-12
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O 3.° Plano Quinquenal define a transi-
¢cao de Macau para uma economia de
“desenvolvimento de alta qualidade”,
mas Lou Shenghua alerta que “as no-
vas industrias carecem de empresas
lideres e as cadeias industriais perma-
necem incompletas” 5
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Macau mantém vantagens juridicas, fiscais e geogréficas
para ligar a China aos mercados lus6fonos. Contudo, José
Lupi, que firmou uma parceria internacional com a Morais
Leitdo, reconhece que a concorréncia € intensa: “O mercado
na China é muito mais competitivo que o de Macau; ha
muito mais advogados, muito mais escritorios e todos muito
capazes” H:5 ENTREVISTA 8-9
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Prevengidic da Dengue
& Febre Chikungunya

Instale redes em
janelas o portas
para evitar mosquitos
@ picadas em casa
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Empresas e freelancers

do Interior da China

estao a promover

servicos de fotografia e
maquilhagem em Macau.
Usam plataformas

digitais, expondo falhas

na fiscalizacao ao trabalho
ilegal. O deputado Lei

Leong Wong defende uma
resposta mais preventiva das
autoridades: “A procura nao
pode servir de desculpa para a
ilegalidade”
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S5JM Regatas Internacionais de
Barcos-Dragao de Macau
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A China e os Estados Unidos devem trabalhar
juntos para promover o desenvolvimento e a
governanca da inteligéncia artificial

GUO JIAKUN, porta-voz do Ministério dos Negd-
cios Estrangeiros chinés

A vigilancia digital, por todo o lado, cAmaras
por todo o lado, sobretudo em Luanda, e a ma-
nipulacéo da informagao (...) estdo por detrds
do fortalecimento e longevidade da governacao
cleptocratica ou autoritdria e, do outro lado, da
erosao da democracia em Angola”
FLORINDO CHIVUCGUTE, diretor executivo da
ONG Friends of Angola

Apoiamos [Ruissia e China] uma cooperagao
ativa através da ONU, da Organizagao de Co-
operagdo de Xangai, dos BRICS e de outras
entidades multilaterais, dando um contributo
substancial para a resolucdo dos desafios
globais e regionais mais prementes
VLADIMIR PUTIN, presidente russo

Um acordo é um acordo, e a Unido Europeia
honra os seus compromissos. Satido o acor-
do alcangado entre o Parlamento Europeu e
0 Conselho para reduzir as tarifas sobre as
exportacoes industriais dos Estados Unidos
para a Unido Europeia

URSULA VON DER LEYEN, presidente da Comis-
sao Europeia
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m poucos dias, Pequim recebeu Do-

nald Trump e Vladimir Putin. Dois
lideres profundamente diferentes, duas
relagoes marcadas por interesses dis-
tintos, mas um sinal politico comum: a
China tornou-se o centro inevitavel do
equilibrio global.
A visita de Trump procurou recentrar
a relagdo sino-americana numa logica
pragmatica. Comércio, tarifas, tecnolo-
gia, investimento e estabilidade financeira
voltaram ao centro da conversa, mesmo
num contexto de rivalidade estratégica
crescente. Washington continua a olhar
para a China como principal concorrente
global, mas percebe - cada vez mais - que o
desacoplamento total é impossivel. As duas
maiores economias do mundo continuam
demasiado interligadas para conseguirem
separar-se sem Custos severos.
A visita de Putin teve outro significado.
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Mais do que uma aproximagao, represen-
tou a consolidagao de uma dependéncia.
Desde a invasao da Ucrania, Moscovo
perdeu créditos internacionais e tornou-
-se progressivamente mais dependente da
China em areas fundamentais como ener-
gia, comércio, tecnologia e diplomacia. A
Russia continua a projetar forga militar,
mas a relagao com Pequim tornou-se es-
truturalmente assimétrica.

Talvez seja precisamente essa a grande
mudanga geopolitica do momento: a Chi-
na ja nao aparece apenas como poténcia
emergente. Surge como o ator em tor-
no do qual adversarios, parceiros e rivais
reorganizam as suas estratégias.

Trump vai a Pequim porque precisa de
estabilizar uma relagao essencial para a
economia americana e global. Putin vai
porque precisa de garantir sobrevivéncia
economica e apoio politico. As motivagoes
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sao diferentes, mas ambas confirmam a
mesma realidade: nenhuma grande potén-
cia consegue ignorar a China.

Pequim joga este momento com inte-
ligéncia estratégica. Mantém parceria
com Moscovo sem assumir totalmente
os custos da guerra na Ucrania. Dialoga
com Washington sem abdicar da compe-
ticao tecnoldgica e militar. Ao Sul Global
apresenta-se como alternativa a influéncia
ocidental tradicional.

Para a China, este é talvez o cenario ideal:
uma posicao suficientemente forte para
ser indispensavel, mas ainda suficientemen-
te ambigua para evitar assumir todas as
responsabilidades de uma lideranga global
plena. Mas esta cada vez mais confortavel
nesse papel.Q
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a trés condiges obrigatdrias num plano

de diversificagao: capital de investimento,
capital humano e mercado - consumo inter-
no e/ou exportagoes. O plano que vem de
Pequim tem logica e racional; alias, nao se vis-
lumbra outro horizonte para la dos casinos.
Contudo, Macau nao relne neste momento
nenhum dos pilares que sustente a teoria; e
nao ha secretario milagreiro que resolva o
n6 gordio.A eficiéncia politica também conta,
mas a questdo € sobretudo estrutural; exige
ambigdao e competéncia no curto prazo - e
visao de longo alcance.
O Fundo de Orientagao Estatal pretende
reunir 20 mil milhdes de patacas - capital
publico e privado - para projetos disrup-
tivos. Mas quem tem projetos crediveis e
ambiciosos nao quer hipotecar agoes a um
fundo estatal; prefere vendé-las com liberda-
de e mais-valia, em curto espago de tempo.
Quem procura esse tipo de solugoes tem
projetos mais frageis e de muito maior ris-
co; alids, com tendéncia a nao serem sequer
aceites. Essa prova esta feita no Fundo do
Férum Macau, que avaliou poucos projetos;
a maioria deles rejeitados.
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O investimento privado esta paralisado.
Muita gente perdeu dinheiro na bolha imo-
bilidria, em Macau e no Continente; e, com a
banca a perna, enfrentam um segundo pro-
blema: se investem em novos negocios, ndo
podem depois dizer que nio tém dinheiro
para pagar os empréstimos imobilidrios; e
ainda se arriscam a ter de explicar a disci-
plina nacional onde foram arranjar dinhei-
ro que dizem nao ter. Quanto ao capital
estrangeiro, aprende na escola que nao se
investe numa economia em deflacao; tem
cada vez mais dlvidas sobre a seguranga
juridica e politica; e certeza de que nio ha
massa critica local - nem abertura para a
importar.

Finalmente, o consumo esta do lado de la
da fronteira, até para os residentes de Ma-
cau. Convencer capital a residir em Macau,
para vender do lado de I3; sem gestores
de topo, rede politica, garantias juridicas e
retirada de lucros... ¢ um beco para o qual
nem sequer o offshore e a eficiéncia fiscal
oferecem saida. Toda a gente ja percebeu
isso; quer quem finge vender a ideia; quer
quem nega compra-la.
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Urge criar condigdes para, de facto, atrair
capital estrangeiro; € preciso libertar os
fundos privados do né gérdio em que se
encontram; e nada faz sentido sem garantias
de massa critica; quer no curto prazo, com
importagao de quadros; quer no longo, com
uma exigéncia académica que nao existe
e um programa de formagao profissional
continua, que tem mesmo de existir.

O Estado pode até alavancar fundos de in-
vestimento; mas, sobretudo, tem de criar
condigbes politicas e socioecondmicas
para um plano que, sendo racional, neste
momento nao é real. Ha outro beco para o
qual ndo se veé saida: é por demais evidente
que o poder local nada faz sem o poder
central; mas continua-se a fazer de conta
que o Palacio da Praia Grande nao quer ou
nao sabe melhor.Até pode ser verdade; mas
também é verdade que quem os escolhe
tem uma de duas obrigagoes: ou encontra
quem saiba fazer; ou assume a responsabi-
lidade e faz melhor. @

*Diretor Geral do PLATAFORMA
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A forca da paz

Finalmente nota-se o papel da China na re-
construgdao da paz; na relagao direta com
os Estados Unidos e a Russia; ou através do
Paquistao e da Turquia, sobretudo no caso
do Irdo.A aceleragao do seu papel na nova
ordem mundial depende em parte disso. O
mundo politico e a opinido publica saberao
valorizar uma globalizagao pacifica e aliviar
a carga sobre criticas a regimes e ideologias.

Chui Sai Peng quer robots nas ruas de Ma-
cau. Percebe-se a ideia: transmite seguranga,
modernidade e relagoes publicas. A questao
que se poe é saber porque nao se aposta na
formagao de humanos. Durante a semana,
antes das 9h00, nas principais artérias da ci-
dade a policia de transito transmite tudo isso
ao condutor. Mas logo a seguir desaparece.
Policia de proximidade, bem formada, mul-
tilingue, e treinada para orientar o turista, &
melhor ideia. Até pode haver robots, mas faz
mais sentido criar emprego de carne e osso.

Talvez nunca

O Plano Quinquenal de Macau, langado para
consulta publica, adia de 2028 para 2030 o
objetivo de diminuir o peso do Jogo para
40% do Produto Interno Bruto. Faz sentido
dar esse sinal de consciéncia; mas nao é real.
Este ano vai acabar com mais de 85%, sinal
de que a diversificagdo ainda nao saiu do
papel. Por este andar, nem 75% se consegue...
la para 2050..

PLATAFORMA MACAU | 22 de maio 2026
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Dados do Governo indicam que existem 124.652
motociclos na cidade, mas apenas 81.411 luga-
res de estacionamento no total (incluindo edificios,
auto-silos, parquimetros e lugares gratuitos na via
piblica). Apesar do cenario de “muitos veiculos para
poucos lugares”, a taxa de ocupacao de motociclos
nos auto-silos puiblicos € baixissima.

Dos 76 auto-silos publicos atuais, 64 oferecem
lugares para motociclos: 42 registam uma taxa
média de ocupacao inferior a 50% e 12 ficam
mesmo abaixo dos 10%. Por isso, a sociedade
espera que as autoridades estudem incentivos
para 0s auto-silos com baixa ocupagao, como
descontos ou tarifas com um “teto maximo”,
encorajando a sua utilizacdo e evitando o des-
perdicio de recursos publicos.

Por outro lado, a ocupacdo da habitagao econdmica
na Zona A comegou em setembro passado, mas 0s
trés auto-silos da zona (Tou Seng, Tou Kai e Tou
Chong) mantém uma utilizagao reduzida. Em conjun-

JOSE MANEIRAS: 0 ARQUITETO QUE MOLDOU MACAU
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Hé cidades que moldam pessoas e pessoas que
moldam cidades. José Maneiras, arquitecto
e figura incontorndvel de Macau, foi uma dessas
pessoas. Partiu em Novembro passado e celebraria
91 anos estes més.

Filho da terra, dela se ausentou para estudar mas
regressoul logo apds concluir a licenciatura, decidido
a colocar 0 seu talento ao servigo da comunidade.
A sua marca estd gravada na paisagem urbana e
politica da cidade.

Como arquiteto, destacou-se pela sensibilidade
social e ambiental: o programa residencial para
invisuais na Areia Preta é exemplo da sua preo-
cupagdo com os mais vulnerdveis; a adaptagao
dos principios modernistas as especificidades
locais revela a sua visdo inovadora e respeito
pelo contexto.

Mas José Maneiras nao se limitou a arquitetura. An-
tes do 25 de Abril, integrou o Conselho Legislativo,
6rgao precursor da actual Assembleia Legislativa,
e foi 0 primeiro a recitar Manuel Alegre naquele

#mEZE VOZAO DEPUTADO

to, oferecem 1.109 lugares para veiculos ligeiros e
1.159 para motociclos. Contudo, a ocupagao média
¢ de apenas 15% e 21.1%, respetivamente. Mora-
dores queixam-se que, devido a falta de transportes
ptiblicos na zona, optam por conduzir. Além disso,
com as varias obras em curso, nao hd condicoes a
curto prazo para criar lugares na via publica, pelo
que se esperam medidas de incentivo para promover
0 uso dos auto-silos.

Os auto-silos publicos sao vitais para o transito. A
razoabilidade das tarifas e a alocacao de recursos
afetam diretamente a conveniéncia das deslocagoes
e a eficacia dos recursos puiblicos. A tarifa maxima
experimental ajuda a orientar os condutores e alivia
0s encargos financeiros dos residentes. Assim, 0
Governo deve otimizar as politicas, aproveitar bem
0S recursos, responder as exigéncias da populagao
e alargar rapidamente o modelo de tarifario flexi-
vel a outros auto-silos adequados, elevando a sua
eficdcia global. @

mEZE VOZ AO CIDADAO

espago, quando os ventos da liberdade comegavam
a soprar.

Em 1974, fundou o Centro Democrdtico de Macau
e, entre 1989 e 1993, presidiu ao Leal Senado, de-
sempenhando um papel decisivo na vida da cidade.
Apesar de uma carreira marcada por feitos notaveis,
manteve sempre uma postura discreta. Nao buscava
honrarias nem protagonismo; preferia estar proximo
das pessoas, amigo do seu amigo, com um sentido de
humor que tornava cada encontro memoravel. Mesmo
com a idade avancada, continuava a participar em
diversas atividades, fazendo questao de dar o seu
contributo sobre qualquer tema de que se falasse.
José Maneiras deixa-nos um legado de obras, ideias
e valores. Mais do que edificios ou cargos, deixa-nos
0 exemplo de uma vida dedicada & comunidade,
vivida com integridade e humanidade.

Macau despediu-se de um dos seus grandes arqui-
tetos e cidadaos, mas nao 0 esquece. A sua memoria
continuard a moldar a cidade que tanto amou e
esta, por sua vez, a moldar os que nela habitam. @
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PLANO QUINQUENAL ENFRENTA “FRAGILIDADES” NA EXECUGAO
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3.2 Plano Quinquenal mar-

ca a passagem de Macau de

uma fase de “recuperacdo
e crescimento econdmico” para
outra centrada na “transforma-
¢do e no desenvolvimento de alta
qualidade”. Mas Lou Shenghua
alerta que persistem fragilidades
estruturais: “As novas industrias
carecem de empresas lideres e as
cadeias industriais permanecem
incompletas”.

A consulta publica relativa ao 3.2 Plano
Quinquenal decorre até 28 de junho e
inclui dreas como seguranca nacional,
diversificagdo econdmica, Hengqin,
governacdo, inovagdo tecnoldgica e in-
tegragdo no desenvolvimento nacional.
O plano surge alinhado com o 15.°
Plano Quinquenal nacional e com os
discursos recentes do Presidente Xi
Jinping sobre Macau, refor¢ando a
prioridade dada a seguranca nacional,
integracdo regional e diversificacdo
econdmica.

O professor de Ciéncias Sociais da
Universidade Politécnica de Macau,
Lou Shenghua, considera que o do-
cumento estabelece “oito objectivos
centrais” e funcionara como “principio
orientador da governa¢do nos proxi-
mos cinco anos”. Entre as prioridades
identificadas estdo o “reforco da segu-
ran¢a nacional”, a “governacdo segun-
do o Estado de Direito”, a “integracdo
entre Macau e Hengqin” e o “desenvol-
vimento das industrias emergentes”.
Ainda assim, o académico entende que
os maiores desafios surgem precisa-
mente na capacidade de concretizar
esses objetivos. O primeiro risco apon-
tado é a “crescente vulnerabilidade ex-
terna” de Macau.

Mas é sobretudo na diversificagdo eco-
nomica que Lou Shenghua identifica
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fragilidades estruturais. O documento
estabelece a meta de os setores ndo
ligados ao Jogo representarem cerca
de 60% da economia até 2030. No
entanto, o académico considera que
o caminho permanece indefinido. “As
novas inddstrias carecem de empresas
lideres e as cadeias industriais perma-
necem incompletas”, diz ao PLATA-
FORMA.

Apesar das varias politicas dirigidas
a setores como medicina tradicional
chinesa, alta tecnologia ou financas es-
pecializadas, Lou Shenghua considera
que os resultados concretos continuam
“limitados”.

Também a integracdo com Hengqin
continua aquém das expectativas.
Embora o plano insista na articulagdo
entre Macau e a Zona de Cooperacéo
Aprofundada, Lou Shenghua considera
que persistem obstaculos relacionados
com circulagdo fronteiriga, compatibi-
lidade legal, reconhecimento mutuo de
qualificagbes e coordenacdo institucio-
nal. “Os mecanismos de governagdo,
partilha de beneficios e divisdo de res-
ponsabilidades entre Macau e Henggin
continuam incompletos”, observa.
As “limitagées territoriais e demo-

graficas” surgem igualmente como
“entraves relevantes”. Macau enfrenta
“escassez de espaco fisico, envelheci-
mento populacional e falta de profis-
sionais qualificados em dreas como
tecnologia, saude e finangas”, fatores
que poderdo “travar a diversificacdo
economica”.

Ao nivel politico, Lou Shenghua rejeita
a ideia de que o reforgo da integracéo
nacional possa reduzir a autonomia de
Macau. O académico sublinha que o
plano mantém os principios de “Um
Pais, Dois Sistemas”, “elevado grau de
autonomia” e “Macau governada pelas
suas gentes”, preservando as caracte-
risticas proprias da RAEM enquanto
“centro mundial de turismo e lazer,
plataforma sino-luséfona, porto franco
e sistema de baixos impostos”.

“O desenvolvimento de Macau deve
integrar-se plenamente na estratégia
nacional, mantendo simultaneamente
0 seu sistema institucional, caracte-
risticas economicas e especificidades
socioculturais”, defende. Para Lou
Shenghua, a integragdo nas necessi-
dades nacionais e a preservagdo da
singularidade de Macau “ndo sdo con-
traditdrias, mas complementares”. @
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Se nas plataformas online é anunciado um grande
evento fotografico em Macau numa determinada data,
por que é que a policia nao atua preventivamente?
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Lei Leong Wong, deputado da Assembleia Legislativa
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s novas facilidades fron-
At:irigas deram mais folego
o turismo, mas também
abriram espaco a empresas e free-
lancers do Interior da China que
promovem servicos de fotografia
e maquilhagem em Macau através
de plataformas digitais. O deputado
Lei Leong Wong avisa: “A procura
ndo pode servir de desculpa para a
ilegalidade”.

“O Governo tem de agir na origem do
problema e trabalhar com o setor para
criar orientacdes claras. S6 assim sera
possivel equilibrar a optimizacdo da
experiéncia turistica com a prote¢do do
emprego local”, diz Lei Leong Wong ao
PLATAFORMA. Ao contrario do tra-
balho ilegal tradicionalmente ligado a
construgao ou restauracdo, este novo
modelo depende fortemente das pla-
taformas digitais. Lei Leong Wong
diz que basta “abrir aplicagbes como
Xiaohongshu ou WeChat Channels
para encontrar anuncios de ‘Macau
Travel Photography”, com pagamentos
processados “diretamente” através do
WeChat, tornando a atividade “mais
dificil de detectar”.

Jason Wong, fotégrafo local, descre-
ve uma quebra acentuada nos rendi-
mentos desde a entrada em vigor das
novas politicas fronteirigas. “Antes
de 2025, depois de descontar custos
como equipamento e publicidade, o
meu rendimento liquido mensal man-
tinha-se acima das 20 mil patacas.
Depois de 2025, quase nunca mais
consegui atingir esse valor”, afirma
ao PLATAFORMA.

Segundo o fotdgrafo, equipas vindas
do Interior da China conseguem des-
locar-se a Macau com muito mais faci-
lidade e custos reduzidos, oferecendo
servicos de fotografia e maquilhagem
a precos mais baixos.

O fendmeno estende-se desde as
sessOes turisticas junto as Ruinas
de S3o Paulo até trabalhos comer-
ciais e eventos. “Como o custo de
vida no Interior da China é inferior,
conseguem oferecer servigos tecnica-
mente maduros a precos mais baixos,
comprimindo fortemente o espago
de sobrevivéncia dos profissionais
locais”, explica.

Dados do Gabinete do Secretario para
a Seguranca indicam que o nimero
de trabalhadores ilegais interceptados
em 2025 aumentou cerca de 27% em
termos anuais. Entre eles, cresce o nu-
mero de freelancers que entram com
vistos turisticos para prestar servigos
de fotografia de viagens, fotografia de
casamento e maquilhagem.

Jason Wong critica ainda a falta de

fiscalizagdo direcionada. Apesar de
as autoridades terem anunciado mais
de mil inspe¢des no ultimo ano, o fo-
tografo afirma que a maioria incidiu
sobre “trabalhadores ilegais da cons-
trucdo ou cambistas ilegais, deixan-
do de lado estes freelancers”. “Alguns
agentes deixam-nos ir apenas porque
dizem que estdo a tirar fotografias a
amigos”, lamenta.
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O fotdgrafo recorda mesmo ter de-
nunciado uma “equipa identificada
com uniformes de uma empresa de
Zhuhai”. Ainda assim, os suspeitos
foram libertados depois de alegarem
que estavam apenas a fotografar ami-
gos. “Alguém anda com dez quilos de
equipamento fotografico para tirar
fotografias a um amigo?”, questiona

Jason.
A

TRABALHO ILEGAL,
RESPONSABILIDADE CRIMINAL
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Atualmente, o trabalho ilegal
praticado por nao-residentes
€ normalmente punido apenas
com sancdes administrativas.
No entanto, o advogado Lao
Chi U alerta que “empresas ou
agéncias que organizem de forma
sistematica equipas para prestar
servicos em Macau com vistos
turisticos poderao incorrer no cri-
me de emprego irregular previsto
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na Lei n.° 16/2021".

O jurista recomenda ainda que
residentes “ndo recolham ima-
gens ou videos por iniciativa
prépria” para servir de prova,
aconselhando antes o “contato
imediato com a policia” ou com
as “autoridades laborais”, forne-
cendo informacdes detalhadas
sobre localizagdo, horérios e
caracteristicas dos suspeitos. @
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FISCALIZAGAO “MAIS ATIVA”

O atual Regulamento de Proibi¢do do
Trabalho Ilegal, em vigor ha mais de
20 anos, “ja ndo acompanha a reali-
dade do “Internet+” e da promocdo
transfronteirica nas redes sociais”,
diz Lei Leong Wong, que defende uma
“revisdo legal” e uma “abordagem poli-
cial” mais orientada para “informacgéo
e monitoriza¢do online”.

“Se nas plataformas online é anunciado
um grande evento fotografico em Macau
numa determinada data, porque é que
a policia ndo atua preventivamente?”.
O deputado sugere ainda que a Di-
rec¢do dos Servigos para os Assuntos
Laborais (DSAL) e o Corpo de Policia
de Seguranc¢a Publica (CPSP) criem
“grupos de comunicac¢do instantanea
com representantes do setor”, a seme-
lhanga do que ja acontece na inddstria
turistica. “Os profissionais conseguem
identificar rapidamente quem é opera-
dor legal e quem é trabalhador ilegal”.
Lei Leong Wong acrescenta que, sendo
Macau uma cidade internacional de tu-
rismo e lazer, o Governo deve incentivar
“modelos legais de cooperac¢do entre em-
presas do Interior da China e operadores
locais”, incluindo “contratacdo de residen-
tes” ou “pedidos formais de trabalhado-
res ndo-residentes”, em vez de permitir
a “expansdo do mercado ilegal”. “A pro-
cura ndo pode servir de desculpa para a
ilegalidade”, conclui. O PLATAFORMA
enviou varias perguntas para o CPSP e a
DSAL mas ndo obteve qualquer resposta
até ao fecho desta edi¢do. @

PLATAFORNMA MACAU | 22 de maio 2026
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osé Lupi, que advogou em Pe-
quim, acaba de firmar parceria
com a Morais Leitdo, escritorio
ortugués com vasta projecdo in-
ternacional e lusofona. O foco esta
nas empresas chinesas que inter-
nacionalizam para a Europa e Lu-
sofonia, mas também acredita no
investimento estrangeiro na Chi-
na: “O potencial é muito maior do
que aquilo que esta a ser feito até
agora”. Macau oferece “posicdo geo-
grafica”, “sistema juridico” e “atra-
tividade fiscal”, mas compete com
escritorios chineses, gigantescos e
competentes nos mercados interna-
cionais. “O grande desafio, quando
falamos em transa¢des no mercado
da advocacia, é perceber como se
acrescenta valor sem que o custo
para o cliente se torne proibitivo”.

- Lisboa é uma inevitabilidade para
um advogado portugués em Macau;
ou parte do puzzle luséfono?

José Lupi - No nosso caso é parte de
um puzzle; acho uma inevitabilidade
estar associado a escritorios fora de
Macau, pela dimensdo do mercado e
pelas suas caracteristicas de platafor-
ma. No nosso caso, Lisboa inclui uma
relagio com a Europa e com Africa
lus6fona, tendo Angola e Mo¢ambi-
que como eixos fundamentais; e, no
caso da Morais Leitdo, também com
Timor-Leste. Acreditamos que na Chi-
na, com o projeto “Uma Faixa, Uma
Rota”, e com o projeto da Grande Baia,
vamos assistir a uma nova vaga de
investimentos para estas jurisdicoes.
Angola e Mog¢ambique, pelas suas ca-
racteristicas e dimensdo, mas também
pelo seu momento de desenvolvimen-
to, sdo obviamente mercados-chaves.
Timor-Leste apresenta oportunidades
interessantes, dado o seu potencial mi-
neiro, petrdleo, gas; e posi¢do geogra-
fica no sudoeste asiatico. Mais perto
de casa, por assim dizer.

- Rede luséfona...

J.L. - A Morais Leitdo tem sede em
Lisboa, mas ja ndo é um escritorio por-
tugués; é uma operagdo internacional.
Para nds é o parceiro natural e ébvio.
- Foi facil explicar onde Macau en-
caixa nesse puzzle?

J.L. - No caso da MoraisLeitdo sim,
pela sua experiéncia internacional e
na Asia Pacifico. Tém escritério em
Singapura, presenca em Timor-Leste,
experiéncia com as transag¢des chine-
sas em Portugal; e, até, historico nos
mercados de Macau e de Hong Kong.
- A parceria implica areas especi-
ficas?

J.L. - Ha setores identificados que
acreditamos serem absolutamente fun-
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damentais para a parceria; no contexto
das principais dreas de investimento
chinés, o dito outbound. Estamos a fa-
lar de petroleo e gas, novas energias,
mineracdo, tecnologia, big health; e,
em certa medida, também imigracdo.
No que a nos diz respeito, ndo sé no
mercado de Macau, mas também pelas
ligagSes que temos com os escritdrios
chineses, permite-nos prestar valor
acrescentado em todas as operac¢des
que vao da China para estes paises, es-
tando a nossa equipa local a trabalhar
muito perto com a equipa de Singapu-
ra. No fundo; juntando o meu percurso
pessoal em escritorios internacionais
na China e em Pequim; a equipa que
estd em Singapura, e o percurso da
Morais Leitdo com outro tipo de es-
critdrios internacionais, permite-nos
combinar o expertise local e regional
de China com o expertise internacional
da Morais Leitdo, quer em Portugal
quer nos Paises da Lingua Portuguesa.
- As empresas chinesas reconhecem
em Macau esse know-how?

J.L. - Acredito que sim. O grande desa-
fio, especialmente quando falamos em
transa¢des no mercado da advocacia,
é perceber como se acrescenta valor

sem que o custo para o cliente se tor-
ne proibitivo. Uma proposta conjunta
entre um escritdrio de Pequim ou Xan-
gai, que trata de um investimento para
Angola; de repente com uma terceira
parte como Macau, ou Portugal, tem
de dar valor acrescentado sem tirar
competitividade a proposta. O merca-
do da China ¢ altamente desenvolvido;
os advogados falam todos inglés e a
maior parte deles tem experiéncia a
trabalhar nos Estados Unidos ou na
Europa. Portanto, a necessidade ab-
soluta de ter este elemento mediador
provavelmente ndo existe.

- Porque vao entao recorrer a Ma-
cau?

J.L. - Nao ha essa necessidade abso-
luta. Obviamente acrescenta valor a
nos, a Macau e a Morais da Leitdo. A
questdo é saber como acrescentamos
valor ao cliente sem afetar a compe-
titividade da nossa proposta.

- Tem sempre um custo acrescido...
J.L. - Claro; por isso temos de acres-
centar valor; e acredito que é possivel,
temos a experiéncia de que assim é.
Obviamente, o mercado na China é
muito mais competitivo que o de Ma-
cau; ha muito mais advogados, muito

. #FI-MACAUE

mais escritorios e todos muito capazes.
E um desafio, mas acreditamos que
vai resultar.

- Um escritorio de advogados na
China facilmente tem 1000 advo-
gados...

J.L. - Ou1500! E, por maioria de razdo,
os que fazem negdcios internacionais.
Para Macau, estarmos com um escritd-
rio com a histoéria e a qualidade da Mo-
rais Leitdo é 6timo a todos os niveis,
inclusive para formagdo de quadros.

- Nos mercados luséfonos o foco é
sempre atrair capital chinés. E pos-
sivel Macau ser também ponte para
capital estrangeiro na Grande Baia?
J.L. - Sem duavida; ja ha casos praticos
que podemos observar, mas o poten-
cial é muito maior do que aquilo que
estd a ser feito até agora. Acreditamos
que esta parceria surge no momento
certo, dada a conjuntura geopolitica
internacional, a conjuntura politica
do pais, e também a local. Acredito
nisso, embora seja importante notar
que o fluxo de investimento expectavel
¢ mais da China para os paises lusofo-
nos, até pelas caracteristicas dos paises
em causa.

- Em que setores se nota mais inte-
resse nesse inbound?

J.L. - Tecnologia, Satide; servicos finan-
ceiros... ha muito know-how nas empre-
sas lideres nesses setores que podem de
facto vir investir na Grande Baia; e ha
também um historial de relagdo com
essas empresas na Morais Leitdo.

- Qual é a vantagem competitiva
de Macau?

J.L. - A posigdo geografica é funda-
mental; estamos a trés horas e meia
de avido de Pequim, a duas horas de
Xangai, a uma hora de Hong Kong,
duas horas de Cant3o... Por outro lado,
as caracteristicas do sistema juridico
de Macau sdo obvias, muito pareci-
das com a dos mercados em causa; e a
atratividade fiscal de Macau também
é importante. Sdo caracteristicas na-
turais que conferem a Macau vanta-
gem nesse papel. Quando falamos de
Macau; e isto ja de uma perspetiva
pessoal, pensamos sempre em China.
E, de facto, Macau é uma base privile-
giada para fazer essa ponte.

- Ndo é preciso mais gente quali-
ficada?

J.L. - Acho que sim; e formacdo, como
ja fiz referéncia. E importante haver
investimento em Macau; e esta par-
ceria, de uma forma ou de outra, é
também um investimento da Morais
Leitao em Macau, num momento que
acreditamos ser importante para os
objetivos que ha no desenvolvimen-
to da plataforma, também na Grande
Baia. Quanto mais houver melhor. @
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Exposicao “Eterno Glamour - A Lenda do Gorgor”
de Leslie Cheung

2026/04/04-05/24

10 Fantasia, Calcada da Igreja de S. Lazaro

R IR 2

N

N

ARNZ2REE > aFERLELERE
WEREIFEES - MHAENE B
BRI > ihAEEIERE - HEIR
EMERRERNRE ? HfIRERE
REERES - BABRBEERERE
B FIAEFTERERELE -
RCEAEE > £ 4 T FERERIRVAR IR A
AR ERIRIRAREL (B E 15
SEBEINAE AR o TH ST EER
BEER AT LEEST (21)
s FERREE

202537 » BIFSRER A » FROCE:
pATE T FEERIBARIEEEAA < [0
BREA—F > TIFEEERBENE?

K5 THRERFRAHNRIE - 0

2026 £5 8 22 H IBFES



X{t CULTURA

- wi-MACAUIR
A3 HE AGENDA

ISelf-Love Project 30EHCH=1E5
X — HEFEAERRE
20265F585H—24H
HEREFERBETES VFREREE

Exposicao de Zhao Yunshi

“Self-Love Project 30: 30 formas de amar a si
mesmo(a)”

2026/05/05-05/24

Galeria de Artes Juvenis (DSEDJ)
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Joaquim Franco& B iGER
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Exposicao “Poemas portugueses
ilustrados por Joaquim Franco”
2026/05/05-05/24

Casa Garden

“A POPULAGAO DE MACAU PRECISA DE TER ANIMO”

nova peca de teatro dos Ddci
Papiacam “Agora Como?” sobe
o palco este fim de semana,
nos dias 23 e 24, e volta a olhar para
Macau a partir do quotidiano. Entre
o humor, as dificuldades econdmicas
e a recente discussdo em torno da
bifana, a criacdo deste ano procura
captar um sentimento cada vez mais
presente na cidade: a incerteza. Para
o encenador Miguel de Senna Fer-
nandes, Macau atravessa uma fase de
ansiedade colectiva e o teatro pode
devolver algum dnimo ao publico.

A historia acompanha duas irmds
que regressam a Macau para assumir
o café deixado pelo pai. O negdcio
atravessa dificuldades, os clientes es-
casseiam e a pergunta instala-se na-
turalmente: ficar ou partir?

Miguel de Senna Fernandes explica
que a ideia central da pega nasce pre-
cisamente dessa sensacdo de impasse.
Apesar da recupera¢do econdmica e do
aumento do numero de turistas, sente
que muitos residentes continuam sem
conseguir vislumbrar estabilidade. O
encerramento dos casinos-satélite,
a tendéncia do “consumo no Norte”
e o crescimento das compras online
continuam a pressionar as pequenas
e médias empresas.

“Quando é preciso sobreviver, qual é
a melhor estratégia?”, questiona. Re-
conhece que Macau precisa de se inte-
grar mais profundamente na Grande
Baia e diversificar a economia, mas
sublinha que essa transformacdo ndo
acontece de um dia para o outro. “Sera
que para sobreviver é obrigatorio par-
tir? Com a reducdo das oportunidades
de emprego local, é natural que se va
para outros lugares, especialmente a
nova geracdo”, diz ao PLATAFORMA.
Durante o processo de pesquisa para
a peca, houve uma frase que ficou
particularmente marcada na memo-

ria do encenador: “Ndo ha forma de
competir”. Miguel de Senna Fernandes
admite que a ideia o tocou profunda-
mente, precisamente por traduzir um
sentimento cada vez mais presente na
sociedade. Ainda assim, recusa aceitar
esse conformismo.

“De facto, Macau é inferior em muitos
aspetos, mas ndo devemos adotar essa
atitude. A populagdo de Macau precisa
de ter animo, o animo é muito impor-
tante. Sem animo, ndo serve de nada ir
para lado nenhum. Esperamos poder

SENERBEKRES T AREZE
RERFEERZA ©

A obra deste ano volta a misturar diferentes linguas e culturas. Macau sempre foi um lugar de diversidade cultural, e esses elementos
refletem-se na peca

transmitir esta mensagem”.

O encenador acredita que muitos re-
sidentes vivem hoje uma espécie de
contradi¢do permanente. Por um lado,
continuam ligados emocionalmente a
cidade e “sentem-se certamente orgu-
lhosas quando Macau prospera”; por
outro, o ambiente geral parece mais
pessimista e inseguro. “O que fazer?
Sera que é mesmo preciso deixar Ma-
cau para conseguir progredir? Se sim,
como serd o futuro de Macau?”

E precisamente essa inquietagdo que

“Agora Como?” procura transformar
em humor e reflexdo. A ideia passa por
provocar gargalhadas, mas também
deixar perguntas no ar.

[A “DEMASIADO PERFEITA”

A Inteligéncia Artificial também en-
trou no processo criativo da peca.
Miguel de Senna Fernandes revela
que utilizou ferramentas de IA so-
bretudo na recolha de informagdo e
monitorizagdo de opinides publicas.»
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“Nos media e na internet, qual é a rea-
¢do a um determinado assunto? Ou a
perspetiva de quem estda de fora sobre
Macau, partindo do ponto de vista de
um observador”.

Apesar disso, mostra-se céptico quan-
to a possibilidade de a IA desempe-
nhar um papel relevante na preserva-
¢do do teatro em patud. “A IA também
é uma maquina, é preciso alimenta-la
com muitos dados. Depois de alimen-
tada o suficiente, sera que funciona?
Mais ou menos, afinal a linguagem
pertence aos humanos. Ndo acredito
que as maquinas possam substituir
os humanos neste aspeto”, afirma ao
PLATAFORMA.
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Felicidade Tipsy Weekend
2026/05/22 - 2026/05/24
Rua da Felicidade

Macau somos r
Macauvu is us, we

Para o encenador, a questdo central
ndo é apenas técnica. ‘A 1A pode
expressar-se [em patud], a prondncia
pode ser muito padrdo, mas serd que
tem alma? Terd o nosso contexto cul-
tural? Esse é o grande desafio”, diz.

NOVOS ROSTOS EM PALCO

A edicdo deste ano continua a com-
binar atores experientes com novos
participantes. O recrutamento rara-
mente passa por audicdes publicas e
baseia-se sobretudo no contacto pes-
soal. “Primeiro converso com a pes-
soa, imagino-a no palco, que papel
lhe assentaria bem? Se a aparéncia, a

linguagem corporal e a voz forem ade-
quadas, e se tiver coragem para subir
ao palco, entdo fago o convite oficial.
O facto de ndo saber falar patud ndo
é problema nenhum”.

Segundo o encenador, encontrar ato-
res adultos tornou-se mais dificil nos
ultimos anos. Ainda assim, o grupo
continua a integrar participantes de
diferentes origens, incluindo uma atriz
portuguesa que atua em patud. “Ainda
tem sotaque, mas ndo ha problema,
ela consegue levar a historia para a
frente. Na verdade, hoje em dia, o que
é o padrdo e o ndo-padrdo? Estamos
a proteger esta lingua. J4 é uma sorte
haver quem queira continuar a fala-la”.

32ft CULTURA
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Festival de Café de Macau: Enjoy Macao
with Coffee

2026/04/18-06/01

Arvore em forma de Coracdo
(Centro de Ciéncia de Macau)

Miguel de Senna Fernandes acredi-
ta que o futuro do teatro em patua
ndo depende de repetir exatamente o
modelo atual, mas ha um elemento
essencial: “Ndo se esquecam que o
teatro em patud é comédia, focado
na atualidade social. Seja qual for a
forma de apresentacdo, a critica social
¢ muito importante.”

Em 2025, o Ministério da Cultura e
Turismo da China reconheceu ofi-
cialmente Miguel de Senna Fernan-
des como herdeiro representativo do
teatro em patud. Ainda assim, garante
que a distingdo pouco mudou: “Ainda
sou o mesmo Miguel de Senna Fernan-
des de sempre”. @

2026 £5 8 22 H IBFES
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Preco do petroleo afeta abastecimento

L #®PIE# MACAO DAILY NEWS
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subida dos precos internacionais do pe-

tréleo, agravada pelos conflitos no Mé-
dio Oriente e pela tensao entre os Estados
Unidos e o Irdo, esta a pressionar a cadeia
de abastecimento. Ip Sio Man, presidente
da Associagao dos Fornecedores de Macau,
afirma que o transporte maritimo entre a
Europa e a Asia, que antes demorava cerca
de um més, passou para dois meses e, com
a instabilidade no Estreito de Ormuz, pode
agora ultrapassar os trés meses.
O impacto é mais visivel nos produtos
alimentares europeus de gama alta. “Os
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stocks de chocolates e ingredientes eu-
ropeus estao quase esgotados”, referiu Ip,
sublinhando que a forte preferéncia por
produtos europeus, como o leite em po,
dificulta a substituicao a curto prazo.

Ja os bens de primeira necessidade man-
tém-se estaveis, com aumentos entre 2 e
4%. Segundo o setor, os importadores tém
absorvido parte dos custos, reduzindo mar-
gens para evitar a transferéncia direta para
os consumidores. A expetativa é que este
mercado permaneca estavel nos proximos
um a dois meses. @
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GPDP atento aos riscos da IA

L #MPIE MACAO DAILY NEWS
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Gabinete para a Proteccao de Dados

Pessoais (GPDP) garante estar atento
aos desafios colocados pela inteligéncia
artificial na protegao de dados. Em resposta
ao deputado Leong Sun lok, o diretor do
organismo, Yang Chongwei, afirmou que
crimes associados a |A, como fraudes, vio-
lagdes de dados e desinformagao, ja estao
enquadrados no Cédigo Penal e na Lei de

SMFELEE > T[T (MEHE) K (7
EERICIEE) FEEHILICARER
E o REHERFETIRMEATEREICTE
BUBRARE > FEAR RS E HMER
M@ FAERAHIR RO A RASER - 0 ANER
FTEHEE o HARKESEPIFREE
RIILAEE » REEESRIBIRHEE
ERKEZ - 0

combate a criminalidade informatica. So-
bre eventuais alteracoes legislativas, Yang
citou a tutela da Seguranca, indicando que
as autoridades continuarao a acompanhar
a evolugao destes crimes, a estudar legisla-
¢ao do exterior e a reforcar a execugao da
lei. O GPDP promete ainda prestar apoio
técnico caso os servigos competentes avan-
cem com nova legislagao. @

BEEEXRERREETRK
Universidade de Barcelona visita UM
para reforcar parceria estratégica
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_JI'L_IEEF BEBREZARERRIoan
Guardia Olmos=EAREFIA
B o BRI ETEEEMBIRE B R
% MHEE S HFRMINERES 5
FAERERANZRESIE o
EPIARZIFRETRIRT  BARERRK
ERT > BERHEIEFRERARRUNE
KRR EIEES ABERERIPEEL o B
A&l BEEZABNIHE - A
A0 BEMERBINEERIEES
18 > EERAE—S TR ERMRCES
g > WIFERREIKBMAELE - O

ma delegacao da Universidade de Bar-

celona, chefiada pelo Reitor Joan Guar-
dia Olmos, deslocou-se a Universidade de
Macau (UM), para uma visita que teve como
principais objetivos reforcar a parceria exis-
tente entre as duas instituicoes, promover
0 avango em areas de interesse comum e
desenvolver um intercambio e cooperacao
mais aprofundados.
Em comunicado, o reitor da UM, Song Yon-
ghua, sublinhou que esta visita assinala o
inicio de uma fase mais sélida na coopera-
¢ao entre a UM e as instituicdes europeias
de referéncia. O reforgo dos lagos com a

IR TDM
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Universidade de Barcelona, afirmou, criara
mais oportunidades para o intercambio de
docentes e estudantes, investigagao con-
junta e interaccao académica, promovendo
a implementacgao do planeamento estra-
tégico de internacionalizagao da UM. @
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Nova fintech autorizada em Macau

L #PIEHNH MACAU NEWS AGENCY
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As autoridades de Macau autorizaram a
entrada no mercado da Keypay Limited,
uma nova empresa financeira licenciada
para prestar servigos de processamento
de pagamentos electronicos. Segundo
despacho publicado em Boletim Oficial,
a empresa podera atuar como processa-

dora de pagamentos para comerciantes,
facilitando transacoes online de negdcios
locais. A Keypay tem um capital social de
20 milhdes de patacas e ficara sujeita a su-
pervisao da Autoridade Monetaria de Ma-
cau. A autorizagao surge num contexto de
crescimento dos pagamentos digitais. No
primeiro trimestre de 2026, as transagoes
electronicas na restauragao atingiram 3,59
mil milhoes de patacas, mais 2,2 por cento
em termos anuais. No retalho, subiram 194
por cento, para 16,27 mil milhdes. @

PLATAFORMA MACAU | 22 de maio 2026



14

R GREEIFTS

Reserva Financeira atinge novo

maximo histoérico
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Reserva Financeira de Macau atingiu

um novo maximo histérico no final de
margo, ao ultrapassar os 688 mil milhoes
de patacas (73 mil milhdes de euros), im-
pulsionada pelos ganhos dos investimen-
tos geridos pela Autoridade Monetaria.
Segundo dados publicados em Boletim
Oficial, a Reserva Financeira da RAEM
totalizava 688,1 mil milhdes de patacas
no final de margo, o que representa um
aumento de 7,1 mil milhdes face ao més
anterior.
Trata-se do quarto més consecutivo em
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que a reserva financeira regista um recorde
historico, superando o recorde anterior, em
fevereiro de 2021, durante a pandemia da
Covid-19, quando o fundo acumulava cerca
de 663 mil milhoes de patacas.

De acordo com o balanco divulgado, o
ativo total da Reserva Financeira ascen-
dia a 690,1 mil milhdes de patacas em
31 de margo. Deste montante, cerca de
290,3 mil milhdes estavam aplicados em
depositos e contas correntes, enquanto
289,4 mil milhdes correspondiam a in-
vestimentos subcontratados.
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UM volta a lancar

curso de verao de portugués
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Universidade de Macau (UM) anunciou
abertura, até 5 de junho, das candi-
daturas ao 40.° Curso de Verao de Lingua
Portuguesa, que vai realizar-se entre 6 e
24 de julho.
Num comunicado divulgado esta semana,
a UM disse que o programa inclui, durante
as manhas, cursos de lingua portuguesa,
com duracao de 60 horas, organizados em
quatro niveis: iniciacao, basico, intermédio
e avangado.
Os alunos podem participar ainda em aulas
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tematicas e workshops a tarde e a noite,
em areas como literatura, historia, cultura,
danca e cinema. Além de ajudar a desen-
volver as competéncias linguisticas e so-
ciolinguisticas dos alunos,a UM sublinhou
que o curso de verao quer ainda reforgar a
‘consciéncia intercultural” dos participantes.
A edicao de 2025, a terceira a decorrer de
forma presencial, apds trés anos de versoes
‘online’, atraiu 406 alunos, o nimero mais
elevado desde 2019, quando vieram a re-
giao chinesa mais de 460 alunos.

Espetaculo infantil « ZEZE&iB

O Ritmo

da Semente
FEFEENSS

DE BEATRIZ TEODOSIO E

PATRICIA FONSECA

31DE MAIO 2026 /20265%5831H
CasaGarden/ SRS EE =
16:40

EntradaLivre/ £ & A5
Criancas apartirdos 3anos/ 1

1

L]

JUNHO, MES DE 7% A - #@1% 5 A. 74P

*PORTUGAL

—— = _—_'NARAEM

COMEMORACOES DO 10 DE JUNHO
DIA DE PORTUGAL, DE CAMOES E
DAS COMUNIDADES PORTUGUESAS
AAt+ ‘AEB. BiSTAEHER"

Organizacao T Jii4iE

FIPOR:

A SBRAL

- L

Apoio ¢ ZH#E

FUNDACAQ
ORIENTE

INSTITUTO PORTUGUES DO ORIENTE é

S AT

g

2026 5 8 22 H I BMES

REPUBLICA
PORTUGUESA




#&i® ECONOMIA

_#F-MACAUE

FHESTTE ARG
NOVA VIDA NA RUA DAS ESTALAGENS

T EEfX JESSICA LOK

ERPERETFRREIEER

FERS - HPEIE2024
FEERL TEEHRESFEATES)
&> SEREHN TEEREREE
B2.01 - ZEEIHF—HtaAtp ik
BRI - FSARAEREAEM
EEEN -

BB A = BREY - TEERA
A HE S EARERRRE
& o BRI EMELNA 12EFA (HE
5 TEMHREERCER20) EE
REMEN > B TEx+H1Fl+#
B ZEBET » REHEIEARA—
BRSNS o

20240 TEHHRIESRASEE]
[RFEEAZN » HULEI128(7FR5R » ERAKIE
HTERIFESE - BEER - XAITE
LoEE > BFE | BMHEIKE ~ PANPAN

1\* HRPIEE I A B

EAEIVER » 1R - Catfee /NG
R o

R ERHFESENE > 53A45TE
HRNERELRES - Bl kEEE
ABREEEES CRFITFR) HihkR
W VPR IRTEEHRIERES
PEERLHSE . S EAER 45
%%Eﬁﬁm%’%ﬁﬁ%ﬁ@%%
B o J
PANPANEBEAERERT » 51E2F
BnigeatEZERIENEL cBRTE
Bz > SRR B RSB BN
BAR e TERAEEHENEE
&2 HPAIEERCIEEHEEREN o |
(s » EMEHBE R RN
BRWIE . EMEEBRKEEAN
BE o ERNEAHL » HAKIMHE
BF o)
EEHEEHI—FNEAEAERE
BEARLENRA » MEEEEE
NEEEBRAZ— o R > BAREA
EVPEBRNERKER £
ERFE) FEH > BPRARER
ZEEARMERAREPNINZE o
oA » BNEIRIBITEE—EIER ©
IR E ARLEIEE o HBELEMR
& » EEENARMNIARLD o [BAE
15 » EERDNIIREEL B B RENE
S bEdE - AEEEE - i
ARG |EZ A » EE SIREEE
EREEELEENGE ° |
ERINREEIR{CAR o MERKL
RILERA > BREERNEEAERN
ERIRIREREBEENE o 512
ZH  ZHEHEERREHED o
EWHPEIREEEEZE > EBRANER
ENBRBEERA -

SR TR E R R A A o

MEEHRIEARAEE2.0) WEE
EEBBRBADIR30ER T B
E¥E4 MEBEHRRS JERFI008
BPTHERE - B BRIREEE
B TEEESE SR iR HR
E508 BP9 TREEN  Bh s P EE R
RS ERSE - EmEmE-
SN > IG5 E228E24H
KURK6H12E 1485817 TEMfHEHRAK
Hi > BREARTHBEESHTARS
B EERERNTCETRIATHE
NEEIRIE > EMHIETE A H4EH
AITHERBIESZE - O

Rk ™a

p b
©) HMPIF & PLATAFORMA
= g

Rua das Estalagens quer vol-
Atar a afirmar-se como um

dos polos comerciais e tu-
risticos do centro historico de Ma-
cau. Depois da primeira edi¢do do
programa de revitaliza¢ao lancado
pela Sands China em 2024, a empre-
sa avan¢ou agora com a “Commu-
nity Revitalization Programme 2.0
for Rua das Estalagens”, uma nova
ronda de apoio destinada a atrair
mais PME para a zona e reforcar os
negocios ja existentes.

A iniciativa surge num contexto em
que a histodrica rua continua a enfren-
tar dificuldades de circulagdo e consu-
mo, apesar da proximidade as Ruinas
de Sdo Paulo. Atualmente existem

cerca de 12 lojas disponiveis para ar-
rendamento e a nova fase do programa
pretende precisamente aproveitar esse
potencial, conjugando apoio financei-
ro, formacdo e promo¢do conjunta.
A primeira edi¢do recebeu 128 candi-
daturas e acabou por selecionar sete
negocios ligados sobretudo a restaura-
¢do, comércio criativo e produtos cul-
turais. Entre eles estdo o Café Fantart,
PANPAN, Glow Gelato, Voyage Thai
Kitchen, Catfee e Little Port.

Para muitos dos comerciantes, o
principal impacto ndo foi apenas fi-

nanceiro. Chan lat Seng, responsavel
pelo Café Fantart, explica que o apoio
da Sands China foi particularmente
importante no arranque. “O apoio fi-
nanceiro foi especialmente critico na
fase inicial”, afirma ao PLATAFORMA.
Também Wong Chun Fai, responsavel
pela PANPAN, considera que o pro-
grama ajudou a consolidar a confianca
para abrir um negdcio na zona. Além
dos subsidios, destaca as iniciativas
promocionais que ajudaram a aumen-
tar o fluxo de pessoas na rua. “Foi pre-
cisamente por causa do programa da
Sands China que nos sentimos mais
determinados a abrir uma loja na Rua
das Estalagens”.

O empresario acredita ainda que a
revitalizacdo depende da criagdo de
um verdadeiro efeito de cluster. “A in-

dustria da restauracdo beneficia muito
da concentrac¢do de negécios. Quanto
mais operadores existirem, melhor sera
para todos”.

A Glow Gelato, instalada na rua ha
quase um ano, também aponta a
promog¢do conjunta como uma das
principais vantagens. O responsavel
Billy Kuok refere que a participacdo
em eventos organizados pela Sands
China, como festivais gastrondémicos
e o Sands Shopping Carnival, ajudou a
tornar tanto a marca como a zona mais
conhecidas entre residentes e turistas.
Ainda assim, os desafios permanecem.
Lao, responsavel pela Voyage Thai
Kitchen, admite que o movimento na
zona continua relativamente baixo
quando comparado com outras dreas
da cidade. Apesar disso, acredita no
potencial do bairro devido a proximi-
dade das zonas turisticas e ao valor
historico da rua. “A questdo central é
como atrair mais visitantes e fazer com
que mais turistas descubram esta rua
com valor histdrico”.

Também o setor imobiliario detecta
mudangas. O agente imobiliario Kwan,
considera que a primeira fase do pro-
grama alterou claramente a dindmica
comercial da rua. “Antes do progra-
ma, a maioria das lojas estava ligada
ao consumo local do dia a dia. Depois
dos subsidios da Sands China, o nivel
de atividade aumentou significativa-
mente”.

A segunda fase do programa mantém
o foco no empreendedorismo local.
Os candidatos ao “Entrepreneurship
Recruitment Programme 2.0” terdo de
investir pelo menos 300 mil patacas e
poderao receber apoios até um milhdo
de patacas. Ja o novo “Shop Rebran-
ding Programme”, destinado as lojas
ja existentes, prevé apoios até 500 mil
patacas para renovagdo de imagem,
embalagens ou fachadas.

O programa inclui ainda o “Rua das
Estalagens Open Day”, que tera lugar
entre hoje e domingo, assim como
entre 12 e 14 de junho, permitindo ao
publico visitar os espacos comerciais
disponiveis na rua. A iniciativa destina-
-se sobretudo a empresarios e PME in-
teressadas em participar no programa,
oferecendo uma oportunidade para co-
nhecer melhor as condi¢des da zona
e desenvolver planos de nego6cio mais
concretos e direcionados. @
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Exército anuncia exercicios militares no Pacifico Ocidental
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As forgas armadas chinesas anunciaram
esta semana a mobiliza¢ao de um gru-
po de combate liderado pelo porta-avioes
Liaoning nas aguas do Pacifico Ocidental
para realizar exercicios de voos taticos em
mar aberto, tiro real e busca e salvamento.
Num comunicado, o Exército Popular de
Libertagao (EPL) afirmou que as manobras
fazem parte do plano anual de treino e
tém como objetivo “testar e melhorar” as
capacidades de combate reais das forgas
destacadas.

Trata-se de um exercicio de “rotina”, sequn-
do o comunicado, organizado de acordo
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com o “plano anual’, e a operacao “esta em
conformidade com o direito e as praticas
internacionais”.

O texto nao especifica a composicao exata
do grupo naval nem detalha a zona concre-
ta no Pacifico Ocidental onde as manobras
vao realizar-se, além de indicar que se trata
de “aquas relevantes” da regiao.

O Liaoning, o mais antigo dos trés porta-
-avioes operacionais de que a China dis-
poe, ja protagonizou movimentos no més
passado, de acordo com Taiwan, que deu
nota de que o navio atravessou o estreito
de Taiwan, depois de Pequim ter anunciado

8 SOCIEDADE

exercicios de uma formagao naval também  bém da presenca de onze navios chineses
no Pacifico Ocidental.
As autoridades de Taiwan informaram tam-  elevado daquele més. @

em torno da ilha, o numero diario mais
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Precos de habitacoes em queda
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Os precos das habitagdes novas na China cairam pelo 35.° més
consecutivo em abril, no contexto da prolongada crise imobi-
liaria que afeta o pais, embora a descida tenha sido ligeiramente
mais moderada do que no més anterior.

Segundo calculos da agéncia de noticias EFE com base em dados
divulgados pelo Gabinete Nacional de Estatistica (GNE), os pregos
em 70 cidades selecionadas recuaram 0.19% face a margo, apos
uma contracao de 0.21% no més anterior.

Das localidades analisadas, 49 registaram quedas nos precos das
casas novas, contra 54 em marco, enquanto 14 cidades, incluindo
Xangai, Guangzhou e Shenzhen, viram aumentos, 0 mesmo ndmero
que no més anterior. Sete localidades nao apresentaram variagoes.
Entretanto, os precos das habitagdes de segunda mao cairam
0.23% em abril, uma descida ligeiramente mais moderada do que
a registada em marco (-0.24%).

Nos ultimos anos, as autoridades chinesas anunciaram varias me-
didas para travar o colapso do mercado imobiliario, considerado
sensivel para a estabilidade social, dado que a habitacao é um
dos principais meios de investimento das familias chinesas. @
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Consultora baixa inflacao de Angola
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Aconsultora Oxford Economics reviu
em baixa a previsao de inflacao para
Angola, antecipando agora uma subida
de 11.2% este ano, face aos 13.6% ante-
riormente previstos, e abaixo dos 20.5%
registados em 2025.

“Acreditamos agora que a inflacdo glo-
bal vai cair para 11.2%, face a previ-
sao anterior de 13.6%, em 2026, que
compara com os 20.2% de 2025, com a
taxa de juro de referéncia a situar-se,
em média, nos 16.3% em 2026”7, lé-se

num comentario a evolugao dos pregos
no pais.

No comentario, enviado aos clientes, os
analistas do departamento africano desta
consultora britanica escreveram que “ao
contrario dos homélogos em Africa e a
nivel internacional, Angola esta relati-
vamente protegida dos efeitos inflacio-
nistas dos precos elevados do petroleo
Brent”.

Acrescentaram que “os pre¢os mais
elevados do petroleo Brent condu-
zirdo a um aumento substancial das
entradas de divisas, permitindo ao
pais manter confortavelmente a sua
taxa de cambio controlada e prote-
ger a economia interna da inflacao
importada”.

Na semana passada, o Banco Nacional
de Angola (BNA) também reviu em bai-
Xa a previsao da inflagao para este ano,
estimando agora uma subida média dos
precos na ordem dos 11,5%, face aos
13,5% anteriormente previstos. @
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Lula defende exploracao de petroleo

no Amazonas
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Presidente brasileiro, Lula da Silva, defen-

deu, esta semana, a exploragao de petro-
leo pela Petrobras na Margem Equatorial da
Foz do Amazonas, afirmando que o pais deve
explorar a regiao antes que os Estados Unidos
decida ocupa-la.
“Agora nds vamos ao Amapa tirar o nosso
pré-sal da Margem Equatorial. E quando al-
guém fala: 'ndo, ndo pode mexer, porque ah,
a Amazonia. Nao! Ninguém! Ninguém tem
mais cuidado com a Amazonia do que nos”,
declarou.
Ao voltar a defender que a estatal ocupe e ex-
plore a area do litoral brasileiro “com a maior
responsabilidade do mundo”, Lula citou como
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exemplo a ameaca do presidente norte-ame-
ricano, Donald Trump, sobre a Gronelandia.
“Mas a gente ndo pode deixar uma riqueza
que esta a quase 500 metros de distancia da
nossa margem. Daqui a pouco o Trump vem,
acha que é dele e vai l&", declarou.

“Ele achou que o Canada era dele, que a Gro-
nelandia era dele, que o Golfo do México era
dele, o Canal do Panama. Quem é que vai dizer
que a Margem Equatorial é dele também?”.
“Entao nds vamos ocupar. Vamos ocupar, ex-
plorar petréleo com a maior responsabilida-
de e fazer com que esse dinheiro possa ser
revertido para garantir o futuro desse pais”,
completou. @
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relacdo entre a China e os Estados

Unidos entra numa nova fase de
pragmatismo estratégico. Depois de
anos marcados por guerras comerciais,
rivalidade tecnologica e crescente ten-
sdo geopolitica, Pequim e Washington
reconhecem que a estabilidade inter-
nacional exige entendimentos entre as
duas maiores economias do mundo.
A visita de Donald Trump a Pequim -
primeira de um Presidente norte-ameri-
cano em quase uma década - confirma
a mudanca de tom. Apesar das diferen-
cas estruturais entre os dois paises, a
mensagem chinesa é clara: competir
ndo impede a necessidade de coope-
ra¢do: “China e Estados Unidos devem
ser parceiros em vez de rivais”, sublinha
Xi Jinping. Por um lado, “o sucesso de
um é uma oportunidade para o outro”;
por outro, uma relacdo bilateral estavel
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é “boa para o mundo”.

Numa visdo estratégica de longo prazo,
o Ministério dos Negocios Estrangei-
ros chinés diz que as duas poténcias
chegaram a um “novo entendimento
comum” para uma relacdo de “esta-
bilidade estratégica construtiva” que
garanta “o desenvolvimento estavel,
saudavel e sustentdvel” das relacdes
sino-americanas.

A reorganizac¢do das cadeias globais de
produgdo tem implicagdes importantes.
Durante anos, o debate sobre diversi-
ficacdo econdmica na Regido Admi-
nistrativa Especial de Macau (RAEM)
tem-se concentrado na reducdo da de-
pendéncia do Jogo: turismo integrado,
convencdes, medicina tradicional chi-
nesa, financas modernas, tecnologia e
economia digital erguem os pilares do
discurso oficial. Contudo, a economia

#F9EEE] ROTEIRO DE MACAU

*'. ]
=
=

5% R {& [o] BR

OPORTUNIDADE ESTRATEGICA DE MACAU

BYERZ R - SHBERTBVEBRIER o £
IEHRT » ERERILRZEHEM
RITERRE - Z5RFPIFTR T RBIIKIB Y
o AREREESE o MPIEAREE ~ I&
R ERACE R AR » &
BTEBHNEMNEE - B RENE
EREHIEE - BB NEEMIEBERE
BE o

EERAREIE - BRI R
BIBRIT 0 SESNIEIEIBIEBRE - B
HEEITRMHLZHERE LREIZ O
BT o IER AR EBERMGEAE
E o

EERERREH > RFIEAER

global exige uma visdo mais ampla no
contexto da estratégia nacional.
Diversificar ndo significa apenas criar
novos setores econdmicos, mas também
inovar em funcdes estratégicas no pro-
cesso de abertura e internacionalizagdo
da China. Nesse contexto, uma aproxi-
macdo pragmatica entre Washington e
Pequim abre oportunidades relevantes.
Ao longo da Histdria, Macau desenvol-
veu uma identidade singular baseada na
coexisténcia entre diferentes culturas,
sistemas juridicos e modelos economi-
cos; heranca que potencia nova dimen-
sdo estratégica.

Num cenario internacional polarizado,
cidades capazes de criar pontes, facilitar
o didlogo e oferecer ambientes insti-
tucionalmente confortaveis tornam-se
ativos geopoliticos importantes.
Macau possui caracteristicas raras no
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contexto chinés: ambiente internacio-
nalizado, ligacdo ao mundo luséfono,
sistema juridico préprio, tradigdo mul-
ticultural e experiéncia consolidada de
contato entre diferentes economias; ele-
mentos que potenciam papel comple-
mentar no refor¢o da confianga inter-
nacional e aprofundamento da abertura
economica da China.

Durante a visita de Trump, o MNE chi-
nés afirmou que os contactos entre os
dois Presidentes “injetaram estabilidade
e previsibilidade no mundo”.

A procura dessa estabilidade cria es-
paco para plataformas intermédias de
cooperagao internacional; contexto a
partir do qual Macau pode reforcar a
sua funcdo enquanto plataforma para
foruns economicos, encontros empresa-
riais, servicos de arbitragem comercial,
cooperagdo financeira e internacionali-
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zacdo de empresas chinesas e luséfonas.
O objetivo ndo serd competir direta-
mente com Hong Kong ou Singapura,
mas sim desenvolver nichos especificos
onde a dimensao institucional e diplo-
matica de Macau acrescente valor. A
ligagdo aos Paises de Lingua Portuguesa
ganha assim relevancia crescente.
Sem esquecer a nova ambig¢do hispa-
nica, a reorganiza¢do das cadeias de
investimento e abastecimento em mer-
cados como Brasil, Angola e Mo¢ambi-
que assume importancia estratégica em
dreas como energia, minerais criticos,
agricultura, infraestruturas e transi¢ao
energética.

A plataforma em Macau deixa de ser
apenas instrumento diplomaético ou cul-
tural, apresentando-se como ferramenta
econdmica alinhada com a estratégia
nacional de diversificagdo das parcerias
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internacionais e do reforco da coopera-
¢do com o Sul Global.

Outro setor onde Macau pode ganhar
relevancia é o da coopera¢do académica
e tecnoldgica. Mesmo num cenario de
competicdo estratégica com os Estados
Unidos, existe a necessidade de cola-
boragdo internacional em areas como
a saude, inteligéncia artificial, susten-
tabilidade, energias limpas e inovagdo
cientifica.

A Universidade de Macau, a integragdo
com Henggin e o desenvolvimento da
Grande Baia oferecem condig¢bes para
plataformas internacionais de investi-
gagdo e inovacgdo. A internacionalizacdo
académica pode ser um dos pilares mais
importantes - embora menos visiveis —
da nova economia de Macau.
Também a industria de convencdes e
féruns internacionais ganha nova di-
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mensdo. Num mundo fragmentado, os
espagos de didlogo tornam-se ativos es-
tratégicos; e Macau possui experiéncia
acumulada em hospitalidade, seguran-
¢a, organizagdo de eventos e turismo de
negocios. O desafio é transformar essa
capacidade logistica numa plataforma
de projecdo internacional com maior
contetdo econdmico e estratégico.
Tudo isto depende naturalmente da
integracdo na Zona de Cooperagdo
Aprofundada, que possibilita a interna-
cionalizagdo de Macau através da escala
territorial, tecnoldgica e industrial da
Grande Baia. Pequim vé Henggin como
laboratorio para a diversificacdo eco-
nomica da RAEM e cria¢do de novas
industrias orientadas para a interna-
cionalizagdo.

A nova fase das relagées sino-ameri-
canas acelera a necessidade das plata-
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formas hibridas; internacionalizadas;
e, simultaneamente, integradas nas
prioridades nacionais.

O maior desafio é estratégico. Durante
décadas, a cidade prosperou sobretudo
como plataforma regional de turismo
e Jogo; contudo, a reorganiza¢do da
economia global abre espago para uma
plataforma internacional de confianga.
Xi Jinping lembra que “a transformacdo
inédita do mundo acelera-se”, desafian-
do os Estados Unidos a “criar um novo
paradigma de relacionamento entre
grandes poténcias”. Para Macau, esse
desafio significa que a diversificacdo
ndo depende apenas da criacdo de no-
vos setores isolados, mas também da
consciéncia da ligagdo entre a China e
o mundo. Talvez ai Macau possa en-
contrar um papel estratégico no novo
ciclo da abertura chinesa. @
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visita de Estado de dois dias de Vladimir
Afp’utin a China, a 25.2 deslocagdo oficial do
residente russo ao pais, ficou marcada
por encontros com Xi Jinping, conversas infor-
mais, uma exposigao fotografica e a assinatura de
varios documentos de coopera¢dao em Pequim.
Num cendrio internacional descrito como “fluido
e turbulento”, Xi afirmou que China e Russia de-
senvolveram uma parceria estratégica abrangente
de coordenagdo para uma nova era, baseada na
igualdade, no respeito muituo e na cooperagao
mutuamente vantajosa.
“A relacdo China-Russia entrou numa nova fase
de maiores conquistas e desenvolvimento mais
rapido”, declarou o lider chinés. Este ano assi-
nala o 30.2 aniversario da parceria estratégica
de coordenagdo sino-russa e o 25.2 aniversario
do Tratado de Boa Vizinhanga e Cooperagdo
Amigavel. Xi defendeu que o tratado estabele-
ceu a base juridica para uma relacdo duradoura
entre Pequim e Moscovo.
O Presidente russo disse que as relagdes bilaterais
atingiram um “nivel sem precedentes”, susten-
tadas por contatos proximos ao mais alto nivel
e forte confianca politica muatua. Para Putin,
os lacos entre Moscovo e Pequim resistiram
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ao teste do tempo e tornaram-se exemplo de
coordenagdo estratégica abrangente.

Xi apelou ao refor¢o da cooperag¢do pratica em
comércio, investimento, energia, transportes e
inovagdo cientifica e tecnologica, bem como a
expansdo da colaboragdo em setores de ponta.
Os dois lideres assinaram uma declaragdo con-
junta para reforcar a coordenacgdo estratégica
e aprofundar a cooperagdo de boa vizinhanca.
Pequim anunciou também a extensao da isen-
¢do de vistos para cidaddos russos até 31 de
dezembro de 2027.

No plano internacional, Xi defendeu que China
e Russia, enquanto membros permanentes do
Conselho de Seguran¢a da ONU, devem con-
tribuir para uma governacdo global mais justa
e equilibrada. O lider chinés apelou ao refor¢o
da coordenagdo multilateral, a defesa da ordem
internacional do pds-guerra e a promogdo de
reformas no sistema internacional.

Sobre o Golfo e o Médio Oriente, Xi afirmou
que todas as hostilidades devem cessar ime-
diatamente, considerando que o fim rapido
do conflito ajudaria a reduzir perturba¢des no
abastecimento energético, nas cadeias logisticas
e no comércio internacional. @
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Fraudes em rede

Uma operagao internacional em dez jurisdigoes detetou
752 milhoes de dolares em fraudes e resultou em 3.018
detengoes. Hong Kong concentrou 42% das perdas, com
319 milhdes de délares, apesar de ter menos proces-
sos do que a Indonésia ou a Tailandia. A investigagao, no
ambito da plataforma Frontier+, congelou mais de 101
mil contas bancarias e alertou para o uso crescente de
criptoativos no branqueamento de capitais.

Inclusao em foco

A School of Nations acolheu o segundo dia da Conferéncia
e Festival INCLUSION, organizado pela Charity Association
of Macau Business Readers. O evento, gratuito e apoiado
pela Melco e pela We Can Dream Together Foundation,
reuniu especialistas, profissionais e mais de 100 familias para
debater neurodiversidade, educagao inclusiva, apoio familiar
e respostas comunitdrias baseadas em evidéncia.

Devolucao de imposto
arranca hoje

A Direccao dos Servigos de Finangas comega hoje a de-
volver 60% do imposto profissional de 2024, até ao limite
de 14 mil patacas, aos residentes de Macau elegiveis. O
programa envolve cerca de 1,04 mil milhdes de patacas
e o primeiro lote abrange 169.300 contribuintes. A de-
volugao sera feita por transferéncia bancaria, vencimento
ou cheque postal.
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