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“UMA CIDADE DE CASINOS”
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Macau continua “demasiado dependente do mercado de massas do Interior
da China” e esta presa a uma “armadilha estrutural” baseada no volume
de visitantes, alerta Niall Murray. Sem uma mudanca profunda de estra-
tégia, arrisca permanecer “uma cidade de casinos, apenas com melhor ar
condicionado e reconhecimento facial” 2355 ENTREVISTA 8-9
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Depois de viver com forcados, pes-
cadoras agorianas ou peregrinos
hindus, Eduardo Leal apresenta a
exposic¢ao “The Insider: Uma Viséo
Por Dentro”, na Casa Garden. O
fotégrafo defende que “as verda-
deiras histérias” s6 surgem quando
se deixa de ser “um estranho com
uma camara” 10-12
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A transferéncia de cerca de 600
trabalhadores do Instituto para
os Assuntos Municipais deve ge-
rar “perturbacbes temporarias” e
constituir o primeiro grande teste
a “estratégica crucial do Governo
para reformular a Administracao
Publica”, defende o presidente da
Associacao de Estudos Sintético-
-Sociais de Macau, Nelson Kot 5
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Prevencio da Dengue
@« Febre Chikungunya

Instale rodes am
janelas & portas
para #vilar mosquitos
e plcadas em casa
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A inteligéncia artificial comeca a transformar a educacao especial, o apoio a idosos

e a inovacao social em Macau. A coordenadora do Sustainable Business Lab da
Universidade de Sao José Florence Lei considera que a cidade esta “no caminho
certo”, mas avisa que os resultados “nao se conseguem de um dia para o outro”
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0 Japao e as Filipinas contornaram a China
para iniciar arbitrariamente as chamadas
negociacoes de delimitagao maritima, o que
viola gravemente o direito internacional ¢ as
normas basicas das relagoes internacionais
(..) A China ndo o permitird de forma alguma

MAO NING
porta-voz do Ministério dos Negdcios Estrangeiros
da China

As conversagdes continuam, a um ritmo
acelerado, com a Reptiblica Islamica do Irao

DONALD TRUMP
Presidente dos Estados Unidos

A finalidade atual das instalagdes destes
casinos-satélite deve ser (..) hoteleira ou
comercial. (...) Mesmo para solicitar certas
licencas administrativas, ndo serd necessério
passar por procedimentos muito longos
devido a alteragao da finalidade do espago

RAYMOND TAM,
secretario para os Transportes e Obras Publicas
de Macau

Este [novo centro comercial em Zhuhai] é
um verdadeiro ‘cavalo escuro’ [ameaga in-
esperada]. Também perguntamos a colegas
do setor; 0 espaco em si € bastante grande e,
como no Interior da China é tudo mais barato
-amao de obra 6 barata, as rendas sao bara-
tas e a variedade de produtos & completa -,
estamos muito preocupados

WONG KIN CHONG
presidente da Associagao Industrial e Comercial
da Zona Norte de Macau
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O ALIADO INCOMODO
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a momentos em que uma relagido po-

litica se revela pelo desconforto que
ja ndo consegue esconder. A chamada te-
lefonica em que Trump tera repreendido
duramente Netanyahu por causa da inten-
¢ao israelita de atacar alvos do Hezbollah
em Beirute é um desses momentos. A
linguagem atribuida ao presidente norte-
-americano pode ser grosseira, mas o sinal
politico é claro: Netanyahu deixou de ser
apenas um aliado dificil; passou a ser um
problema para a Casa Branca.
O ponto essencial ndo estd no tom da
conversa. Esta no facto de a Administracao
Trump perceber que a logica permanente
de escalada militar ndao ameaga apenas Gaza,
o Libano ou o proprio futuro de Israel.
Ameaga os interesses americanos, as nego-
ciagoes com Teerao, a estabilidade regional
e, inevitavelmente, a economia global. Quan-
do uma operagao militar em Beirute leva o
Irdo a suspender contatos com os Estados
Unidos, deixa de ser apenas uma decisao
israelita; passa a ser uma crise internacional.
Netanyahu causou danos profundos a Israel
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Uma chamada dura, uma
pausa nos ataques,; uma
declaracdo optimista,
seguida de nova escalada.
Isso nao é diplomacia; é
contengéo de incéndios
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e a forma como a causa judaica € vista no
mundo. Mas talvez a questio seja ainda mais
grave. O primeiro-ministro israelita cons-
truiu a sua sobrevivéncia politica sobre uma
guerra permanente, sobre a recusa de qual-
quer horizonte diplomatico sério e sobre a
ideia de que toda a pressao externa pode
ser neutralizada invocando-se a “seguranga”.
Durante muito tempo, essa estratégia fun-
cionou; hoje, comega a transformar Israel
num aliado cada vez mais pesado, mesmo
para quem sempre lhe garantiu cobertura
politica, econémica e militar.

Trump nao descobriu subitamente os limi-
tes humanitarios da guerra.A sua irritagao
parece ter menos a ver com principios e
mais com consequéncias.

Se o conflito complica as negociagdes com
o Irdo, agrava a instabilidade no Médio
Oriente, pressiona os mercados e preju-
dica a percepgdo econémica nos Estados
Unidos, deixa de ser uma questao distante;
passa a ser um problema doméstico ameri-
cano. E precisamente ai que Netanyahu se
torna incémodo: ndo por desafiar valores,
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mas por criar custos.

Por mais estratégico que seja, nenhum alia-
do deve ter carta branca para arrastar uma
regiao inteira para a instabilidade. A rela-
¢ao entre Washington e Telavive vive desta
ambiguidade: apoio quase incondicional em
publico, irritagdo crescente em privado.
O risco é que tudo continue a ser tratado
como gestao tatica: uma chamada dura, uma
pausa nos ataques; uma declaragao opti-
mista, seguida de nova escalada. Isso ndo é
diplomacia; é contengao de incéndios. E, no
Médio Oriente, demasiadas poténcias tém
confundido labaredas com o fogo.
Netanyahu pode ainda sobreviver poli-
ticamente a mais uma crise; Trump pode
apresentar-se como o homem que travou
uma ofensiva sobre Beirute. Mas a pergun-
ta essencial permanece: até quando Israel
continuara refém da sobrevivéncia politica
do seu primeiro-ministro? E até quando os
Estados Unidos — e todos nds — aceitarao
pagar o prego dessa escolha?®
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ACELERAR O COMPROMISSO
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Hé um tripé de bom senso que nao esta
explicito no projeto do Plano Quinque-
nal; mas que tem de nos conduzir a todos,
sob pena de todos falharmos: convencer o
capital, multiplicar a massa critica, subtrair
barreiras na Grande Baia, preencher os bu-
racos que enterram a oportunidade.

Esse compromisso tem de juntar Governo
Central, autoridades regionais e interesses
locais: dos lobbies tradicionais aos opera-
dores de Jogo, passando pelo capital, uni-
versidades, comunicadores... sociedade civil
em geral. O Governo nao faz negocios, nem
milagres; nao diversifica por decreto nem por
estalar os dedos. Mas tem de se focar nesse
consenso; negociar, seduzir atores politicos,
econdmicos e sociais; em Macau, na Grande
Baia, e na Lusofonia. No fundo, fazer politica.
O plano esta percebido, esta finalmente
em debate publico; merece agora atengao
e reflexao. Sobretudo, pede calendarizagao,
metas e instrumentos... compromisso. Nao
ha planos perfeitos, mas ha horizonte e
racional. A missao & desbravar caminho,
derrubar obstaculos legais, culturais e
mentais; convencer parceiros regionais,
nacionais e estrangeiros.
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Ha outro fator crucial: o tempo. Dois anos
de mandato; este Governo nao tem tempo
para pedir tempo; porque, se o tempo se
arrasta; traz depressao e descrenca. Enquan-
to nao se mostram resultados; é preciso
vender a expetativa.

Vejamos um de trés exemplos: logo no
inicio do mandato, Sam Hou Fai anunciou
equipamentos ludicos e culturais nas duas
faces do rio. Perfeito; faz sentido e é sedu-
tor.Ainda hoje nao se sabe quando, como,
nem quanto custa. Promotores, urbanistas
e arquitetos; populagao em geral... esperam
pela demora. Como se acelera a percecao!?
Comunicagao e engajamento: concursos de
ideias, debates; fomento do interesse e da
credibilidade. Se o Governo falar disso, se
partilhar formas de pensar e fazer; conquista
crengas e aliangas.

Segundo exemplo: fundo de orientagao es-
tatal. HA muitas duvidas sobre a sua eficacia;
mas pode, de facto, ser um instrumento Uutil;
tem tradigao e provas dadas no Continente.
Agora é preciso acelerar regras, timings e
métodos. E é preciso um roadshow para o
capital privado: local, regional, nacional e
estrangeiro. Sem isso nao ha projetos.
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Terceiro exemplo: diz o Plano Quinquenal
que se vai “continuar a fomentar” a capta-
¢ao de talentos. A sério? Continuar, hoje,
quer dizer bloquear - é o que se tem feito.
E o que é preciso é mesmo desbloquear;
naturalmente, encontrando formas de pro-
teger o emprego local. Nao é facil; mas é
esse o segredo. O que nao vale a pena é
fingir que se faz diferente com a mesma
gente e a mesma mentalidade.

O Governo tem de ser proativo na ne-
gociagao com os parceiros regionais e o
Poder Central; é preciso acelerar a cir-
culagao de bens, produtos e pessoas na
Grande Baia. O capital estrangeiro tem
de perceber que investir em Macau, Hong
Kong ou Cantio é ter acesso a um mer-
cado de 80 milhoes de pessoas - 15% do
PIB da China; tem de acreditar que pode
importar massa critica; monetizar o in-
vestimento e retirar lucros. Pode mesmo?
S6 quando; e se puder... quando estiverem
reunidas reais condigoes de previsibilidade
e sustentabilidade. Este é o tempo desse
compromisso.Q
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Preto no branco

Depois de Trump ter pedido a Xi Jinping
que intervenha junto do Irao, para que se
reabra o Estreito de Ormuz, o South Chi-
na Morning Post cita agora fontes segun-
do as quais o Presidente norte-americano
tera também pedido ao lider chinés que
use a sua influéncia para a paz na Ucrania.
E cada vez mais dbvio que a nova ordem
mundial nao se desenha sem Pequim; mas
¢é sobretudo relevante que seja a Casa
Branca a reconhecé-lo.

Marco Rubio continua a garantir que nada
mudou no apoio norte-americano a Tai-
wan. Mas é cada vez mais evidente que
nao se descongela a venda das armas de
Ultima geragdo, encomendadas por Taipé.
Este é talvez o tema mais sensivel da poli-
tica internacional, depois do Médio Orien-
te e da Ucrania. Numa altura em que se
multiplicam esforgos para a paz, nos dois
teatros de guerra, a corrida armamentista
em Taiwan &€ um perigo e um contrassenso.
Haja bom senso em Washington.

Prioridade invertida

Afinal, Tai Kin Ip ndo esta assim tio mal de
saude; o que é uma boa noticia. Presume-
-se, alias, que a Comissao Executiva da
Companhia do Aeroporto Internacional
de Macau (CAM), para a qual acaba de ser
nomeado, seja um bom lugar para descan-
sar e recuperar energias. Pelos vistos, com
muito mais urgéncia do que a substituicao
do secretario para a Economia.

PLATAFORMA NMACAU | 5 de junho 2026
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REVISAO INTEGRAL DAS LEIS PARA COMBATER 0 TRABALHO ILEGAL

om 0 desenvolvimento e modernizagao in-

dustrial de Macau, o mercado laboral ganha
vitalidade, mas a sociedade foca-se no traba-
lho ilegal. As normas atuais, 0 “Regulamento
sobre a proibicdo do trabalho ilegal “ (com
mais de 20 anos) e a “ Lei da contratacao de
trabalhadores ndo residentes” (16 anos), estéo
obsoletas face as mudancas socioecondmicas,
prejudicando trabalhadores locais e empresas,
afetando a economia. Espera-se uma revisao
oportuna.
Em 2025, a DSAL puniu 668 casos de emprega-
dores e nao-residentes por trabalho fora do local,
funces nao autorizadas, trabalho ilegal e por
conta propria. As multas superaram 6 milhoes
de MOP (média de 9 mil MOP/caso). O valor ¢
muito inferior a poupanca salarial de contratar
trabalhadores ilegais. Isto reduz o espago dos
residentes, prejudica a competitividade das
empresas cumpridoras e cria um ciclo vicioso
onde a “m4 moeda expulsa a hoa”.
Referenciando Hong Kong, a revisdo da “Por-
taria de Imigragao” em 2021 agravou o crime

de emprego ilegal (multa até 500 mil HKD e
10 anos de prisdo). Hong Kong langou também
um sistema eletrdnico (“Cartéo de Registo de
Trabalhador”) na construgao e setores de risco
para verificacdo rapida. A estratégia de “penas
pesadas e tecnologia” elevou o custo da infragao
e serve de exemplo.

Face ao trabalho ilegal oculto & mavel, as autori-
dades podem adotar tecnologia para verificagdo
rapida e criar uma plataforma de dentincia inte-
ligente para melhorar o combate. Para proteger
0 emprego local e a concorréncia leal, sugere-se
planear a revisao e 0 aumento das penas para
quem emprega ilegais e TNR em funcdes nao
autorizadas.

Ademais, o sistema de consulta juridica online
sobre “situacdes excecionais” do Regulamento
diz notificar o CPSP para inspecéo. Sendo s6
“consulta” e com limites vagos, a sociedade
aponta falta de clareza nas excecdes. Acadé-
micos estrangeiros temem punicoes ao partici-
par em defesas de teses. Logo, 0 Regulamento
exige revisao total.d

mERZE VOZ AO CIDADAO

meu artigo anterior questionou: por que

Macau domina a “vitalidade de eventos”,
mas nao investe a sério na “vitalidade insti-
tucional”? A resposta pode estar no rapido
crescimento do Jogo.
Nao é uma critica. A prosperidade trazida
pelo Jogo é real: reservas abundantes, baixo
desemprego e PIB per capita de topo. Sdo
frutos do esforgo pds-transicdo e prova do
sucesso de “Um Pas, Dois Sistemas’”.
Mas a prosperidade tem um custo oculto.
Quando a riqueza vem de um s setor, este
suga a atencao politica, os talentos e aimagi-
nacao social. No por miopia dos lideres, mas
porque o “urgente” supera o “importante”. 0
Jogo tem urgéncias didrias; o potencial de ou-
tras industrias, por “ndo ser urgente”, € adiado
ano apés ano. Resultado: Macau tem muitos
ativos institucionais, mas adormecidos.
Por exemplo, Macau é das raras cidades
chinesas sem controlo cambial & com porto
franco. Esta vantagem serve hoje os capitais
do Jogo, mas ndo atrai sistematicamente outro

capital internacional. Macau tem o portugués
como lingua oficial, 0 Forum Macau e liga 200
milhdes de pessoas em nove paises lusdfonos.
Mas a plataforma foca-se em cimeiras mi-
nisteriais; negdcios didrios, arbitragem e
troca de saberes nao ocorrem aqui de forma
continua. Estes ativos tém valor, s6 nao foi
concretizado.

Chamo isto “custo de oportunidade do ca-
pital institucional” - ndo falta capacidade,
mas na prosperidade, recursos e imaginagao
foram para o setor mais rentdvel. As outras
possibilidades, por ndo serem urgentes,
adormeceram.

A queda das receitas do Jogo na pandemia
foi um ensaio. A cidade percebeu: sem joga-
dores, o que resta? Este foi o contexto que
ditou o rumo da diversificagao econdémica.
Ha rumo, mas ndo ecossistema. 0 apoio
institucional ainda precisa de tempo. No
proximo artigo, falarei dos ativos institu-
cionais por ativar - as cartas que Macau
tem, mas ainda ndo jogou. @
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reestrutura¢do do Institu-
to para os Assuntos Mu-
icipais (IAM) vai além

de uma “reorganizacio inter-
na” e deve ser lida como parte
da “reforma da Administracao
Publica”, da “gestdao do numero
de funciondrios publicos” e da
“contencdo da despesa”. A ana-
lise é de Nelson Kot, que apoia
a fusdo de servigos, mas alerta
que a transferéncia de cerca de
600 trabalhadores para outros
departamentos podera causar
“perturbagdes tempordrias” nos
servicos municipais.

A reestruturagdo funcional do
IAM, que passa a funcionar com
oito departamentos e 19 divisdes,
serve para “simplificar a estrutura
governamental, otimizar a afeta-
¢do de recursos humanos, clarificar
responsabilidades entre servigos,
eliminar recursos administrativos
redundantes e melhorar de forma
tangivel a eficiéncia operacional
global do Governo”, diz Nelson
Kot, presidente da Associagdo de
Estudos Sintético-Sociais de Ma-
cau, ao PLATAFORMA.

Ainda assim, sublinha que a efica-
cia da reforma tera de ser avaliada
através de “acompanhamento con-
tinuo”. O principal desafio imedia-
to passa pela reafetagdo de cerca
de 600 trabalhadores do IAM para
outros servicos publicos, mudanga
que, segundo Nelson Kot, “inevi-
tavelmente causard perturbagoes
temporarias na prestagdo didria
de servicos do Instituto, na sua
estrutura de pessoal e nos fluxos
de trabalho estabelecidos”.

Além das perturbagdes imediatas,
Nelson Kot identifica um desafio
de longo prazo: perceber se, pe-
rante a “redugdo global do quadro
de pessoal do Instituto”, o IAM
conseguird “recorrer eficazmente
a tecnologias emergentes — como a
inteligéncia artificial e ferramentas
digitais - para compensar a falta
de recursos humanos”, mantendo
ou melhorando a qualidade dos
Servicos.

No discurso de tomada de posse,
o secretdrio para a Administracdao
e Justica,Wong Sio Chak apresen-
tou “quatro esperangas” aos novos
membros do IAM - Chao Wai leng,
que tomou posse como presidente

do Conselho de Administragdo,
Tam Wai Fong, que assumiu o
cargo de vice-presidente, e Ung
Sau Hong e To Sok I que tomaram
posse como administradoras.

A primeira passa por insistir na re-
forma e na inovag¢do, para melhorar
a prestacao de servicos. A segunda
aponta para o principio de “ter por
base a populagdo e dar prioridade
aos servigos”, ouvindo melhor a
opinido publica e garantindo que,
perante as solicita¢des dos cida-
daos, se deve “dar um bom acom-
panhamento e resposta a tudo”.

“MUITO ALEM DE UMA
REORGANIZAGAO INTERNA”

Apesar das pressoes iniciais, Nel-
son Kot diz ter confianc¢a no corpo
de funcionarios publicos da RAEM,
destacando a formac¢do, compe-
téncia profissional, padrdes éticos
e capacidade de adaptagdo a mu-
danca institucional.

Para o analista, os primeiros blo-
queios operacionais poderao ser
resolvidos a curto prazo se a di-
recdo superior do IAM reforgar
a “comunicagdo interna, concluir
protocolos bem planeados de reafe-
tagdo de pessoal e garantir apoio e
incentivos suficientes para manter
a moral das equipas”.

A leitura de Nelson Kot é, porém,
mais ampla. “A reestruturagdo do
Instituto para os Assuntos Muni-
cipais vai muito além de uma reor-
ganizacdo interna; constitui uma
iniciativa estratégica crucial do
Governo para reformular a Admi-
nistracdo Publica, gerir o numero
de funcionarios publicos e conter
a despesa publica”, afirma.

O Governo deve, no entender de
Nelson Kot, intensificar, nos pro-
ximos trés anos, os esfor¢os de
integracdo institucional e conso-
lidagdo funcional, para racionali-
zar estruturas, otimizar as finangas
publicas e conduzir a Administra-
¢do Publica para um modelo “mais
enxuto, eficiente e orientado pela
tecnologia”. @

PLATAFORMA NMACAU | 5 de junho 2026
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Estamos no caminho certo, mas os verdadeiros

resultados destes esforcos requerem uma
acumulacao a longo prazo e ndo se conseguem

de um dia para o outro
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Florence Lei, coordenadora do Sustainable Business Lab da US]
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18 SOCIEDADE

inteligéncia artificial pode

abrir novas respostas

ara a educacdo especial,

0 apoio a idosos e a inovac¢ao so-
cial. Florence Lei, coordenadora
do Sustainable Business Lab da
Universidade de Sao José, defende
que a cidade esta “no caminho cer-
to”, embora os resultados “nio se
consigam de um dia para o outro”.

A tecnologia deixou de ser apenas
uma promessa técnica. No campo
da inovacdo social, comeca a ser
usada para identificar talentos,
aliviar trabalho administrativo de
professores, combater o isolamento
de idosos e criar solu¢gdes mais in-
clusivas. Em Macau, esse potencial
esteve em debate num seminario
da Universidade de S3o José com
fundadores de empresas sociais
tecnologicas de Hong Kong.

O numero de empresas sociais em
Macau é proporcional a dimensao
da cidade, mas Florence Lei admite
que, se se sair do “modelo tradicio-
nal”, o “mapa da inovagdo social é,
na verdade, bastante vasto”.

A coordenadora do Sustainable Bu-
siness Lab defende que plataformas
como o Lab estdo a promover uma
“transicdao para modelos de capital
humano intensivo, aproximando
grandes empresas e PME”.

Sobre a vitalidade empreendedora
de Macau, Florence Lei sublinha que
0 apoio e as infraestruturas locais
estdo entre os mais abundantes
da regido. O impulso do Governo
para a “diversificacdo adequada da
economia’, em particular nas dreas
da “big health” e da alta tecnologia,
criou um “quadro politico relevante”
e tornou “mais facil para os inovado-
res sociais adoptarem ferramentas
avancadas como a inteligéncia ar-
tificial”, explica ao PLATAFORMA.
“Estamos no caminho certo, mas
os verdadeiros resultados destes es-
for¢os requerem uma acumulagdo a
longo prazo e ndo se conseguem de
um dia para o outro’, diz.

A capacidade de dominar e adaptar-
-se as tecnologias emergentes “ndo
é apenas uma vantagem, mas uma
condicdo necessaria para a sobrevi-
véncia e o desenvolvimento susten-
tavel num mercado global em rdpida
mudanga”, afirma.
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A inteligéncia
artificial pode
descobrir algumas
possibilidades que
nos escapam

FAE I
BERRNHERMHEBAIMA
Patrick Lau, fundador da
Snaildy Education e da Snaildy
Education Charity

TECNOLOGIA AO SERVIGO DAS PESSOAS

Foi neste contexto que o “Sustaina-
ble Business Lab” da US]J organizou
recentemente o semindrio ‘Al Ap-
plications for Social Entrepreneurs”,
reunindo em Macau Ernest Chan,
fundador da AESIR.hk, e Patrick
Lau, fundador da Snaildy Education
e da Snaildy Education Charity, am-
bas de Hong Kong.

O foco do futuro ndo deve estar
apenas na inteligéncia artificial,
“mas sim como utilizamos eficaz-
mente a tecnologia para tornar a
nossa sociedade e educa¢do mais

i

|

\

inclusivas e igualitdrias”, explica
Ernest Chan.

A AESIR.hk desenvolve solu¢des
de realidade aumentada e realida-
de virtual para necessidades edu-
cativas, incluindo ferramentas de
aprendizagem, experiéncias situa-
cionais e treino de reabilitacdo.

Ja a Snaildy Education utiliza inteli-
géncia artificial e outras tecnologias
para apoiar alunos com necessida-
des educativas especiais e sobredo-
tados, aliviando também o trabalho
administrativo dos professores. Os
servicos da empresa ja estdo dispo-
niveis em Macau.

As duas experiéncias mostram
como a tecnologia pode ser apli-
cada para além da dimensdo téc-
nica. A AESIR.hk foi distinguida
como uma das 12 principais em-
presas sociais da Asia e uma das
500 melhores startups de tecno-
logia do mundo. Patrick Lau foi
selecionado para a lista “Forbes 30
Under 30 Asia”, na categoria de im-
pacto social.

Durante o seminadrio, Ernest Chan
apresentou um jogo de desporto
com sensores de movimento des-
tinado a idosos. Como muitos tém
dificuldades no uso de novas tec-
nologias, a empresa formou alunos
com necessidades especiais - que
enfrentam maiores obstaculos no

_ ting Green
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: environmental,
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mercado de trabalho tradicional -
para atuarem como “embaixadores
da tecnologia”, apoiando lares na
utilizagdo do sistema.

O jogo ja foi expandido para a Aus-
tralia e Singapura. “Eles usam a RV
para treinar esgrima juntos e podem
competir com jogadores de Hong
Kong.”

Para Ernest Chan, este tipo de
solucdo mostra que a tecnologia
também pode combater o iso-
lamento social: “Com isto, mos-
tramos a sociedade que ser mais
velho ndo significa ter menos
amigos; através dos jogos online
também se pode fazer amigos’,
afirma. O responsavel acrescenta
ainda que “o modelo implemen-
tado em Hong Kong poderd um
dia ser aplicado ndo s6 em Macau,
mas também noutras partes do
mundo”.

Os modelos tecnologicos criados
em Hong Kong podem ser adapta-
dos a realidade de Macau, defende
também Patrick Lau. Na apresen-
tacdo, o responsavel explica que
o sistema da Snaildy Education
ajuda a identificar o potencial de
alunos com necessidades educa-
tivas especiais. “A inteligéncia
artificial pode descobrir algumas
possibilidades que nos escapam’,
explica Patrick Lau. @

PLATAFORMA NMACAU | 5 de junho 2026
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fronteiras terrestres, nao
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globais de chegadas,

nao pelo rendimento

por visitante. Isso é uma
armadilha estrutural
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( ( Macau continua demasiado de-

pendente do mercado de massas

do Interior da China” e corre o
risco de permanecer “uma cidade
de casinos, apenas com melhor ar
condicionado e reconhecimento
facial”. O alerta é de Niall Murray,
experiente especialista interna-
cional em resorts integrados, que
defende que a RAEM continua sem
uma estratégia clara de diversifi-
cac¢do, excessivamente centrada no
volume de visitantes e demasiado
dependente do Jogo.

- A Agoda reportou recentemen-
te um aumento do interesse em
Macau a partir de mercados como
o Médio Oriente e India. Apesar
disso, Macau continua demasiado
dependente do Interior da China?
Niall Murray - Analisei a afirmacdo
concreta da Agoda e sim, as pesqui-
sas a partir do Médio Oriente para
Macau aumentaram. Mas ‘interes-
se’ ndo é uma chegada. Quando se
consultam as estatisticas oficiais de
visitantes em 2025, 0 Médio Oriente
nem sequer aparece como mercado de
origem reportado separadamente. Os
visitantes internacionais, no total, re-
presentaram apenas cerca de 6.8% de
todas as chegadas, aproximadamente
2,7 milhdes de pessoas num total de
40,06 milhoes. S6 o Interior da Chi-
na representa 70 a 72%. Hong Kong
e Taiwan acrescentam mais de 20%.
Portanto, o segmento internacional é
residual, e 0 Médio Oriente uma fragao
desse valor residual.

Ha trés fatores que impedem a con-
versdo: auséncia de voos diretos a
partir do Golfo, queda no trafego de
passageiros no Aeroporto Internacio-
nal de Macau - menos 1.6% em 2025
- e inexisténcia de um ecossistema
halal em larga escala. Até a Emirates
ou a Etihad aterrarem em Macau, as
reservas reais do Médio Oriente vdo
continuar a ir para Singapura, Manila
e Seul.

- Depois de trabalhar em alguns
dos maiores resorts integrados do
mundo, o que sente que ainda falta
a Macau fora do Jogo?

N.M. - A cidade tem excelentes in-
fraestruturas. Venetian, Londoner, Pa-
risian, Galaxy, Wynn, MGM Cotai - os
ativos fisicos sdo de classe mundial.
O que falta é um planeamento coeso
do destino que valorize o ndo-Jogo e
o destaque no percurso do visitante.
Em Las Vegas, é possivel passar trés
dias sem entrar num casino. Em Singa-
pura, o Marina Bay Sands foi concebi-
do com um limite rigido para o espaco
de Jogo. Macau ainda encaminha pre-
dominantemente o fluxo de pessoas

____#F-MACAU[R

através das zonas de Jogo para chegar
a um restaurante ou a um espetaculo.
Isso funciona para o mercado de mas-
sas do Interior da China, mas afasta
familias e turistas internacionais de
lazer.

A peca especifica em falta é uma atra-
¢do-ancora, climatizada e ndo ligada
ao Jogo, no Cotai, que ndo seja proprie-
dade de uma operadora. Algo como
um distrito permanente de cultura ou
entretenimento que dispute atengdo,
ndo apenas receitas do Jogo.

- Tem dito que a estratégia de di-
versificacio de Macau continua
vaga. O que deveria mudar na pra-
tica?

N. M. - Uma estratégia abrangente
envolveria todos os intervenientes dos
setores publico e privado na elabora-
¢do, revisdo continua e implementa-
¢do de um plano de a¢do completo.
Uma estratégia abrangente precisa
de trés agdes concretas, ndo apenas
declara¢des de missdo.

- Como devem os resorts integra-
dos adaptar-se a um visitante mais
jovem, orientado para experiéncias
e muitas vezes sem pernoita?

N. M. - Os dados de 2025 sdo bru-
tais neste ponto. 58% de todos os vi-
sitantes foram excursionistas, mais
25.5% em termos anuais. Gastam 673
patacas. Os visitantes com pernoita
gastam 3.663 patacas, mas esse gru-
po cresceu apenas 2.8%. Portanto, o
volume estd a explodir no segmento
de baixo valor, e o segmento de maior
valor, com pernoita, estd praticamen-
te estagnado.

A adaptagdo significa trés coisas.
Primeiro, deixar de desenhar apenas
para o segmento VIP. Criar experién-
cias ndo ligadas ao Jogo, gastronomia,
musica ao vivo e pop-ups relacionados
com arte, que ndo exijam cartdo de
Jogo para acesso. Segundo, apostar em
MICE e eventos, mas construir um ca-
lendario anual de concertos, e-sports
e festivais gastrondmicos. Terceiro,

NXBEEREABRERKEHNERIFIBFE
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As seis concessiondrias devem receber beneficios
apenas por chegadas internacionais com pernoita
e pela percentagem de receitas nao ligadas ao Jogo,

nao pelo volume total

Primeiro, resolver o acesso aéreo. O
Governo deve oferecer isengdes de ta-
xas de aterragem e subsidios de ma-
rketing a qualquer companhia aérea
do Golfo ou do Sudeste Asidtico que
abra uma rota direta para Macau. Ndo
ha diversificacdo internacional sem li-
gacdes aéreas diretas.

Segundo, criar um balcdo tnico mul-
tilingue para operadores turisticos
internacionais. Neste momento, or-
ganizar um itinerario ndo ligado ao
Jogo é mais dificil do que deveria ser.
Esse balcdo deve tratar de visitas ao
patrimonio, bilhetes para espetaculos
e logistica MICE com a mesma eficién-
cia de uma operadora de resorts inte-
grados de topo.

Terceiro, associar beneficios fiscais a
resultados verificaveis. As seis con-
cessiondrias devem receber beneficios
apenas por chegadas internacionais
com pernoita e pela percentagem
de receitas ndo ligadas ao Jogo, ndo
pelo volume total. Neste momento,
os incentivos sdo demasiado vagos e
demasiado faceis de manipular com
trafego de excursionistas do Interior
da China.

reconfigurar a experiéncia fisica dos
resorts integrados. O Jogo ndo deve ser
a primeira coisa que se vé ao entrar.
Coloquem as atracdes ndo ligadas ao
Jogo em destaque. Facam do Jogo um
destino dentro do destino, ndo a porta
de entrada.

- Que licoes deve Macau retirar de
concorrentes regionais como Sin-
gapura, Filipinas e Tailandia?

N. M. - Trés ligdes, uma de cada
mercado. De Singapura, integracao.
O Marina Bay Sands foi concebido
com um limite regulatoério ao espaco
de Jogo em relacdo ao ndo-Jogo. Isso
obrigou a criatividade. Macau nunca
fez isso e agora estd a tentar recupe-
rar o atraso.

Das Filipinas, acessibilidade. Mani-
la e Clark tém voos diretos a partir
de praticamente toda a Asia, custos
mais baixos e um ambiente regula-
torio mais flexivel. O Hann Casino
Clark e o Newport World Resorts es-
tao a visar agressivamente os mesmos
clientes internacionais que Macau
quer, e estdo a ganhar em prego e
conveniéncia.

Da Tailandia - se legalizar casinos -

‘branding’ cultural. A Taildndia vai
envolver os seus casinos com comi-
da, hospitalidade e design tailandeses.
Macau continua a ter dificuldade em
articular uma identidade cultural cla-
ra. Isso é um problema de marca, ndo
um problema regulatoério.

Alguns executivos da indastria tém
argumentado que os concorrentes
regionais ndo conseguem igualar a
lideranga de Macau por causa da es-
cala e do servigo. Acho isso compla-
cente. A escala ndo significa nada se
o rendimento por visitante estiver a
cair. Macau terd sempre o turismo
incomparavel do Interior da China;
no entanto, deve preocupar-se com
um corredor combinado Singapura-
-Filipinas-Tailandia, com voos diretos
e melhor oferta nio ligada ao Jogo.

- Daqui a 10 anos, Macau pode tor-
nar-se um destino verdadeiramen-
te diversificado ou continuara es-
truturalmente dependente do Jogo?
N. M. - Macau esta atualmente dema-
siado presa estruturalmente ao Jogo, a
menos que o Governo e as concessio-
narias aceitem um nivel de sacrificio
de curto prazo superior ao que acei-
taram até agora.

Eis porqué. Quando 58% dos visitantes
sdo excursionistas do Interior da Chi-
na, toda a cadeia logistica se otimiza
para volume. Constroi-se para fron-
teiras terrestres, ndo para aeroportos.
Faz-se marketing para Guangdong,
ndo para o Golfo. Mede-se o sucesso
pelos numeros globais de chegadas,
ndo pelo rendimento por visitante.
Isso é uma armadilha estrutural.

A diversificacdo exige aceitar nime-
ros totais de visitantes mais baixos
enquanto o rendimento aumenta.
Exige subsidiar voos diretos duran-
te anos antes da rentabilidade. Exige
construir atracdes ndo ligadas ao Jogo
que compitam genuinamente com o
piso do casino por atengdo e investi-
mento de capital.

Nédo vejo isso acontecer em breve,
certamente ndo 65% de ndo-Jogo até
2028. A pressdo dos resultados tri-
mestrais sobre os resorts integrados
cotados em bolsa é demasiado intensa,
e a base fiscal do Governo depende
demasiado das receitas do Jogo.
Portanto, a minha previsdo para 2036
é esta: Macau serd o centro de jogo
mais eficiente e tecnologicamente
avancado do mundo. Fara aquilo que
faz melhor do que qualquer outro
lugar. Mas ndo serd o destino diver-
sificado, familiar e de ‘lifestyle’ que
os concursos das concessdes de 2022
prometeram. Continuard a ser uma ci-
dade de casinos, apenas com melhor
ar condicionado e reconhecimento
facial.@
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Concerto de Misica “L’Amore in
Cammino”

2026/06/06 - 16:00-17:30

Centro Cultural Cardeal Newman
de Macau
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O Eduardo, que ao inicio é um

estranho com uma camara, pas-

sa a ser parte da paisagem”. E
assim que o fotografo documental
portugués Eduardo Leal descreve a
metodologia de “imersao profun-
da” que marca “The Insider: Uma
Visdo Por Dentro”, exposicdo que
inaugura hoje, na Casa Garden, in-
tegrada nas celebrag¢ées do 10 de Ju-
nho - Dia de Portugal, de Camées e
das Comunidades Portuguesas em
Macau.

Mais do que uma retrospetiva fo-
tografica, “The Insider” apresenta-
-se como uma viagem por historias
construidas através da proximidade,
do tempo e da confianga. Radicado
em Macau had quatro anos e atual-
mente colaborador das agéncias
AFP e Bloomberg, Eduardo Leal
leva a Casa Garden, até dia 5 de ju-
lho, uma série de projetos pessoais
desenvolvidos em Macau, Portugal,
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BLINDNESS - Apresentacao do P

Conservatorio de Macau —l* = Um Século de Vigilia - 160 anos do

2026/06/06-07 14:45/19:45 : et b Farol da Guia e 10 anos da Gestao

Estadio II, Centro Cultural de : das Areas Maritimas

Macau o 2025/10/11-2026/06/08

Museu Maritimo
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Brasil e India, todos assentes numa
logica de envolvimento prolongado
com os sujeitos fotografados.

“A ideia é tentar entrar nesses mun-
dos, perceber melhor, com mais cal-
ma. O Eduardo, que ao inicio é um
estranho com uma camara, passa a
ser parte da paisagem. E ai é que as
historias costumam sobressair”, ex-
plica ao PLATAFORMA. “As pessoas
relaxam, ja ndo atuam em frente a
camara. E ai é que eu comeco real-
mente a ver a verdadeira histdria e a
tirar as verdadeiras fotografias”.
Para Eduardo Leal, o conceito de
“insider” nasce precisamente desse
processo gradual de aproximacao.
“No inicio, quando entro com uma
maquina fotografica, é muito estra-
nho. As pessoas ficam a olhar para
mim: ‘Quem é esta pessoa?”, diz. O
fotégrafo explica que, hoje, as pes-
soas tém muito maior consciéncia da
imagem e tendem a “atuar” perante
a presenca de uma camara. “As pes-
soas fazem aquilo que acham que
eu espero delas. Ou como vao ficar
melhor na imagem. Para passar essa
barreira é preciso tempo”.

Esse envolvimento prolongado aca-
ba muitas vezes por alterar a propria
relacdo com os grupos fotografados.
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Concerto de Misica Ritual Taoista

Pequeno Auditério, Centro Cultural
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Eduardo Leal recorda o trabalho de-
senvolvido com forcados amadores
portugueses, com quem viveu duran-
te trés meses. “Chegou a uma altura
em que me diziam: J4 és dos nossos.
Eu jd ia aos jantares, ja fazia parte do
grupo’, conta.

A exposicdo, com curadoria da ar-
tista e curadora chinesa Julia Lam,
divide-se em trés salas tematicas e
comeca precisamente em Macau,
através do projeto “Pataca”, uma re-
flexdo visual sobre os contrastes da
cidade.

“Examina a dupla identidade de Ma-
cau”, resume Eduardo Leal. “Contras-
ta os momentos do glamour e da ri-
queza com coisas mais tranquilas da
cidade.” Dai o nome do projeto: “os
dois lados da moeda do territorio”.
Ao contrario de outros trabalhos
mais centrados numa comunidade
especifica, “Pataca” nasce da observa-
cdo da prépria cidade. “E um insider
um bocadinho diferente”, admite.
“Ao invés de entrar dentro de uma
familia ou de um grupo, estou dentro
da cidade”.

A exposicdao continua depois por
outros universos marcados pela
proximidade humana. Em “For-
cados”, Eduardo Leal documenta

grupos amadores ligados a tradicdo
portuguesa da pega; em “Ac¢orianas
do Mar”, acompanha as tltimas mu-
lheres pescadoras dos Agores; e em
“A 1lha” retrata uma comunidade
isolada nos Len¢ois Maranhenses,
no Brasil.

No caso das pescadoras agorianas,
o fotégrafo acompanhou uma reali-
dade marcada pela desigualdade de
género e pela progressiva desapare-
cimento de uma atividade tradicio-
nal. “Quando comecei o projeto eram
cinco mulheres a ir ao mar. Quando
terminei ja eram quatro. Hoje acho
que restam trés”, conta ao PLATA-
FORMA.

A viagem termina com o “Kumbh
Mela”, na India, considerado o maior
festival religioso do mundo, onde o
fotografo viveu durante dois meses
com um Saddhu, um homem sagra-
do hindu. “No ano em que 13 estive,
reuniram-se cerca de 120 milhdes de
pessoas ao longo do festival”, explica.

CURADORIA PARA TODOS

Apesar de ser uma exposi¢do integra-
da no Més de Portugal, Eduardo Leal
quis criar uma ponte mais ampla
com a sociedade local. Dai a escolha
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Concerto: Leia Zhu e Orquestra
de Macau

2026/06/13 - 20:00

Grande Auditdrio, Centro
Cultural de Macau

de Julia Lam para a curadoria. “Era
muito importante ter uma curadora
chinesa para criar essa ponte com o
resto da comunidade”, explica. “Eu
ndo queria fazer s6 uma exposi¢do
para a comunidade portuguesa”.
Segundo o fotdgrafo, a entrada de
Julia Lam alterou profundamente
o conceito inicial da mostra: “A ex-
posicdo transformou-se muito para
aquilo que ela é hoje”, admite. “Ha
uma grande parte dela que ndo es-
tava na minha cabec¢a”.

O didlogo entre os dois acabou tam-
bém por revelar novas leituras sobre
os proprios trabalhos. Eduardo Leal
da o exemplo da série sobre forca-
dos, que inicialmente nem pensava
incluir. “Para nds portugueses, aqui-
lo pode parecer normal. Mas para a
Julia foi fascinante. Ela dizia: ‘Quem
sdo estes homens? Estdao malucos?”.
Além da exposi¢do, a programagao
inclui ainda uma conversa entre
Eduardo Leal e Julia Lam, no dia
17 de junho, sob o tema “Narrativas
Invisiveis: As Historias por Tras das
Histdrias”, assim como um workshop
intensivo de fotografia documental
nos dias 20 e 21.

Ao longo das viagens e reportagens,
Eduardo Leal diz ter encontrado um
trago comum em geografias e contex-
tos muito distintos. “H4a muita gente
boa neste mundo”, afirma. “O mundo
¢ muito melhor do que aquilo que
muitas vezes é pintado”, destacando
a experiéncia vivida no Paquistdo:
“Foi provavelmente o povo mais hos-
pitaleiro que conheci”, afirma. “Néo
conseguia andar cinco minutos sem
alguém me oferecer comida, bebida
ou ajuda”.

A exposicdo sera ainda acompanhada
por um livro fotografico com o mes-
mo titulo, onde Eduardo Leal retine
versdes mais extensas dos projetos
apresentados na Casa Garden. A
publica¢do, também trilingue - em
portugués, inglés e chinés - tera con-
teudos adicionais das reportagens e
narrativas mais aprofundadas sobre
cada série fotografica, estando dis-
ponivel por 250 patacas. @
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lates com via verde

na Grande Baia
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Os iates de Hong Kong e Macau que
entrem temporariamente nas nove
cidades do Interior da Grande Baia atra-
vés de postos designados passaram,
desde 29 de maio, a beneficiar de um
regime de “isencdo de garantia” e de
“registo temporéario de nacionalidade
da embarcacao”, anunciou o Conselho
de Estado. A medida aplica-se, para ja,
a embarcacdes limitadas a navegacéao
dentro da Grande Baia, mas Pequim ad-
mite no futuro permitir viagens diretas
para qualquer marina da regiao.

Segundo o Governo de Guangdong,
os postos de entrada e saida serao
definidos em articulagdo com o Minis-
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tério dos Transportes e as Alfandegas,
tendo em conta a capacidade opera-
cional, supervisdo e gestao de risco de
cada local. As autoridades prometem
reforcar os mecanismos de fiscalizagéo
conjunta e criar um sistema de gestao
adaptado ao movimento transfronteirico
de iates.

Em Macau, a Direccdo dos Servicos
de Assuntos Maritimos e de Agua ga-
rante que continuara a coordenar com
Guangdong e Hong Kong para acelerar
a implementacéo da politica, com o ob-
jetivo de impulsionar o turismo nautico
e a cooperagdo maritima na Grande
Baia. @
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Alfandega trava contrabando
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Os Servigcos de Alfandega detetaram
seis casos de transporte ilegal de
mercadorias entre 22 e 27 de maio, se-
gundo a Ou Mun Tin Toi. As autoridades
apreenderam 66 mil cigarros eletronicos,
19 mil cigarros e 14 dispositivos para
fumar cigarros eletronicos, além de 64
telemdveis usados e cerca de 14 quilo-
gramas de prata granulada.

A maior apreensao ocorreu na zona de
inspecdo de passageiros a chegada
do Aeroporto Internacional de Macau,
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onde dois residentes do Interior da
China foram intercetados com grandes
quantidades de cigarros eletrénicos e
cigarros escondidos na bagagem de
mao. Os produtos de tabaco envolvidos
representam cerca de 28 mil patacas em
impostos por pagar.

Os restantes casos foram registados a
saida das Portas do Cerco, onde quatro
pessoas tentavam sair de Macau com
teleméveis usados e prata granulada
escondidos no corpo. @
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Vales de saude em Guangdong
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Plano de Comparticipagcdo nos

Cuidados de Saude para 2026 ar-
rancou esta semana, com 0 ambito de
aplicacdo alargado a toda a provincia
de Guangdong. Os residentes de Ma-
cau passam a poder utilizar os vales
de salde através da Conta Unica em
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clinicas e centros de consultas externas
aderentes ao programa em Guangdong.
O alargamento aplica-se também aos
vales eletronicos nao utilizados do pla-
no de 2025. O valor da comparticipa-
¢ao mantém-se em 700 patacas por
beneficiario. @
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Receitas do Jogo sobem 6.7%
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s casinos geraram 22,6 mil mi-

Inbes de patacas em receitas
brutas do Jogo (GGR) em maio, uma
subida homéloga de 6.7%, segundo
dados divulgados pela Direccéo de
Inspeccédo e Coordenagédo de Jogos
(DICJ). O resultado ficou acima das
previsbes recentes dos analistas e
aproxima-se dos valores registados
em janeiro e marco.
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Nos primeiros cinco meses do ano, as
receitas acumuladas do Jogo atingi-
ram 108,4 mil milhdes de patacas, mais
10.9% do que no mesmo periodo do
ano passado. A média mensal situa-
-se agora nos 21,68 mil milhdes de
patacas, acima dos 19,66 mil milhdes
necessarios para cumprir a previsao
anual do Governo, fixada em 236 mil
milhdes. @
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Licenca de maternidade
e férias anuais com amplo consenso
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Direccéo dos Servicos para os As-

suntos Laborais (DSAL) divulgou o
relatorio final da consulta publica sobre
a revisdo da Lei das Relacbes de Tra-
balho, que prevé o aumento dos dias
de licenca de maternidade e de férias
anuais. Durante 45 dias, foram recolhi-
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das mais de 10 mil contribui¢des, que
resultaram em cerca de 63 mil opinides.
Segundo a DSAL, a maioria dos par-
ticipantes concorda com a orientagdo
legislativa proposta. O documento ser-
vira de base a préxima fase da revisao
da lei laboral.@
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Avanco na internacionalizacao
de pagamentos digitais
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Autoridade Monetéria de Macau

(AMCM) anunciou a adesao plena
ao projecto mBridge, uma plataforma
multilateral de moedas digitais de
bancos centrais que permite paga-
mentos transfronteiricos sem recur-
so ao délar norte-americano. Onze
bancos locais foram autorizados a
participar no sistema. A AMCM con-
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sidera que a integracéo representa
um passo importante na digitalizag@o
financeira da regido, ao mesmo tempo
que prossegue o desenvolvimento da
pataca digital. As autoridades preten-
dem reforcar o papel de Macau como
plataforma financeira entre a China e
os Paises de Lingua Portuguesa na
era digital. @
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Kevin Ho quer regras conjuntas
para drones na Grande Baia
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deputado Kevin Ho defendeu

a criacdo de um mecanismo
conjunto entre Macau, Hong Kong
e Guangdong para autorizar voos
transfronteiricos de drones destina-
dos a missdes de interesse publico.
A proposta inclui o transporte de
materiais médicos urgentes, amos-
tras sanguineas e produtos de qua-
rentena, através de um sistema de
aprovacao rapida. Ho sugere ainda
a construcdo de infraestruturas es-
pecificas para drones em hospitais,
postos fronteiricos e laboratérios,
bem como a reserva de corredores
aéreos dedicados para garantir ope-
racdes seguras e eficientes. @
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Madeira procura captar
investimento de Macau
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Governo Regional da Madeira

quer reforcar a atracéo de inves-
timento proveniente de Macau, Hong
Kong e da China, apresentando a re-
gido como uma porta de entrada para
o mercado europeu. A estratégia foi
discutida numa reunidao entre o se-
cretario regional da Economia, José
Manuel Rodrigues, e o cénsul-geral
de Portugal em Macau e Hong Kong,
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Alexandre Leitdo. Entre as areas
prioritarias destacam-se a inovacéo
tecnolbgica, a transicao energética,
a economia do mar e os servicos li-
gados a saude e ao envelhecimento
ativo. Nos préximos dias, a delega-
¢do madeirense terd encontros com
empresarios e investidores asiaticos
para promover novas oportunidades
de cooperacéo econdémica. @
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APOIOS A NATALIDADE ULTRAPASSAM 99 MIL MILHOES DE YUAN
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Governo anunciou a atri-
O bui¢do de 99,9 mil milhdes

de yuan para financiar em
2026 subsidios a natalidade, numa
tentativa de travar o declinio de-
mografico e incentivar os nasci-
mentos.
O Ministério das Financas da
China informou que a verba re-
presenta um aumento de 10.6%
face a 2025 e destina-se a apoiar
o sistema nacional de subsidios
a infancia, através do qual as

administracdes locais atribuem
apoios as familias elegiveis.
Segundo um comunicado divul-
gado pelo ministério, a distribui-
cdo das ajudas previstas para 2026
estd a decorrer de forma “estavel e
ordenada”, cabendo as autoridades
de saude a andlise dos pedidos e
a atribuigdo dos apoios.

O ministério assegurou ainda
que continuara a trabalhar com a
Comissdo Nacional de Saude para
garantir a aplicagdo do programa,
reforcar a fiscalizagdo dos fundos
e contribuir para a construgdo de
uma “sociedade favoravel a na-
talidade”.

Pequim suportara cerca de 90% do
esforgo financeiro total, uma vez
que os 99,9 mil milhdes de yuan
atribuidos pelo Governo central re-
presentam a maior parte dos cerca
de 110 mil milhdes de yuan previs-
tos para o programa em 2026.
Em julho de 2025, as autoridades

anunciaram um sistema nacional
de subsidios a infancia que pre-
vé o pagamento de 3.600 yuan
anuais por cada crianga com me-
nos de trés anos.

A China registou em 2022, 2023,
2024 e 2025 0S primeiros quatro
anos consecutivos de reducdo
populacional desde o inicio da
década de 1960.

Embora os nascimentos tenham
aumentado ligeiramente em 2024,
fenomeno parcialmente atribuido
ao Ano do Dragdo e a gravidezes
adiadas durante a pandemia, os
dados de 2025 voltaram a mostrar
uma diminuigdo.

Nos ultimos meses, Pequim ace-
lerou outras medidas de apoio as
familias, incluindo a gratuitidade
do ultimo ano do pré-escolar, o
refor¢o da rede de creches e pla-
nos para reduzir ou comparticipar
os custos do parto através do se-
guro de maternidade. @
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Brasil e China sao “pilares de estabilidade no mundo atual”
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Oministro dos Negoécios Estran-
geiros chinés, Wang Yi, afirmou
que o Brasil e a China sao “pilares
de estabilidade no mundo atual”, de-
pois uma reunido em Pequim com o
homoélogo brasileiro, Mauro Vieira.
Segundo um comunicado da di-
plomacia chinesa, Wang sublinhou
que “a China sempre foi um amigo
fiavel dos paises da América Lati-
na e das Caraibas” e destacou que
Pequim e Brasilia “cooperaram es-
treitamente no plano internacional,
demonstrando responsabilidade e
consolidandose como pilares da
estabilidade e da promoc¢éo do de-
senvolvimento no mundo atual”.

O chefe da diplomacia chinesa
acrescentou que “a influéncia global,
estratégica e de longo prazo” dos
dois paises se tornou mais evidente,
a0 mesmo tempo que “a cooperagao
pragmatica em diversos dominios se
tem reforgado continuamente”.

“Alteragbes ndo vistas num século
estdo a acelerar, e as expectati-
vas da comunidade internacional
em matéria de paz e estabilidade
s8o cada vez mais urgentes”, dis-
se Wang, defendendo que “China
e Brasil devem reforcar a comuni-
cacéo e a cooperacao em mecanis-
mos multilaterais como as Nacgdes
Unidas e os BRICS”.

Vieira, por seu lado, afirmou que
“a relagao entre Brasil e China é
um referencial para que os paises
em desenvolvimento defendam a
sua independéncia e autossufi-
ciéncia”.

O ministro brasileiro acrescentou
que “tanto o Brasil como a China
sao forcas importantes que apoiam
o multilateralismo e promovem o li-
vre comércio”.

Vieira reuniuse também com o mi-
nistro do Comércio chinés, Wang
Wentao, para abordar a relagéo

econdmica e comercial bilateral e
0 acesso de produtos brasileiros
ao mercado chinés, informou o Mi-
nistério das Relacdes Exteriores do
Brasil na rede social X, destacando
que o comércio entre os dois pai-
ses atingiu em 2025 um resultado
“histérico”.

O chefe da diplomacia brasileira
foi igualmente recebido pelo vice-
presidente chinés, Han Zheng, que
manifestou a disponibilidade de Pe-
quim para reforgar a coordenagéo
estratégica bilateral.

Vieira sublinhou que a confianca
politica entre os dois paises se
consolidou nos ultimos anos com
0s contactos entre os respetivos
presidentes e que, perante um
golpe “sem precedentes” ao multi-
lateralismo, o Brasil esta disposto
a aprofundar a cooperag¢éo com a
China, segundo a agéncia de noti-
cias estatal chinesa Xinhua. @
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MINISTRO DE ESTADO ANGOLANO REFORGA INTERCAMBIO
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ministro de Estado e chefe
O da Casa Civil do Presiden-

te da Republica angolano,
Dionisio da Fonseca, encontra-se
desde o inicio da semana em Pe-
quim para uma visita de trabalho
destinada a reforgar o intercimbio
e a cooperagdo institucional entre

os dois paises. A deslocagdo resulta
de um convite do Governo chinés e
insere-se no aprofundamento das
relacdes bilaterais, com especial
enfoque na moderniza¢do admi-
nistrativa, transformacdo digital
e formacdo de quadros angolanos.
Segundo uma nota de imprensa,
o programa contempla visitas a
varios orgdos e servigos da admi-
nistracdo publica chinesa, nomea-
damente o Centro de Servicos Ad-
ministrativos de Pequim, a Agéncia
de Cooperagao para o Desenvolvi-
mento Internacional da China e o
Parque Cientifico e Tecnologico de
Zhongguancun. Estdo igualmente
previstas deslocagdes ao parque
tecnologico da Huaweli, a cidade de
Xangai e 4 Academia de Quadros
de Pudong (CELAP), instituigoes de

referéncia na inovagdo, governagdo
e capacitagdo de recursos humanos.
Angola e a China mantém rela¢des
histdricas e estratégicas, assentes
em lagos de solidariedade forjados
ainda no periodo pré-independéncia,
marcados por percursos semelhantes
de luta pela libertacdo nacional. O
reconhecimento da Republica de An-
gola pelo Governo chinés, em 1983,
constituiu um marco decisivo no
relacionamento politico-diplomatico
entre os dois Estados.

A cooperacdo bilateral ganhou parti-
cular expressdo a 1 de marco de 1983,
com a assinatura de instrumentos
juridicos que abriram caminho ao
alargamento das parcerias nos do-
minios econémico, comercial e so-
cial, base que continua a sustentar
a relagdo entre Luanda e Pequim. @
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Corredor “verde” entre Atlantico e Asia
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Portugal e China concluiram esta sema-
na, em Oeiras, um encontro de alto nivel
dedicado a descarbonizacao do transporte
maritimo, com avan¢os no desenho de um
futuro corredor maritimo verde entre o Atlan-
tico e a Asia e no reforgo da cooperacdo em
combustiveis sustentaveis.

A reunido, integrada no Portugal-China Green
Maritime Fuels & Decarbonization Forum
2026, contou com a participacéo do secretario
de Estado das Infraestruturas, Hugo Espirito
Santo, bem como representantes institucio-
nais e empresariais de Portugal e da China.
Durante o encontro, as delega¢des abordaram
mecanismos de cooperacédo para acelerar a
transicé&o energética no setor maritimo, com
destaque na utilizacdo de combustiveis ver-
des como hidrogénio, amoénia verde, metanol
verde e e-fuels. Foram também discutidos
modelos de financiamento, certificacdo e
novas infraestruturas portuarias capazes de

suportar cadeias logisticas descarbonizadas.
Um dos resultados centrais da reuni&o foi o
reforco do compromisso politico e técnico para
desenvolver o corredor “Atlantic — Malacca —
Greater Bay Area’, que devera ligar portos
asidticos estratégicos a Portugal, consolidando
0 pais como plataforma atlantica de entrada na
Europa para o comércio maritimo sustentavel.
No plano institucional, foi formalizada a coo-
peracdo entre o Férum Oceano e a AICEP,
através de um memorando de entendimento
que visa acelerar projetos de inovagéo e in-
vestimento na economia azul.

A iniciativa, organizada em parceria com a
Céamara Municipal de Oeiras, foi considerada
pelas partes como um passo relevante para
posicionar Portugal na vanguarda da econo-
mia azul global, num contexto de crescente
pressao internacional para reduzir emissdes
no transporte maritimo e reconfigurar cadeias
logisticas globais. @
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Sucessao de Joao Lourenco
envolta em incerteza
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processo de sucessdo de Joédo

Lourengo na Presidéncia de Ango-
la esta a ser “mal conduzido” e esta a
gerar “muita incerteza e especulagao”,
alertou o investigador Rui Verde, que ad-
mite que mesmo uma eventual vitéria do
MPLA possa revelar-se “vazia”, por falta
de apoio politico e social.
Rui Verde considera que o MPLA enfren-
ta uma crise interna profunda, exposta
pela disputa em torno da lideranca e
agravada pela auséncia de mecanis-
mos transparentes para a escolha do
sucessor de Jodo Lourenco, que nao
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pode recandidatar-se em 2027.
Segundo o investigador, a incerteza esta
a dividir as elites do partido e podera
alastrar as bases. Mesmo que Joao Lou-
renco mantenha a presidéncia do MPLA
apos o congresso de dezembro e consiga
fazer eleger o seu candidato, essa vit6-
ria pode ser “de Pirro”, sem legitimidade
suficiente. @

UNESCO definiu um prazo de
dez anos para a criagdo do pri-
eiro geoparque de interesse

geoldgico mundial num pais africano
ou asidtico da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP). A meta foi
estabelecida no I Férum de Geoparques
da UNESCO na CPLP, que decorreu em
Arouca, Portugal, reunindo cerca de 120
participantes de varios paises lus6fonos.
Atualmente, apenas Portugal e Brasil
integram a rede de Geoparques Mun-
diais da UNESCO, mas a organizagdo
considera que os restantes paises da
CPLP dispdem de um elevado potencial
geoldgico, paisagistico e cultural ain-
da por classificar. A ambi¢do passa por
alargar essa rede a geografias de Africa
e da Asia, nomeadamente Timor-Leste.
Segundo a presidente da Associa¢do
Geoparque de Arouca, Margarida Belém,
a criacdo de novos geoparques fora do
eixo europeu e sul-americano representa
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“uma ambicdo coletiva” e um sinal de
refor¢o da cooperacdo entre os paises
lusofonos. No encontro foi assinado um
compromisso que prevé apoio técnico e
cientifico as candidaturas, programas
de mentoria, maior envolvimento das
universidades e das comunidades locais
e a partilha de boas prdticas.

Os participantes reconheceram desafios
comuns, como a necessidade de inventa-
rios geoldgicos e de formagdo especializa-
da, mas destacaram o enorme potencial
existente. Exemplos apontados incluem
registos fosseis em Timor-Leste, ilhas
vulcanicas em Sdo Tomé e Principe e pai-
sagens tnicas em Cabo Verde e Angola.
A UNESCO sublinha que os geoparques
sdo instrumentos de conservacao, de-
senvolvimento sustentavel e criacdo de
emprego, podendo assumir um papel
relevante na diversificacdo turistica e
na valorizacdo de territorios de baixa
densidade nos paises da CPLP.O
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The Studio of Alexandre Marrelros
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langamento da consulta publica

do Terceiro Plano Quinquenal de
Desenvolvimento Econdmico e Social
da Regido Administrativa Especial de
Macau (RAEM) ndo representa apenas
o inicio de um processo administra-
tivo. Num periodo marcado pela ne-
cessidade de redefini¢do economica
e transformacdo tecnologica, no con-
texto de uma crescente integragdo
regional, trata-se de um exercicio de
escolha estratégica sobre o lugar que
Macau pode ocupar no préximo ciclo
de desenvolvimento nacional.
Ao longo das ultimas décadas, os
planos quinquenais da RAEM foram
gradualmente assumindo importan-
cia crescente enquanto instrumento
de coordenacdo politica e defini¢do
de prioridades publicas. Mas o pla-
no relativo ao periodo 2026 - 2030
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surge num contexto particularmente
relevante. Pela primeira vez desde o
periodo de forte impacto provocado
pela pandemia, Macau entra numa
fase em que a prioridade ja ndo é
apenas estabilizar ou recuperar,
mas antes estruturar um modelo
de desenvolvimento mais diversifi-
cado, sustentavel e orientado para
resultados.

O momento em que a consulta publi-
ca é langada encerra ainda um signi-
ficado politico claro: coincide com a
preparac¢do do 15.° Plano Quinquenal
nacional e reforga a convergéncia en-
tre as prioridades da RAEM e a es-
tratégia de desenvolvimento definida
pelo Governo Central. Mais do que
uma coincidéncia temporal, esta arti-
cula¢do traduz uma evolugao da pro-
pria légica de planeamento da Regido.

g

=5 77 E|
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Macau deixou progressivamente de
planear apenas em fung¢do das suas
necessidades imediatas ou da gestao
conjuntural da sua economia. O novo
ciclo aponta para um modelo de pla-
neamento em articulagdo funcional
com objetivos nacionais mais amplos,
integrando prioridades ligadas a mo-
dernizacgdo, a inovagdo, a integragdo
regional e a abertura internacional
da China.

Esta convergéncia ndo diminui a sin-
gularidade de Macau nem reduz o
alcance do principio “Um Pais, Dois
Sistemas”. Pelo contrario, refor¢a o
valor estratégico das caracteristicas
proprias da regido. O enquadra-
mento juridico distinto, a tradi¢do
de ligagdo entre culturas e sistemas
diferentes e a historica relagdo com
os Paises de Lingua Portuguesa con-
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tinuam a representar ativos unicos
no contexto nacional.

A comparagdo com o Segundo Plano
Quinquenal ajuda a compreender a
mudanga de ciclo que Macau atraves-
sa. O periodo 2021- 2025 ficou inevi-
tavelmente marcado pela pandemia,
pela recuperagdo econdmica e pela
necessidade de preservar estabilida-
de social e institucional. Muitas das
prioridades entdo definidas respon-
deram a circunstancias extraordina-
rias, exigindo medidas de mitiga¢do
e refor¢o da resiliéncia.

O Terceiro Plano surge numa reali-
dade diferente. O desafio deixou de
ser apenas resistir a fatores externos
e passou a centrar-se na capacidade
de construir resultados duradouros.
Neste sentido, o novo documento re-
presenta uma transi¢do da légica de
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resposta para a ambic¢do de transfor-
macdo e consolidagdo.

Os eixos preliminares apresentados
pelo Governo apontam precisamente
nessa dire¢do. Entre as prioridades
identificadas encontram-se o refor¢o
da governacdo e da seguranga, a pro-
moc¢ao da diversificagdo economica
adequada, a integracdo entre educa-
¢do, ciéncia e talento, a aceleracdo do
desenvolvimento de Henggqin, a me-
lhoria do bem-estar social e o avanc¢o
da modernizagdo urbana e digital.
Mais do que a simples enumeragdo de
objetivos setoriais, estas prioridades
refletem uma visdo integrada sobre
o futuro da RAEM. A diversificacdo
econdmica, por exemplo, deixa de
surgir apenas como uma ambicdo
genérica e aparece cada vez mais as-
sociada a politicas concretas ligadas
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a inovagdo, aos servigos modernos, a
cooperagdo regional e a formagao de
capital humano qualificado.

O mesmo se verifica em Hengqin.
Nos tltimos anos, a cooperagdo apro-
fundada entre Macau e a ilha vizinha
transformou-se num dos principais
laboratérios da integragdo regional
chinesa. O novo plano deve clarificar
de forma mais concreta como esse
espaco pode contribuir para ampliar
oportunidades economicas, criar no-
vas plataformas de desenvolvimento
e apoiar a diversificacdo da economia
local sem diluir a identidade institu-
cional da RAEM.

Paralelamente, a governagdo assume
um papel central. Num ambiente
internacional marcado por rapidas
mudangas geopoliticas, competicdo
tecnologica e reconfiguragdo das ca-
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deias econdmicas globais, a eficacia
das politicas publicas torna-se um fa-
tor decisivo. A capacidade de definir
prioridades claras, mobilizar recursos
e medir resultados tendera a pesar
cada vez mais na avaliacdo do sucesso
das administragoes.

E precisamente aqui que o Terceiro
Plano Quinquenal pode representar
uma mudanca qualitativa. Mais do
que um documento programatico ou
um exercicio formal de planeamen-
to, o plano é chamado a funcionar
como instrumento de governagdo
orientado para execugdo, coordena-
¢do e responsabilizagdo. A politica de
acdo e resultados, frequentemente
sublinhada pelas autoridades locais
e nacionais, encontra neste processo
o seu teste mais decisivo.

A consulta publica assume, por isso,
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um significado que ultrapassa a for-
malidade institucional. O debate em
torno do plano oferece a sociedade
a oportunidade de participar na de-
finicdo das prioridades do préximo
ciclo e de contribuir para um consen-
so mais amplo sobre os caminhos de
desenvolvimento da regido.

O verdadeiro significado do Terceiro
Plano Quinquenal talvez ndo esteja
apenas nos objetivos que vier a defi-
nir, mas na capacidade de transfor-
mar visdo estratégica em execuc¢do
concreta. Para Macau, o proximo ciclo
podera revelar se a Regido esta prepa-
rada para passar da vantagem histori-
ca a lideranga estratégica; afirmando-
-se ndo apenas como participante do
desenvolvimento nacional, mas como
um dos seus mais singulares pontos
de ligagdo ao mundo. @
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do Conselho de Segurang¢a da ONU, liderando

a votagdo do grupo Europa Ocidental e Outros
Estados, com 134 votos, a par da Austria, enquanto a
Alemanha teve uma derrota inédita.
O anuncio foi celebrado no local pelo ministro dos
Negocios Estrangeiros, Paulo Rangel, que se levantou e
abracou o representante permanente de Portugal junto da
ONU, Rui Vinhas, enquanto se ouviam fortes aplausos.
No mesmo grupo concorriam Austria, que foi eleita
com 131 votos, e a Alemanha, que recebeu 104 votos,
sendo derrotada pela primeira vez desde que concorre
a este lugar.
A votacgdo decorreu durante a 80.2 Assembleia-Geral,
composta por 193 membros, na sede da ONU em Nova
Iorque.
O Presidente da Republica, Antonio José Seguro, saudou
a eleicdo como uma vitéria da diplomacia e da estabili-
dade da politica externa portuguesa.
Numa mensagem publicada no sitio oficial da Presi-
déncia da Republica na Internet, Anténio José Seguro
afirma que esta elei¢do “é uma conquista que enaltece
todo o povo portugués” e que reconhece o seu “apego
a valores universais”.
“E também o reconhecimento do compromisso do nosso
pais com o multilateralismo e, em particular, com as
Nagoes Unidas. Reflete a credibilidade, a confianca e
o respeito de Portugal na comunidade internacional.
E também uma vitéria da diplomacia portuguesa e
da coeréncia e estabilidade da nossa politica externa”,
considera o chefe de Estado.
O Presidente da Republica felicitou “todos os envolvi-
dos nesta elei¢do desde a apresentagdo da candidatura,
em janeiro de 2013, e todos os governos que deram
continuidade a este objetivo, e muito em particular o
ministro dos Negdcios Estrangeiros [Paulo Rangel], os
seus enviados especiais e toda a nossa diplomacia”.
J& o primeiro-ministro classificou como “ocasido historica”
a elei¢do de Portugal como membro ndo-permanente
do Conselho de Seguranca das Na¢des Unidas, dizendo
que esta vitoria “dignifica Portugal” e projeta o pais no
mundo.
“Esta vitoria dignifica Portugal e projeta-nos no mun-
do. Portugal é um pais credivel, é um pais respeitado,
é um pais que tem intervencdo e participa¢do ao nivel
internacional e entendemos este mandato como mais
uma demonstracdo precisamente desse nosso histori-
co”, afirmou, salientando que Portugal “tem no plano
internacional uma for¢ca muito superior a dimensdo
econdmica ou demografica”. @

Portugal foi eleito como membro ndo-permanente
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Tai Kin Ip nomeado para CAM

O antigo secretario para a Economia e Finangas, Tai Kin Ip,
foi nomeado para a CAM — Sociedade do Aeroporto, no
mesmo dia em que o Chefe do Executivo substituiu Simon
Chan na presidéncia da Comissao Executiva da empresa.Tai,
que deixou o Governo de forma repentina, invocando moti-
vos pessoais, passa a integrar o Conselho de Administragao
e a Comissao Executiva da CAM. Simon Chan mantém-se
também como membro dos dois 6rgaos. Para a presidéncia
da Comissao Executiva entra o antigo vice-presidente do
Servico ao Cliente da Air Macau.

ATFPM quer aumento de pensoes

A presidente da Assembleia Geral da Associagao dos Traba-
Ihadores da Fungao Publica de Macau (ATFPM), Rita Santos,
pediu a0 Governo portugués nova atualizagao das pensoes
em 2027. O apelo foi transmitido em Lisboa ao secretario
de Estado das Comunidades Portuguesas, Emidio Sousa. Rita
Santos entregou ainda uma carta de agradecimento subscrita
por 807 pensionistas residentes em Macau, reconhecendo a
atualizagao das pensoes em 2026.Ainda assim,a ATFPM alerta
que a conjuntura internacional tem agravado o prego dos
bens essenciais em Macau, tornando necessaria nova revisao
em 2027.A associagao considera que a medida é essencial
para responder ao ‘“aumento generalizado do custo de vida”.

Musica lirica no Dom Pedro V

O recital “Viagem Vocal: Quatro Séculos de Mdsica Lirica
em Portugués” realiza-se amanha, no Teatro Dom Pedro V,
integrado nas comemoragdes do “Junho, Més de Portugal na
RAEM 2026”. Organizado pelo Consulado-Geral de Portu-
gal em Macau e Hong Kong e pelo Instituto Portugués do
Oriente (IPOR), o espetaculo reline a soprano portuguesa
Silvia Sequeira, a mezzo-soprano de Hong Kong,Ashley Chui
e o baritono de Macau, Chris Kun Hang lek, acompanhados
pela pianista francesa Ariéle Zanini.
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