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Dezasseis artistas e profissionais cruzam programacgao, som,
performance, folclore e inteligéncia artificial em seis obras nas
Oficinas Navais. Para o curador Keith Lam, o essencial nas artes
dos media “ndo esta na forma” ou nas “ferramentas”, mas nas
“ideias que os artistas pretendem explorar” 10-12
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A emissao de 6 mil milhdes de renminbi
(RMB) em obrigagbes soberanas chi-
nesas pode dar nova escala ao setor
financeiro de Macau. Henry Lei consi-
dera que a operagao “consolida subs-
tancialmente” o papel da cidade como
“ponte financeira entre a China e os
Paises de Lingua Portuguesa” 8-9
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Macau prevé investir cerca de 130
mil milhdes de patacas em grandes
projetos para acelerar a diversificagcéo
até 2030 e elevar para cerca de 60%
do PIB o peso das atividades néo li-
gadas ao Jogo. Para o professor da
Universidade Politécnica de Macau,
Lou Shenghua, Hengqin sera essen-
cial para “ultrapassar as limitagdes de
espaco” e construir “um sistema indus-
trial moderno mais resiliente” 5
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Fong Chi Kei defende uma reforma do regime de contratacao de trabalhadores nao-residentes (TNR)
e rejeita que o problema esteja nos trabalhadores: “A raiz do problema esta nas falhas do sistema”.

O investigador da Faculdade de Direito da Universidade Renmin da China, alerta que o recurso a
mao-de-obra exterior nas funcoes de inicio de carreira pode empurrar jovens locais para a “economia
dos biscates” e, a prazo, criar dependéncia de TNR “em todos os niveis de emprego”
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CEM DIAS DE ‘ABERTURA’
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Cem dias nao bastam para mudar uma
relacio econémica. Mas podem che-
gar para mostrar uma diregao. A aplicagao
de tarifas zero pela China a produtos de
53 paises africanos ainda esta no inicio,
mas os primeiros sinais sao claros: ha mais
produtos africanos a entrar no mercado
chinés, ha empresas a rever planos de ex-
portagao e ha paises a olhar para Pequim
nao apenas como financiador, mas como
destino de consumo.

Num mundo cada vez mais fechado, isso
nao é detalhe. O comércio internacional
vive hoje entre tarifas, sangoes, guerras
comerciais e disputas estratégicas. A lin-
guagem dominante deixou de ser a aber-
tura e passou a ser a protecao. Nesse
contexto, a decisao chinesa tem valor
econémico, mas também valor politico:
mostra que abrir mercado pode ser uma
forma de influéncia tdo poderosa como
financiar infraestruturas.

Para Africa, a oportunidade ¢ evidente.
O continente precisa de acesso, escala
e previsibilidade. Precisa de mercados
capazes de absorver os seus produtos e
de criar incentivos para empresas, agricul-
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tores, exportadores e cadeias logisticas.
A China oferece, neste momento, uma
porta de entrada que muitas economias
africanas ha muito procuram. Cem dias
depois, a pergunta ja ndo é se a medida
tem potencial. Tem.A pergunta é até onde
esse potencial pode ir.

Mas cem dias sao apenas um primeiro sinal,
nao uma conclusio. O aumento das im-
portacoes chinesas mostra que a medida
comegou a produzir efeitos, mas o verda-
deiro alcance da tarifa zero dependera da
sua continuidade. Para os paises africanos,
a vantagem nao estd apenas em vender
mais nos primeiros meses; esta em saber
se esta abertura cria uma relagao comercial
mais previsivel, capaz de dar confianca a
produtores, exportadores e investidores.
Ainda assim, ha uma diferenga importan-
te entre promessa e mecanismo. Muitos
discursos sobre cooperagio com Africa
ficam presos em declaragdes de intengao.
A reducao tarifaria tem outro peso: altera
pregos, muda incentivos e cria uma expec-
tativa de continuidade. Para quem exporta,
saber que existe uma politica estavel de
acesso ao mercado chinés pode ser tao
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importante como a proépria eliminagao
da tarifa.

Também para Pequim, estes cem dias sdo
um teste. Se a China quer apresentar a
sua relacio com Africa como alternativa
a uma ordem econémica dominada pelo
Ocidente, tera de provar que a abertura é
acompanhada por regras claras, beneficios
partilhados e respeito pelas prioridades
africanas. Influéncia duradoura nio se
constroéi apenas com volume de comér-
cio. Constroi-se com confianga.

O balango destes primeiros cem dias deve,
por isso, ser prudente. Nao é ainda uma
transformagao. Mas é mais do que um ges-
to simbodlico. Numa altura em que tantas
poténcias fecham portas, a China abriu
uma. Para Africa, o desafio é transformar
acesso em desenvolvimento. Para Pequim,
é provar que abertura nao significa apenas
influéncia, mas parceria.

Cem dias depois, a politica comega a mos-
trar resultados. O verdadeiro teste sera
perceber se, daqui a cem semanas, ainda
estara a produzir futuro.Q)
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[0 juiz José Maria Dias Azedo deu um]
contributo relevante para a formacao
dos magistrados locais e profissionais
das dreas juridica e policial, tendo ob-
tido respeito e elevada consideracdo
junto dos colegas nos sectores judicial
e juridico

SONG MAN LEI, Presidente do Conselho
dos Magistrados Judiciais

[A diversificacao da economia 6] a tinica
forma de manter a prosperidade e a es-
tabilidade a longo prazo de Macau

SAM HOU FAI
Chefe do Executivo de Macau

Estamos na chamada silly season. Mas
ha declaracoes [de Luis Montenegro] que
nem a silly season consegue explicar.
Dizer que Portugal estd num bom mo-
mento & uma delas

NUNO FAZENDA
coordenador do Partido Socialista na Comis-
sdo de Economia e Coesdo

A FIFA estaria a cometer um erro terrivel
se, por qualquer motivo, chegasse seq-
uer a considerar substituir o presidente
Gianni Infantino

DONALD TRUMP
presidente dos Estados Unidos
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D esde a implementagdo do regime de candidatura
permanente a habitacao social pelo Governo da
RAEM, tem sido possivel responder eficazmente
as necessidades de habitagao da populagao mais
desfavorecida.

No inicio do ano, o Governo afirmou estar muito aten-
to as necessidades das familias candidatas, referindo
que o prazo médio de espera € de cerca de um ano e
meio e salientou que parte dos candidatos aguarda ha
mais tempo devido a incompatibilidade de tipologias
das fracoes. Por isso, as autoridades tém vindo a
acelerar a construcdo de habitacdo social na Zona
A dos Novos Aterros.

Segundo os dados mais recentes do Instituto de
Habitagao, ha 2020 agregados familiares em es-
pera, maioritariamente compostos por 1a 2 pes-
soas. No atual sistema de consulta, os candidatos

248 Filipe Regéncio
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apenas podem consultar a sua pontuagao na pagina
eletrénica, mas desconhecem a sua posicao exata
na lista de espera geral. Nos pedidos de ajuda que
recebo diariamente, alguns cidadaos queixam-se
de estar a esperaja hd 3 a b anos.

Assim, sugiro que, salvaguardando a privacidade, o
Governo pondere otimizar o sistema online, tendo em
conta as fracdes disponiveis e 0 andamento das obras
na Zona A, permitindo que os candidatos possam
consultar a sua posicao em tempo real na fila da res-
petiva tipologia bem como a previsao de atribuigéo,
aumentando assim a transparéncia administrativa.
Além disso, 0 Governo referiu estar a estudar a otimiza-
¢ao das regras de atribuicao, como, por exemplo, atribuir
fragdes T2 a agregados de 2 pessoas, para reduzir o
tempo médio de espera. Espero que este mecanismo oti-
mizado seja langado com a maior brevidade possivel. @
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Aética na politica é a base da confianga que
sustenta a relagao entre os cidadaos e 0s seus
representantes. Sem integridade, responsabilidade
e respeito pela verdade, a democracia perde credi-
bilidade e as instituicoes tornam-se mais frageis.
Aristoteles defendia que a politica deve estar
orientada para 0 bem comum.

Quem assume fungoes publicas recebe um manda-
to para servir a comunidade, por isso, a exigéncia
gtica dos responsaveis politicos deve ser superior,
e nao inferior ou igual, aquela que € exigida aos
restantes cidadaos. O poder publico traz consigo
deveres acrescidos de transparéncia, coeréncia e
prestagao de contas.

Perante erros ou falhas, multiplicam-se as justifi-
cacoes, as transferéncias de culpa e os exercicios
de evasao. Mas, como lembrava Max Weber, o
exercicio da politica exige uma ética da respon-
sabilidade. Governar implica responder pelas
decisoes tomadas e pelas suas consequéncias e
nao apenas pelas suas intengoes.

A honestidade € igualmente indispensavel. A po-
litica depende da confianga dos cidadaos, e essa

confianga é incompativel com duvidas sobre a
integridade de quem exerce funcdes piblicas.
Apesar de a legalidade ser matéria para os tri-
bunais, a legitimidade politica depende também
da percecao de probidade e retidao.

lgualmente preocupante ¢ a distorcao deliberada
da verdade. Hannah Arendt alertava para o perigo
da mentira na esfera publica, recordando que a de-
mocracia convive bem com opinioes divergentes,
mas nao sobrevive a destruicao dos factos, pois
s6 funciona quando os cidadaos podem formar
as suas opinioes com base em factos. Quando a
realidade é manipulada ou falsificada para obter
vantagens politicas, o debate democrdtico fica
comprometido.

Concluindo, a ética nao pode ser aplicada de
forma seletiva nem sujeita a conveniéncias
partidarias. Nao existem pequenas faltas éti-
cas aceitdveis nem desvios desculpaveis porque
favorecem uma causa ou um partido. Nao ha
gradacoes. A democracia exige verdade, res-
ponsabilidade e integridade, sem excegoes ou
relativizagoes. @
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am Hou Fai coloca quatro
Sgrandes projetos e a inte-

gracao com Hengqin no
centro do Terceiro Plano Quin-
quenal. O Governo quer elevar
para cerca de 60% do PIB o peso
das atividades nao ligadas ao
Jogo até 2030.

O Governo prevé investir cerca
de 130 mil milhGes de patacas em
grandes projetos relacionados com a
diversificagdo econdmica durante o
Terceiro Plano Quinquenal, periodo
em que pretende elevar para cerca
de 60% do PIB o valor acrescentado
das industrias ndo ligadas ao Jogo.
As metas foram detalhadas pelo
Chefe do Executivo, Sam Hou Fai,
num artigo publicado esta semana
na China Newsweek, no qual apre-
senta as principais linhas da estra-
tégia de desenvolvimento socioeco-
nomico de Macau para 2026-2030.
Para Lou Shenghua, professor de
Ciéncias Sociais da Universidade
Politécnica de Macau, os impactos
econdémicos mais importantes do
plano passam por “promover de
forma substancial a diversificagdo
adequada da economia”, “reduzir a
dependéncia da industria do Jogo”,
“aproveitar Henggin para ultra-
passar as limita¢des de espaco” e

[©1 #mMB ces

“construir um sistema industrial
moderno mais resiliente”.

A diversificacdo surge como uma
das prioridades centrais da estraté-
gia. Para a impulsionar, o Governo
pretende reforgar o apoio politico
e financeiro as industrias “1+4”, re-
correndo ao Fundo de Orientag¢do
Governamental e a quatro grandes
projetos como principais alavancas.
Entre estes estd a Cidade Univer-
sitaria de Educagdo Internacional
de Macau e Henggqin, cuja primei-
ra fase devera comecar a funcionar
ainda este més. O Campus da Zona
de Cooperagdo da Universidade de
Macau deverd iniciar operagdes ex-
perimentais em 2028 e funcionar
em pleno em 2029.

Outro eixo serd o Parque Industrial
de Investigacdo e Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico de Macau,
concentrado em tecnologia digital,
biomedicina, circuitos integrados e
tecnologia aeroespacial. O Governo
aponta também para nichos como
inteligéncia artificial, medicamen-
tos inovadores, arquitetura RISC-V
e servicos de dados aeroespaciais.
O plano inclui ainda a Zona Inter-
nacional de Turismo e Cultura In-
tegrados, onde serdo desenvolvidos
o Museu Nacional da Cultura de
Macau, o Centro Internacional das

Artes Performativas e o Museu In-
ternacional de Arte Contemporanea.
O quarto projeto é o terminal de
mercadorias do Aeroporto Inter-
nacional de Macau em Hengqin,
que deverad iniciar operagoes ex-
perimentais no final deste més
e funcionar oficialmente no pri-
meiro semestre de 2027. Na fase
final, devera ter capacidade para
movimentar 300 mil toneladas de
carga por ano.

HENGQIN PARA “QUEBRAR O IMPASSE”

A integracdo com Hengqin ocupa
um lugar central na estratégia. Sam
Hou Fai considera que o desenvol-
vimento da Zona de Cooperacdo
serd determinante para “quebrar
o impasse” da diversificagdo eco-
nomica de Macau.

O objetivo é aprofundar a arti-
culagdo de regras e mecanismos,
melhorar as ligacdes e desenvol-
ver uma maior complementarida-
de econdmica entre os dois lados.
Até 2030, o Governo pretende que
as industrias de turismo cultural,
convengoes e exposicoes, Comércio,
big health, finangas, investigagdo
tecnologica e producdo avancada
representem pelo menos 65% do
PIB da Zona de Cooperacdo.

A estratégia prevé também uma
maior integracdo na Grande Baia
e o reforgo da plataforma sino-luso-
fona, que devera ser estendida aos
paises de lingua espanhola, apoian-
do simultaneamente empresas de
Macau e do Interior da China na
exploragdo de mercados externos.
Entre os principais aspectos a
acompanhar, Lou Shenghua apon-
ta “o peso do PIB ndo relacionado
com o Jogo”, “a concretizagdo da
integracdo Macau-Hengqgin” e “a
orientacdo dos investimentos do
Fundo de Orientagdo, no valor de
20 mil milhdes de yuans”.

O académico destaca ainda “a cons-
trucdo dos quatro grandes proje-
tos”, “a concretizacdo e a eficacia
das quatro industrias emergentes”
e “as melhorias ao nivel do empre-
go local e das condig¢bes de vida da
popula¢do”. @
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ong Chi Kei defende uma re-

forma do regime de contra-

tacdo de trabalhadores nao-
-residentes (TNR), alertando para
o impacto da mao-de-obra mais
barata na progressao profissional
dos jovens locais. “Quanto mais
cedo o Governo intervier para
quebrar este circulo vicioso, me-
nor sera o custo que a sociedade
tera de suportar”.

Macau continua a depender de cerca
de 180 mil trabalhadores nao resi-
dentes (TNR). Para Fong Chi Kei,
investigador do Instituto de Direi-
to Laboral e Direito da Segurancga
Social e doutorando na Faculdade
de Direito da Universidade Renmin
da China, o problema ndo estd nos
“trabalhadores”, mas no “sistema”.
“Ndo podemos atribuir o desemprego
dos residentes a trabalhadores nio-
-residentes individuais; a raiz do pro-
blema esta nas falhas do sistema”, diz
ao PLATAFORMA.

Fong recorda que as necessidades de
Macau mudaram desde a transferén-
cia de soberania. “Nos primeiros
anos apos a transferéncia de sobe-
rania, Macau precisava efetivamente
de um grande numero de quadros
qualificados vindos do exterior, com
conhecimentos e experiéncia”.
“Hoje, porém, as habilitagdes acadé-
micas e as capacidades dos residentes
locais melhoraram significativamen-
te, estando estes plenamente aptos a
responder as necessidades da maioria
dos setores. Embora determinadas
fungoes especificas ou sectores me-
nos atrativos continuem a necessi-
tar dos TNR como complemento, o
posicionamento global da politica
relativa aos TNR deve acompanhar
a evolugdo dos tempos”, diz.

Entre 80% e 90% dos TNR estao
atualmente concentrados em se-
tores intensivos em mao-de-obra,
como servigos, hotelaria, restauracao
e construgdo. Fong aponta problemas
na utilizacdo das quotas.

“Existe atualmente, de facto, um cer-
to grau de abuso das quotas de TNR.
Muitas empresas apresentam pedi-
dos sob o pretexto de procurarem
‘quadros qualificados’, mas, na rea-
lidade, colocam estes trabalhadores
em fungdes gerais e de nivel inicial”.
“Enquanto agentes economicos racio-
nais, as empresas tendem a contratar
TNR sobretudo para reduzir os cus-
tos laborais”, afirma Fong.

;#P5 - MACAU |

ENTRADA BLOQUEADA

E nas func¢des de inicio de carreira
que Fong vé um dos maiores riscos
para os residentes: “A carreira profis-
sional de uma pessoa desenvolve-se
de forma progressiva e linear, avan-
¢ando gradualmente das fungdes de
entrada para cargos de gestdo inter-
média e superior”.

“Se um grande numero de postos
de trabalho de nivel inicial for ocu-
pado por TNR, os jovens locais e os
recém-licenciados serdo empurra-
dos para a economia dos biscates
- como as entregas de comida -,
que oferece pouca margem para o
desenvolvimento de uma carreira
a longo prazo”, explica ao PLATA-
FORMA.

A consequéncia, diz Fong, pode
prolongar-se por décadas: “Daqui a
dez ou vinte anos, quando os cargos
superiores precisarem de sucessores,
os residentes locais ndo terdo qualifi-
cagbes devido a falta de experiéncia
de base, acabando por existir uma

dependéncia dos TNR em todos os

niveis de emprego”.

« . .
Quanto mais cedo o Governo inter-

vier para quebrar este circulo vicioso,

menor sera o custo que a sociedade

tera de suportar”.

“SALARIO MEDIANO” COMO BARREIRA

Fong considera que o processo de
autorizacdo deixa margem as jus-
tificagdes das empresas. “A [Direc-
¢do dos Servicos para os Assuntos
Laborais] DSAL tem feito o possivel
para desempenhar o seu papel de
fiscalizagdo durante o processo de
autorizag¢do, mas o cerne do proble-
ma esta no facto de os relatérios de
recrutamento apresentados pelas
empresas poderem ser facilmente
embelezados”.

“As empresas podem facilmente
alegar que entrevistaram 100 resi-
dentes de Macau, mas que ‘nenhum
era adequado’. E muito dificil para o
Governo utilizar critérios objetivos
para interferir nas exigéncias sub-

jetivas de contratagdo do mercado
privado”, acrescenta.

Fong propde que Macau tome como
referéncia Hong Kong e introduza
o saldrio mediano como critério
obrigatorio. “Isto ndo so reduziria
a diferenga salarial e eliminaria o
incentivo financeiro das empresas
a contratacdo de TNR, como teria
um significado mais profundo: os
TNR ndo devem ser tratados sim-
plesmente como instrumentos de
mado-de-obra barata”.

LEGISLAR “TAXA DE CONTRATAGAQ”

Fong propde ainda uma revisdo da
taxa aplicada a contratagdo de TNR.
“Macau enfrenta desafios geografi-
cos mais graves do que Hong Kong
ou Singapura. Devido a grande fa-
cilidade de passagem na fronteira,
um grande numero de TNR regressa
imediatamente ao Interior da Chi-
na depois do trabalho. Ao contrario
dos trabalhadores estrangeiros em
Singapura e Hong Kong, ndo vivem
nem consomem localmente, o que
significa que ndo geram valor eco-
nomico para além do seu trabalho”.
Sem colocar em causa a liberdade
de circulagdo, defende que a politica
deve procurar “reduzir a motivagdo
das empresas para contratar mao-
-de-obra do exterior”.

“Em primeiro lugar, através de um
despacho do Chefe do Executivo, o
Governo deve reativar e atualizar o
regime da ‘taxa de contratagdo de
trabalhadores ndo residentes’, que
se mantém inalterado desde 2010”.
Em paralelo, Fong defende uma
alteracdo legislativa: “Em segundo
lugar, devem ser iniciados procedi-
mentos legislativos para incorporar
formalmente o requisito do ‘saldrio
mediano’ acima referido nos crité-
rios de autorizacdo previstos na Lei
da contratacdo de trabalhadores ndo
residentes”.

“Desde que sejam implementados o
salario mediano e um sistema varia-
vel de taxas de contrata¢do, o poder
de decisdo relativo a ‘redugdo gra-
dual dos TNR’ deixara de depender
exclusivamente das autorizag¢des ad-
ministrativas e passard a assentar em
consideragdes economicas cientificas
e baseadas nos custos das empresas.
S6 assim sera verdadeiramente con-
cretizado o objetivo do Governo de
salvaguardar o emprego dos residen-
tes locais”.@

PLATAFORMA MACAU | 14 de agosto 2026
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“Macau esta a tornar-se uma
plataforma offshore de ren-
minbi [RMB] mais credivel”,

afirma Henry Lei, professor da

Faculdade de Gestao de Empresas

da Universidade de Macau. Para

o académico, os 6 mil milhdes de

RMB em obriga¢ées soberanas

que serdo emitidos proxima se-

mana pelo Ministério das Finan-
cas da China “apoiam a diversifi-
cacdo econdmica” e “consolidam
substancialmente o papel de Ma-
cau como ponte financeira entre
a China e os Paises de Lingua
Portuguesa [PLP]".

“A emissdo de 6 mil milhdes de RMB
apoia a diversificacdo ao aumentar
a liquidez do mercado, criar ins-
trumentos de divida soberana de
referéncia, atrair mais emitentes e
reforcar o ecossistema do mercado
obrigacionista local”, explica Lei ao
PLATAFORMA.

A emissdo podera também reforcar
a capacidade de Macau para operar
entre diferentes mercados. O desen-
volvimento do mercado obrigacionis-
ta, afirma o professor, pode abranger
“emissdo, liquidacdo e divulgagao”
e servir posteriormente como “pla-
taforma financeira transfronteiriga
entre a China e os PLP, tanto para
investimento financeiro como para
projetos de infraestruturas e susten-
taveis”.

“As financas foram identificadas
como um dos pilares fundamentais
no processo de diversificagdo econo-
mica de Macau”, afirma Lei. Para o
professor, a emissdo de 6 mil milhoes
de RMB contribui para esse processo
ao “aumentar a liquidez do mercado,
criar instrumentos de divida sobe-
rana de referéncia, atrair mais emi-
tentes e reforcar o ecossistema do
mercado obrigacionista local”.

A emissdo pode também ser vista
como “um aval do Governo Central
para apoiar Macau a desenvolver o
seu setor de finan¢as com carateris-
ticas proprias”, acrescenta.

A continuidade das emissGes assu-
me, neste contexto, particular im-
portancia. Este é o quinto ano con-
secutivo em que o Ministério das
Financas da China emite obrigag¢Ges
soberanas em Macau, uma regulari-
dade que, segundo Lei, “demonstra
continuidade das politicas e apoio
sustentado do Governo Central ao

. #FI-MACAUE

desenvolvimento do setor finan-
ceiro de Macau”. “A consisténcia é,
sem duvida, tdo importante como a
dimensdo da emissdo”, acrescenta.

PONTE PARA INVESTIDORES
INTERNACIONAIS

“A emissdo transmite uma men-
sagem forte de que Macau estd a
tornar-se uma plataforma de inves-
timento offshore em RMB mais cre-
divel”, afirma Lei ao PLATAFORMA.
Para investidores da Europa, dos

Paises de Lingua Portuguesa e de
outros lugares, “Macau oferece
acesso a ativos de elevada quali-
dade denominados em RMB numa
jurisdi¢do com perfeita mobilidade
de capitais e baixa tributacdo, bem
como fortes liga¢cdes tanto com a
China como com os Paises de Lin-
gua Portuguesa”.

O desenvolvimento continuo do mer-
cado obrigacionista poderad tornar
Macau “cada vez mais atrativo como
um lugar para ativos ndo denomina-
dos em dolares para quem procura
oportunidades relacionadas com a
China”.

E na possibilidade de criar fluxos fi-

nanceiros nos dois sentidos que Lei
identifica uma das consequéncias do
desenvolvimento do mercado. “Esta
emissdo consolida substancialmente
o papel de Macau como ponte finan-
ceira entre a China e os PLP”, afirma
ao PLATAFORMA.

O refor¢o da capacidade de Macau
em operagoes de divida, abrangen-
do emissdo, liquidacdo e divulgagdo,
poderd posteriormente servir como
“plataforma financeira transfron-
teirica entre a China e os Paises de
Lingua Portuguesa, tanto para inves-

timento financeiro como para proje-
tos de infraestruturas e sustentdveis’,
segundo o professor.

“No futuro, pode facilitar os es-
perados fluxos de capital nos dois
sentidos”, explica Lei. As empresas
chinesas poderdo “captar fundos
tendo como alvo investidores dos
Paises de Lingua Portuguesa”, en-
quanto “os investidores dos Paises
de Lingua Portuguesa podem ter
melhor acesso a ativos offshore
denominados em RMB através de
Macau”.

Para Lei, é esse potencial que pode
“traduzir a posicdao de Macau como
ponte, de cardter tedrico, em ope-

ragoes financeiras transfronteirigas
tangiveis”.

O impacto da emissdo dependersd,
por isso, da capacidade de gerar ati-
vidade para além da propria divida
soberana. Para Lei, “um mercado
obrigacionista mais desenvolvido
pode criar um efeito multiplicador”
sobre a economia através da expan-
sdo dos servigos financeiros.

“Além da emissdo de obrigagdes
soberanas, Macau pode atrair ban-
cos, gestores de ativos, sociedades
de advogados e de contabilidade,

[E1 fEER CHINA DALY

agéncias de notacdo e empresas de
fintech [empresas que usam tecnolo-
gia moderna para oferecer servigos
financeiros]”, afirma.

O desenvolvimento desse ecossis-
tema permitiria a Macau “estabe-
lecer-se como um polo mais amplo
de servigos financeiros, com o RMB
offshore e os Paises de Lingua Portu-
guesa como areas de especializacdo”.
Para o professor, um mercado obri-
gacionista maduro podera “refor¢ar
aresiliéncia de Macau, alargar a sua
base econdmica e ajudar a estabele-
cer os servicos financeiros como um
motor de crescimento sustentavel”,
conclui.@

PLATAFORMA MACAU | 14 de agosto 2026
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Torre de Macau - 4F

SRR ERENS (BFF)
202658H816H (H) 14:00 &20:00

Teatro de Danca Multimédia Infantil
- “Falling, Falling, Marine Snow”
2026/08/16, Dom. 14:00 - 20:00

'FIRSTAGE | J&# s

T EEECAROL LAW  [O] #PI4# 851 & MACAO NEW MEDIA ARTS ASSOCIATION

2026.7.31-8.23
IHIHIII—I
Wavy Yard Mo, Burra
'ftt‘HFf T
LAY -Ih{}hhﬂ

32ft CULTURA

SREERE (FEREK)
202658H16H (H) 14:45
P EHRCVNEI e

Espetaculo de Variedades
Infantil “Paz e Futuro”
2026/08/16, Dom. 14:45
Pequeno Auditério, Centro
Cultural de Macau

ProjectPlayaround Macau TFIRSTAGE] ##fEZMMiEE > KTA31BEMAR > KIEE8H29B4AR °
0 ProjectPlayaround Macau - Media Arts Exhibition and Performance “FIRSTAGE” foi inaugurado a 31 de julho e prolongar-se-a até 29 de agosto.
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Exposicao “Dark Shards” de Vincent
Cheang

2026/07/30 - 2026/08/22

Creative Macau - Centro de
Industrias Criativas
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rogramacao electronica, design
P de som, performance corporal,

exploracdo folclorica e inteli-
géncia artificial encontram-se nas
Oficinas Navais n.2 1, na zona da
Barra. A exposicdao e performance
de artes dos media FIRSTAGE retune
16 artistas e profissionais de Macau,
Hong Kong, Taiwan e Interior da
China em seis obras que procuram
explorar novas formas de criacao
transdisciplinar.

A iniciativa pretende também contribuir
para o desenvolvimento e a populari-
zacdo das artes dos media em Macau.

” o

O curador, Keith Lam, espera que os
participantes consigam “integrar os
conhecimentos adquiridos ao longo
do projeto nos respectivos dominios
artisticos”, aliando-os a “tecnologia”, e
simultaneamente contrariar a ideia de
que a “arte dos media é necessariamente
sinonimo de alta tecnologia”.

O evento ProjectPlayaround Macau -
Media Arts Exhibition and Performance
FIRSTAGE resulta de uma colaborag¢éo
entre a Associagdo de Artes de Novos
Media de Macau e o ProjectPlayaround,
projecto do artista de media de Hong
Kong Keith Lam.

Assumindo-se como um projeto de arte e
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logy of Post-Trauma”, “Under The Gaze”, “I'm Looking at You, Looking at Me”, “Damn!”,
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Redescobrir a Vida Selvagem de Macau: 135 Novos
Registos de Insetos - Uma Exposicao sobre o Legado
Entomologico do Dr. Emmett R. Easton em Macau
2026/07/01 - 2026/08/28

Biblioteca Wu Yee Sun, Universidade de Macau
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Storage” e “Archive of Waterborne Deities”.

tecnologia, o ProjectPlayaround promove
a colaboragdo entre as artes dos media e as
artes performativas através de workshops,
palestras, entrevistas, exposicoes e inicia-
tivas de envolvimento comunitario.

Em Macau, o projeto foi sendo desenvol-
vido durante cerca de um ano, através
de palestras e workshops, até chegar
agora a FIRSTAGE. Para o curador do
projeto, Keith Lam, o principio passa
precisamente por “juntar profissionais
de diferentes dreas e leva-los a criar em
conjunto através das artes dos media”.

Na experiéncia do curador, quando as
artes performativas e as artes dos media

se cruzam, uma das disciplinas acaba
| 2

PLATAFORMA MACAU | 14 de agosto 2026
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muitas vezes por ficar subordinada a ou-
tra, ou até “tornar-se o pano de fundo
do outro”. O ProjectPlayaround procura
romper com essa logica e “espera que
todos se sentem juntos para conversar,
aprender, compreender e criar em con-
junto, em vez de trabalharem separada-
mente, explica ao PLATAFORMA.
Essa abordagem assume diferentes for-
mas nas seis obras apresentadas. Em
Storage, o design de media, o som e o
espaco, apoiados por software, sdo uti-
lizados para “construir um monumental
‘abrigo antiaéreo espiritual’, tentando
reter a forca um reftigio de paz para a
fragil capacidade de concentracdo no
meio do ruido contempordneo ou da
tempestade de interferéncias”.

Um dos criadores, Mathew Hon, conta
que a obra nasceu das questdes “o que
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Exposicao: “Void and
Substance” de Josephine Ng
2026/07/08 - 2026/08/30

10 Fantasia - Incubadora de
Industrias Criativas

é Storage (armazenamento)” e “o nasci-
mento da inspira¢do”. Para o artista, a
inspiracdo pode surgir a qualquer mo-
mento: “Como extraimos as memorias do
cérebro e como geramos novas criagdes?
Queriamos simular mais uma vez como
surge a sensagao de inspiragdo”, explica.
Hon vé ainda margem para que o projeto
continue a desenvolver-se. “E algo que
pode crescer; no inicio pode levar algum
tempo, mas no futuro muitas coisas de-
rivardo deste nucleo”.

ENTRE O OLHAR E A EXISTENCIA

Ja Under The Gaze parte de uma pratica
comportamental para explorar a relagdo
entre o “eu” e o “olhar externo”, abor-
dando também a ansiedade em torno
da “existéncia”.

Uma das criadoras, Clare Lo, explica que,
durante a performance, os artistas pro-
duzem “sons através da fric¢do corporal
e da boca”, que se cruzam com sons ele-
tronicos. Instalagdes e programagao acres-
centam uma dimensdo visual concebida
para “estimular a imaginac¢do do publico”.
Ao mesmo tempo, os performers se-
guram camaras e registam o olhar dos
espectadores, integrando depois essas
imagens na propria obra. “Este tipo de
olhar, quer seja direcionado a nds pro-
prios ou projetado para o exterior e re-
fletido de volta, encerra uma relagdo”,
diz ao PLATAFORMA.

Para Clare Lo, esse cruzamento parte
também de uma realidade presente no
quotidiano. “Quer seja o nosso olhar in-
consciente sobre os outros, quer seja o
olhar intencional dos outros sobre nds,

X{b CULTURA
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Ecos de Porcelana: A Fusao entre Oriente e
Ocidente - Exposicao de Arte de Wan In Fan
2026/08/04-2026/09/04

Associac¢ao de Primos da Familia Ho de Macau
(Rua de S. Paulo, 35)

isso existe de facto no nosso sistema so-
cial. No entanto, a definicdo que esse
olhar nos da depende de nés proprios”.

0 NUCLEO RESIDE NA IDEIA

Para Keith Lam, uma das “barreiras a
aproximac¢do do publico as artes dos
media” estd precisamente na percecao
de que estas “exigem tecnologias par-
ticularmente complexas”. O essencial,
defende, “ndo estd na forma” ou nas
“ferramentas” utilizadas, mas nas “ideias
que os artistas pretendem explorar”.
“Mesmo que seja apenas o seu quotidia-
no, os temas que os preocupam, ou uma
interpretacdo e desconstrucdo filosofica’,
afirma.

Esse principio esteve também presen-
te na selecdo das obras, procurando o
curador mostrar diferentes possibili-
dades de colaboracdo entre disciplinas:
“Poderia haver muitas cria¢des do tipo
V] (Video Jockey), mas se eu escolhesse
apenas essas, por muito apelativas que
fossem e excelentes para o publico em
geral, tornaria a exposi¢do demasiado
monotona e levaria a um mal-entendido:
de que a juncdo da arte dos media com
as artes performativas se resume a isso”.
Mais do que a utiliza¢do intensiva de
tecnologia, Keith Lam diz estar agora
“interessado em perceber de que forma
os participantes transportam esta expe-
riéncia para futuras criagdes”.

“Ndo se trata necessariamente da quan-
tidade de elementos de media nas suas
obras, mas sim de como integram os
temas que lhes interessam. Penso que
este é também o espirito do Project-
Playaround”, conclui. @

2026 £8 8 14 A I BFMFEE
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populacdo de Macau situava-se em 686.500
Alz)essoas no final do primeiro semestre de
026, mais 600 em termos anuais, segundo
a Direcgdo dos Servicos de Estatistica e Censos
(DSEC). As mulheres representavam 54% do total,
com 371 mil, face a 316 mil homens.
Entre janeiro e junho nasceram 1.340 bebés, 52.5%
dos quais do sexo masculino, enquanto foram
registados 1.329 Obitos. As principais causas de
morte foram tumores, com 473 casos, doencas do
aparelho circulatério, com 362, e doencas respi-
ratdrias, com 138.

1510.4%) °

ALREN A E > L F RS
EBFZSE RV A L (1466 A) Ko
HAARVESTEBAL (471N ZESD

BiRLZ0150 A 2424 A0

¥ FEIETCH44TR 1REE

N5

No mesmo periodo, chegaram a Macau 1.466 pes-
soas do Interior da China com Salvo-conduto Sin-
gular, menos 150 em termos homologos, e foram
concedidas 471 novas autorizagées de residéncia,
menos 424. Registaram-se ainda 1.447 casamen-
tos, mais cinco do que no mesmo periodo do ano
passado.@

MZE BEREHITER20.6%
Execucao do PIDDA fica nos 20.6%
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Oorgamento autorizado do Pla-
no de Investimentos e Despe-
sas da Administracao (PIDDA) no
primeiro trimestre manteve-se nos
18,08 mil milhdes de patacas, va-
lor idéntico ao or¢camento inicial,
embora nove servicos tenham pro-
cedido a ajustamentos nas verbas,
indicaram Song Pek Kei e Ngan
lek Hang, da Comisséo de Acom-
panhamento para os Assuntos de
Financas Publicas.

Dos 199 projetos previstos, 70 apre-
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sentavam uma taxa de utilizagdo
orcamental nula, envolvendo cerca
de mil milhées de patacas. A taxa
de execucgdo orcamental fixou-se
em 20.6%, enquanto a taxa de uti-
lizacdo atingiu 77%, ligeiramente
abaixo do periodo homologo.

A Comissao apelou ao Governo
para acompanhar de perto o an-
damento dos projetos e evitar a sua
concentragdo no segundo semes-
tre, de forma a ndo comprometer a
execucédo anual. @
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Oviaduto da Avenida Horta e Costa,
em dire¢éo ao Tunel da Guia, vai es-
tar encerrado ao transito durante quatro
dias, de 15 a 18 de agosto.

De acordo com um comunicado conjunto
das Obras Publicas e dos Servigos de
Trafego, é tido em conta que o trogo alvo
de intervencao faz parte de uma artéria
principal da cidade, com muito transito
diario e junto a varias escolas.

Por isso, vai ser aproveitado o periodo de
verao e o fim-de-semana para a execu-
¢ao da obra, “de modo a minimizar, tanto
quanto possivel, o impacto nas desloca-
¢bes do publico”.
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A razdo para a obra esta no desgaste
detectado nas juntas de dilatac&o do via-
duto. Tém de ser reparadas com novos
materiais para aumentar a durabilidade
e reforcar a seguranca rodoviaria.
Durante o periodo de encerramento ao
transito, os veiculos podem seguir pela
Avenida de Sidonio Pais e pela Rua da
Fonte da Inveja (faixa de rodagem junto
ao Jardim da Flora) para se dirigirem ao
Tunel da Guia. Os dois Servicos ape-
lam para que os residentes e condutores
estejam atentos aos condicionamentos
de transito mais atualizados antes de se
deslocarem. @

PLATAFORMA MACAU | 14 de agosto 2026
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Direccdo dos Servicos de Turismo
A(DST) estd a reforcar a promogao

de Macau nos mercados espanhol
e portugués, numa estratégia destinada a
aumentar a captagdo de visitantes europeus
de longo curso.
Entre 22 e 25 de julho, a DST e a agéncia
espanhola DESTINIA organizaram uma
visita de familiarizacdo a Macau para
representantes da industria turistica. O
programa incluiu o Centro Historico, no-
vas instala¢Oes culturais e turisticas, ex-
periéncias gastrondmicas e encontros com
operadores locais.
A iniciativa pretende estimular a criagdo de
produtos turisticos mais aprofundados e iti-
nerdrios multidestino, tendo Macau como
destino central e articulado com cidades
como Pequim, Xangai ou Hong Kong.
Em outubro, a Confederacdo Espanhola de
Agéncias de Viagens deverd trazer a Ma-
cau cerca de 20 representantes de agéncias
e 6rgdos de comunicagdo social. A DST
prepara ainda novas campanhas em plata-
formas digitais, imprensa e redes sociais,

além da participacdo na FITUR 2027.

Em Portugal, a campanha “Sentir Macau”,
desenvolvida com a Abreu entre agosto de
2025 e fevereiro de 2026, alcancou mais de
30 milhdes de visualiza¢des e promoveu pro-
dutos combinados com Hong Kong, Coreia,
Japdo e Interior da China.

Um dos videos da campanha, centrado na
fusdo das culturas chinesa e ocidental de
Macau, recebeu o Prémio de Prata para a
Promocao de Cidades nos US International
Awards 2026.

No primeiro semestre deste ano, o nime-
ro de visitantes provenientes de Espanha,
Portugal e da Europa em geral registou
um crescimento de dois digitos - Portugal
cresceu 34% e Espanha 21.1% - em termos
homodlogos. Macau foi também distinguido,
pela quarta vez, como “Destino Preferido”
pela Associacdo Portuguesa das Agéncias de
Viagens e Turismo.

A DST pretende manter a aposta nos dois
mercados através de feiras, visitas de fami-
liarizagdo, novos produtos turisticos e cam-
panhas promocionais. @

X(LRBEAREER

5%

R R

IC revé procedimentos apos
investigacao do CCAC
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Raymond Tam inspeciona
edificios degradados

Instituto Cultural (IC) anunciou

que reviu os procedimentos inter-
nos relativos a contratagc&o publica, na
sequéncia de uma investigacao do Co-
missariado contra a Corrupgéo (CCAC)
sobre a prestacao de servicos de limpe-
za. Segundo o IC, a investigacéo detec-
tou problemas no processo de abertura
e avaliacao das propostas, levando o
organismo a actualizar as orientacbes
de trabalho aplicaveis as comissbes
responsaveis pelos concursos. As no-
vas regras determinam que, durante a
verificacdo das propostas, a comissao
de abertura deve analisar a composi-

¢do dos 6rgéos de administracéo das
empresas concorrentes, com base nas
informacdes de registo comercial apre-
sentadas, de forma a detectar eventuais
situacdes irregulares. O Instituto Cultu-
ral afirma dar “grande importancia” as
conclusdes do CCAC e diz concordar
com a investigacao realizada. O orga-
nismo garante ainda que vai reforcar
a formacao interna dos trabalhadores,
uniformizar os procedimentos e criar
mecanismos de fiscalizagdo mais efi-
cazes, com o objetivo de assegurar
uma concorréncia leal nos processos
de contratagéo publica. @
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secretario para os Transportes e

Obras Publicas, Raymond Tam,
visitou esta semana, varios edificios
antigos e degradados da Zona Norte,
incluindo os sete conjuntos do Bairro
lao Hon. O responsavel deu instrucbes
para a realizacdo de inspecoes as es-
truturas, reparagao das partes comuns
e verificagdo das instalacdes de ele-

@ #MR abs

tricidade e agua, com o objetivo de
eliminar riscos de seguranca associa-
dos ao envelhecimento dos edificios.
A visita contou com representantes de
varios servicos publicos e da CEM e
insere-se nas prioridades do 3.° Plano
Quinquenal da RAEM para a renova-
¢ao urbana e revitalizagéo dos bairros
antigos. @
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banco central da China
anunciou a designagdo do
Deutsche Bank, da Alema-

nha, como banco de compensagdo
para a moeda chinesa, tornando-
-se a primeira institui¢ao europeia
a receber esta autorizagdo.

Num comunicado, o Banco Popu-
lar da China indicou que, em con-
formidade com um acordo com o
banco central da Alemanha, deci-
diu autorizar o Deutsche Bank a
atuar como banco de liquidagdo
de renminbi em Frankfurt.

Os bancos de compensagdo,
também conhecidos como ban-
cos de liquidagdo, sdo entidades
autorizadas a processar e finalizar

transagGes transfronteirigas, que
sdo fundamentais para o comér-
cio internacional e para os planos
de Pequim de internacionalizar a
utilizacdo da moeda chinesa.
Num comunicado separado,
o Deutsche Bank confirmou a
decisdo e prometeu “facilitar o
processamento, a compensagao
e a liquidagdo de ponta a ponta
para transagdes transfronteirigas
em yuan para institui¢des finan-
ceiras e empresas europeias’.

O banco alemdo apontou como
meta tornar-se uma “ponte local
para os sistemas de pagamento da
China” e uma “ligacdo fundamen-
tal” entre os mercados financeiros
da Europa e do pais asidtico.

O lider do Deutsche Bank para
a Asia-Pacifico, Europa, Médio
Oriente, Africa e Alemanha,
Alexander von zur Muehlen,
afirmou que a iniciativa “vai for-
talecer a ligacdo financeira entre
a China e a Europa”.

Pequim tem procurado aumentar
a utilizagdo da moeda chinesa
em todo o mundo e, assim, re-
duzir a dependéncia global do
délar norte-americano, embora,
segundo dados da SWIFT, a quo-
ta de mercado do délar seja de

50.1%, enquanto a do renminbi
seja de apenas 3.1%.

No final de junho, o banco cen-
tral chinés anunciou uma série
de medidas para promover a in-
ternacionaliza¢do da moeda, por
exemplo, permitindo que insti-
tuicdes financeiras, como ban-
cos centrais e fundos soberanos,
contraiam empréstimos junto do
proprio Banco Popular da China,
utilizando titulos chineses como
garantia, espelhando a operagao
dos titulos do Tesouro dos EUA,
um dos ativos de reserva prefe-
ridos do mundo.

Além disso, os seis maiores bancos
estatais do pais foram autorizados
a realizar transa¢oes offshore (ne-
gociadas em mercados estran-
geiros) em renminbi, dentro de
quotas, diretamente a partir das
sedes, em vez de através de sub-
sididrias no estrangeiro.

No final de junho, o PBOC desig-
nou o Standard Bank da Africa
do Sul como o primeiro banco
de compensa¢do em renmimbi
de Africa, operando em conjunto
com o maior banco da China, o
estatal ICBC, para processar
transa¢des em 19 paises do con-
tinente. @
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foguetéo chinés Longa Mar-

cha falhou um langamento
no inicio desta semana, pela pri-
meira vez em mais de seis anos,
por razdes ainda em apuramen-
to, informou a imprensa estatal.
Com um satélite de comunica-
¢bes ChinaSat 4B a bordo, o
foguetédo Longa Marcha 7A foi

lancado sem sucesso na ilha
de Hainan, onde se encontra o
Centro de Langamento Espacial
de Wenchang, integrado no pro-
grama espacial chinés.

“O foguetéo apresentou uma ano-
malia durante o voo e a missao
de langcamento falhou”, informou
a agéncia de noticias Xinhua.

B RAE N &2 845 F | Foguetdo falha lancamento

Esta foi a primeira falha conheci-
da do Longa Marcha 7A desde o
seu voo inaugural em marco de
2020, segundo a Xinhua.

A China ja langou centenas de
missdes recorrendo a foguetdes
Longa Marcha para colocar sa-
télites de internet e de comuni-
cacao em oOrbitas predefinidas. @
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China pediu para participar nas consultas
Aabertas na Organiza¢do Mundial do Comércio

(OMC) na sequéncia da disputa iniciada pelo
Brasil contra os Estados Unidos sobre tarifas adicio-
nais aplicados a determinados produtos brasileiros.
O pedido chinés foi apresentado em 6 de agosto e
comunicado ao Orgio de Solucido de Controvérsias
da OMC, refere um documento divulgado pela or-
ganizacao.
A China, detalha, pretende juntar-se as consultas
solicitadas pelo Brasil no dmbito da disputa “Esta-
dos Unidos - Direitos adicionais sobre determina-
dos produtos originarios do Brasil”, cujo pedido foi
distribuido pela OMC em 30 de julho.
Pequim justificou o pedido com o argumento de que
possui um “interesse comercial substancial” nas con-
sultas entre Brasil e Estados Unidos.
Segundo as regras da Organiza¢do Mundial do Co-
mércio, os paises envolvidos nas consultas, a exemplo
do Brasil e dos EUA, precisam autorizar a participa-
¢do de um terceiro membro, no caso, a China.

Brasilia acionou a OMC contra duas tarifas aplicadas
pela administracdo de Donald Trump, sendo uma de
25% pelo facto de Washington entender que o Brasil
adota praticas desleais relativamente as empresas
norte-americanas.

Os EUA também aplicaram tarifas de 12.5% ao Brasil,
assim como a outras dezenas de paises que supos-
tamente falharam na fiscalizagdo de importagdo de
produtos produzidos a partir do trabalho forgado.
Pequim destacou que essas medidas afetam as suas
exportagdes para o mercado norte-americano, com
excecdo de determinados produtos, e alteram as
condi¢bes de concorréncia dos produtos chineses
devido as tarifas adicionais impostas.

A Organiza¢do Mundial do Comércio informou que
os EUA aceitaram o pedido do Brasil para iniciar
consultas no dmbito do mecanismo de solugdo de
controvérsias da OMC.

No documento, Washington sinalizou estar disponivel
para reunir com representantes da missdo brasileira
numa data que seja conveniente para ambas as partes.d
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China doa equipamentos
meédicos a Cabo Verde
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saiba tudo sobre os eventos
da fundagao rui cunha
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Governo chinés entregou a Cabo

Verde materiais e equipamentos mé-
dicos avaliados em cerca de 40 mil euros,
destinados a reforcar a capacidade de
resposta do principal do pais nas areas
como cirurgia, diagnostico e urgéncia.
“O lote integra instrumentos cirargicos es-
pecializados para diversas areas, equipa-
mentos de diagnostico, material de infuséo,
equipamentos de emergéncia, cadeiras de
rodas, macas, mobiliario hospitalar, ves-
tuario cirdrgico e materiais destinados a
medicina tradicional chinesa, entre outros
dispositivos essenciais ao funcionamento
diario da maior unidade hospitalar do pais”,
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afirmou o ministro da Saude, Lucio Fernan-
des, na ceriménia de entrega.

Segundo o governante, 0s equipamentos
vao contribuir para melhorar a resposta
do Hospital Universitario Agostinho Neto
(HUAN) nas éareas da urgéncia, cirurgia,
diagnéstico, reabilitacéo e prestacéo de
cuidados diferenciados. Lucio Fernandes
destacou ainda a cooperacédo entre os
dois paises na area da saude, referin-
do que a presenca de equipas médicas
chinesas em Cabo Verde tem permitido
reforcar a capacidade dos servicos, pro-
mover a transferéncia de conhecimentos
e apoiar a formacao de profissionais.®
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NORTE DE MOGAMBIQUE
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Banco Mundial vai financiar
Ocom 250 milhdes de dolares o

refor¢o da ligacdo entre Estado e
comunidades no norte de Mog¢ambique,
promovendo emprego, oportunidades
econdmicas e infraestruturas, anunciou
o Presidente mog¢ambicano.
“Vai permitir o fortalecimento da con-
fianca entre o Estado e as comunidades
locais”, disse Daniel Chapo, durante o
lancamento do programa Moz Com-
munity na provincia de Cabo Delgado,
defendendo que a iniciativa integra os
esfor¢os para estabilizar a provincia, rica
em gas, mas afetada por a¢des de grupos
terroristas e pela ocorréncia de cheias e
outros desastres naturais.
O programa Moz Community terd a
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duracdo de oito anos, até 2034, e serd
implementado pela Agéncia de Desen-
volvimento Integrado do Norte (ADIN)
em duas fases, abrangendo 56 distritos
das provincias de Cabo Delgado, Niassa
e Nampula.

A primeira fase do programa prevé um
investimento de 100 milhoes de dolares,
enquanto o valor restante sera disponi-
bilizado nos anos seguintes, estando a
segunda fase condicionada ao desem-
penho institucional.

A iniciativa prevé intervencbes em
trés areas: colaborac¢do entre Estado e
comunidades, acesso a oportunidades
econdmicas e emprego e constru¢do de
infraestruturas resilientes as alteracoes
climaticas. @
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Sands China é a Primeira Empresa Integrada
de Turismo e Lazer do Mundo com Certificacao
ISO 14001:2026 em Gestao Ambiental
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Sands China Garners 150 14001:2026 Certification
for Environmental Management

A Sands China foi recentemente contemplada com a certificagdo 1ISO 14001:2026
Sistema de Gestdao Ambiental (SGA), atribuida pela BSI, uma das entidades cer-
tificadoras mais fidedignas a nivel mundial. Com esta distincdo, a Sands China
torna-se a primeira empresa integrada de turismo e lazer do mundo a obter a
certificacao segundo a mais recente norma ISO para SGA, bem como a primeira
empresa da industria hoteleira do mundo e da regiao de Macau e Hong Kong a
receber esta certificagdo. A certificacdo abrange todos os resorts que integram
o portefdlio da Sands China, assinalando a plena integracéo das mais recentes
normas internacionais de SGA e reforcando o investimento e a posicéo de lideranca
da empresa na area do desenvolvimento sustentavel.

A Sands China tem assumido, ao longo dos anos, o compromisso de cumprir a
sua responsabilidade social, através da implementacéo de iniciativas operacio-
nais eficazes e sustentaveis, incluindo a integracéo das normas ISO 14001 atuais
e anteriores nas operacdes e nos processos de tomada de decisdo dos seus
resorts integrados.

Ao cumprir os requisitos da mais recente norma internacional com uma antece-
déncia significativa face ao prazo de transicdo de 2029, definido pela entidade
acreditadora, a empresa reforcou ainda mais o seu compromisso de melhorar
continuamente as suas praticas de gestao ambiental e de promover o desenvol-
vimento sustentavel.
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dimensao reduzida do mercado

interno sempre colocou limites
naturais ao crescimento das empre-
sas de Macau. A integracdo no desen-
volvimento nacional esta, porém, a
alterar essa equagdo. A Grande Baia
e Hengqin ampliam o acesso ao mer-
cado continental, enquanto a plata-
forma sino-lusofona e a crescente
ligagdo ao espago hispanico abrem
Novos canais para o exterior.
Mais do que compensar uma limita-
¢do territorial, esta arquitetura cria
uma nova escala econdmica para as
empresas da Regido Administrativa
Especial de Macau (RAEM).
Durante muito tempo, a internaciona-
lizacdo das empresas de Macau esteve
condicionada pela propria dimensdo
da economia. Um mercado pequeno
pode favorecer proximidade e espe-
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cializagdo, mas oferece possibilida-
des limitadas de escala. Para muitas
empresas, crescer implica necessaria-
mente procurar clientes, parceiros e
oportunidades fora da Regido.

E precisamente neste ponto que a
integracdo de Macau no desenvol-
vimento nacional altera o ponto de
partida. A estratégia definida pelo
Governo Central e concretizada pela
RAEM ndo coloca as empresas locais
perante uma escolha entre o mercado
chinés e os mercados internacionais.
Pelo contrario, procura criar condi-
¢Oes para que trabalhem nas duas
diregdes: aprofundando a ligagdo ao
Interior da China e utilizando as ca-
racteristicas proprias de Macau para
alcangar mercados externos.

A Grande Baia Guangdong-Hong
Kong-Macau constitui a primeira
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dimensdo desta nova escala. Para
uma empresa de Macau, a integra-
¢do regional representa acesso a um
espago econémico muito superior ao
mercado local e a cadeias industriais,
tecnologicas, financeiras e logisticas
que a RAEM, isoladamente, dificil-
mente poderia reproduzir.

As Linhas de Ac¢do Governativa para
2026 apontam para esse caminho, ao
preverem apoio a equipas empresa-
riais e start-ups de Macau na expan-
sdo para o mercado da Grande Baia,
bem como o aprofundamento da coo-
peracdo financeira e tecnologica. A
integracdo regional assume, assim,
uma fun¢do diretamente economi-
ca: aumentar a competitividade das
empresas locais.

Henggin acrescenta uma segunda di-
mensdo. A Zona de Coopera¢do permi-
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te associar as vantagens institucionais
e internacionais da RAEM a uma maior
capacidade de desenvolvimento empre-
sarial. Macau mantém caracteristicas
proprias proporcionadas por “Um Pais,
Dois Sistemas”, enquanto Henggin
acrescenta espago, recursos e acesso
a atividades que exigem maior escala.
Forma-se, assim, uma estrutura com-
plementar. A integragdo nacional am-
plia o mercado acessivel as empresas
de Macau e aproxima-as das cadeias
de producgdo, tecnologia, investimen-
to e consumo do Interior da China.
A segunda direcdo ¢ internacional.
Aqui, a vantagem competitiva de
Macau ndo passa por reproduzir a
dimensdo dos grandes centros eco-
nomicos chineses, mas por disponi-
bilizar canais especificos de ligagdo
a mercados externos.
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E neste contexto que a plataforma
entre a China e os Paises de Lingua
Portuguesa ganha uma dimensdo
cada vez mais empresarial. A estra-
tégia para 2026 prevé reforcar servi-
¢os de apoio as empresas, incentivar
investimento nos mercados luso6fonos
e aprofundar a cooperagdo financeira,
tecnologica e comercial.

A participac¢ao de empresas locais em
iniciativas e delegagées promovidas
pelo Governo mostra como esta fun-
¢do pode passar do plano institucio-
nal para o econémico. A internacio-
naliza¢do deixa de depender apenas
da capacidade individual de cada em-
presa para encontrar parceiros e pas-
sa a beneficiar de redes construidas
no quadro da politica de abertura do
pais e das fung¢des proprias da RAEM.
A digressdo europeia do Chefe do
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Executivo, Sam Hou Fai, em abril,
reforgou essa logica, ao incluir con-
tactos empresariais em Portugal e
Espanha e promover uma abordagem
de exploracdo conjunta de mercados
por empresas de Macau e do Interior
da China. Em vez de procurarem es-
cala apenas através dos seus proprios
recursos, as empresas locais podem
integrar redes com maior capacidade
produtiva, tecnoldgica e financeira.

Durante anos, a fung¢do de platafor-
ma sino-luséfona foi frequentemente
materializada através de féruns, fei-
ras, encontros empresariais e delega-
¢Oes. A etapa atual aponta para uma
evolucdo: transformar essas ligagoes
em projetos, investimento e presenca
empresarial.

Para as empresas locais, isso signifi-
ca a construcao de um ecossistema
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de internacionaliza¢do mais amplo.
Grande Baia, Henggin, Férum Macau,
Instituto de Promog¢do do Comércio
e do Investimento da RAEM (IPIM),
servicos financeiros e profissionais,
e relagdes econdmicas desenvolvidas
pela RAEM passam a fazer parte de
uma mesma arquitetura de apoio a
expansdo empresarial.

E também neste ponto que a pequena
dimensdo de Macau pode transfor-
mar-se numa vantagem. A cidade
ndo necessita de replicar as estrutu-
ras produtivas dos grandes centros
economicos do Interior. Pode espe-
cializar-se na articulacdo: combinar
conhecimento dos mercados, servicos
profissionais, enquadramento juridico
e redes historicas com a escala indus-
trial, tecnologica e financeira do pais.
A estratégia nacional oferece assim
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as empresas de Macau duas dimen-
soes que o mercado local dificilmente
poderia proporcionar sozinho: pro-
fundidade econémica no interior e
alcance internacional no exterior.
Grande Baia e Hengqin aumentam a
escala; a plataforma sino-luséfona e
a abertura a novos mercados aumen-
tam o alcance.

O desafio da internacionalizagdo
deixa, por isso, de significar sim-
plesmente sair de Macau. Passa por
saber utilizar Macau como ponto de
partida. Num momento em que o
Governo Central refor¢a a abertura
de alto nivel do pais e a RAEM pro-
cura consolidar as suas fung¢des de
ligagdo, a integra¢do nacional oferece
as empresas locais uma plataforma
mais ampla para crescer para além
dos limites fisicos da cidade.®
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s despesas publicas subiram 4.9%

A?OS primeiros sete meses do ano,
obretudo devido a um aumento nos

gastos com apoios sociais, de acordo com
dados oficiais.
Um relatério publicado ‘online’ pela Direc¢do
dos Servicos de Finangas (DSF) indica que
Macau gastou até ao final de julho 53,2 mil
milhdes de patacas, 48.7% do previsto para
todo o ano.
A principal razdo para a subida das despesas
foi o refor¢o dos gastos em apoios e subsidios
sociais, que cresceram 14.7%, para 31,3 mil
milhdes de patacas.
O or¢amento aprovado em novembro inclui
beneficios fiscais para atrair sociedades gestoras
de fundos de investimento, fundos de inves-
timento especiais e investidores em fundos,
para ajudar a desenvolver o setor financeiro.
Além disso, o Governo isentou do imposto de
selo a compra da primeira habita¢do por parte
de residentes, até seis milhdes de patacas,
num documento que previa uma subida de
4.3% nos apoios e subsidios sociais.
Em julho de 2025, a Assembleia Legislativa
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também ja tinha aprovado uma proposta
do Governo para aumentar em 2,86 mil
milhGes de patacas as despesas previstas no
orcamento do ano passado, para reforgar os
apoios sociais.

A revisdo inclui a criagdo de um subsidio, no
valor total de 54 mil patacas, para as criangas
até aos 3 anos, numa tentativa de elevar a
mais baixa natalidade do mundo.

Pelo contrario, os gastos com obras publicas
- 0 Plano de Investimentos e Despesas da
Administragdo (PIDDA) - recuaram 9.3%
até julho, para 8,75 mil milhdes de patacas.
O orcamento para este ano ja previa uma
queda de 8.6% no PIDDA, que inclui grandes
projetos como a Linha Leste do metro ligeiro,
que ird chegar a principal fronteira com a
China continental, no norte da peninsula
de Macau.

As despesas com os funcionarios publicos
também diminuiram 1,3%, para 9,25 mil
milhdes de patacas (990,9 milhdes de eu-
ros), depois da fungdo publica ndo ter tido
qualquer aumento salarial em 2026, pelo
segundo ano consecutivo. @
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Sam Hou Fai lamenta morte de Zhu Rongji

O Chefe do Executivo, Sam Hou Fai, manifestou “o mais
profundo pesar” pela morte do antigo primeiro-ministro
do Conselho de Estado Zhu Rongji, falecido a 12 de agosto,
em Pequim, e apresentou condoléncias a familia em nome
do Governo da RAEM. Sam Hou Fai destacou o contributo
de Zhu Rongji para a reforma, abertura e modernizagao da
China, recordando também a sua presen¢a em Macau a 20
de dezembro de 1999, durante a cerimoénia de transferéncia
de poderes entre Portugal e a China e a tomada de posse
do primeiro Governo da RAEM. O Chefe do Executivo sa-
lientou ainda o apoio de Zhu Rongji ao desenvolvimento do
principio “um pais, dois sistemas” e da RAEM, afirmando que
os seus contributos para o pais e para Macau permanecerao
na memoria da populagio.

Lucros do BNU caem 1.3%

O Banco Nacional Ultramarino (BNU) em Macau anunciou
lucros liquidos de 225,3 milhoes de patacas na primeira me-
tade do ano, uma queda homologa de 1.3%. Ainda assim, os
resultados divulgados mostram uma melhoria face ao primeiro
trimestre, periodo em que o lucro da institui¢ao financeira
tinha recuado 17% face a janeiro-margo de 2025. O banco
apontou como principal razao para a melhoria no segundo
trimestre um aumento de 0.9%, para 434,2 milhoes de pata-
cas, na margem financeira liquida, a diferenca entre receitas
provenientes de empréstimos e juros pagos por depositos.

Paulo Rego integra gestio do Conta La

A assembleia-geral do canal Conta L4 elegeu uma Comissao
de Gestao com mandato até dezembro, integrada por Rui
Rego, Diogo Alexandre e Paulo Rego, diretor-geral do PLATA-
FORMA.A nova estrutura toma posse na proxima segunda-
-feira e tera como prioridades “corte de custos, pagamento
de saldrios, pagamento das dividas criticas, nomeadamente
ao Estado e a fornecedores criticos”, e elaborar “planos de
gestao da divida”, disse Paulo Rego.
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